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Projekat ,Medusektorsko partnertsvo za ljudska prava i rodnu ravnopravnost
na trziStu rada” koji, uz finansijsku podrS8ku Evropske unije u Bosni i
Hercegovini, implementiraju Fondacija INOHOUSE iz Sarajeva i Fondacija
,Lara" iz Bijeljine fokusiran je na ljudska prava na trzistu rada, posebno na
ljudska prava zaposlenica. Glavni cilj projekta je da se doprinese smanjenju
diskriminacije zena na trziStu rada kroz promociju i zastitu ekonomskih i
socijalnih prava zena, te kroz ja¢anje procesa EU integracija.

Kako bismo dobili Sto jasniju sliku o stanju na bh. trzistu rada, kada je u
pitanju ova tema, u okviru projekta je, izmedu ostalog, uradena analiza o
stepenu postivanja ljudskih prava unutar mapiranih deset kompanija u Bosni
I Hercegovini.

Analizom je obuhvacéeno pet kompanija s podruc¢ja Federacije Bosne i
Hercegovine' &etiri kompanije s podruéja Republike Srpske™ i jedna
kompanija iz Brcko distrikta? Kompanije su odabrane prema kriterijima:
uspjesnost poslovanja, broj uposlenih, godisnji ostvareni prihodi, teritorijalna
zastupljenost i stepen drustvene odgovornosti.

U cilju izrade analize kombinovane su sljedece metode:
1. Upitnik koji je u metodoloskom smislu podjeljen na Sest segmenata:

e Poslovna misija i vrijednosti koje kompanija promovira,
e ZaposSljavanje;

e Edukacije;

e Plate;

e Zastita prava radnica_ka i

e Uskladivanje privatnog i porodi¢nog zivota.

[1] Bingo d.o.0., JP Elektroprivreda d.o.0. Sarajevo, Violeta d.o.o. Grude, Meggle d.o.o. Biha¢, Symphony group d.o.o.
Sarajevo.

[2] Mlijekoprodukt Kozarska Dubica, Telekomunikacija Republike Srpske, Tropik Banja Luka, Optima grupa Banja Luka.
[3] Belamionix d.o.o0. Bréko.



Upitnik je poslan na adrese svih deset analizom obuhvacenih kompanija sa
molbom za pristup informacijama u domenu ljudskih prava radnica_ka i
rodne ravnopravnosti. Niti jedna od kompanija, koje su obuhvacene
analizom, nije odgovorila na upitnik. Cilj upitnika je dolazak do podataka o
vidljivosti elemenata ljudskih prava | garancije postivanja rodne
ravnopravnosti kroz usvojene dokumente/pravilnike kompanija. U skladu s
tim je kroz upitnik analizirano postojanje rodne statistike kroz nacionalne i
medunarodne regulative i dokumente koje primjenjuju u svom radu, te rodna
statistika u upravljackim strukturama i u odnosu na uposlene/osoblje.
Odredeni set pitanja odnosio se na u¢eS¢e na edukacijama koje bi trebale
biti podjednako garantirane uposlenim muskaracima i zenama. Kroz upitnik
se nastojalo doci i do informacija o postupanju prema uposlenicama_icima
glede pla¢a bez obzira na spol, te o postivanju principa “jednaka plac¢a za
jednak rad”, kao i o garanciji prava na porodiljsko odsustvo i naknadu kako
za uposlenice, tako i za uposlenike.

2. ,Desk® analiza koja u teorijskom smislu podrazumijeva analizu vecé

postojecih podataka koji su objavljeni s nekom drugom svrhom. Za ovu vrstu

analize je svojstveno to da ona ni na koji nain ne utjeCe na predmet

istrazivanja s obzirom na Cinjenicu da se analizirani sadrzaji i podaci u

procesu analize ne mijenjaju. S tim u vezi je, za potrebe izrade analize o

stepenu postivanja ljudskih prava unutar mapiranih deset kompanija u Bosni

i Hercegovini uradena analiza javno dostupnih podataka na Web stranicama®
predmetnih kompanija.

[4] Desk analiza se odnosi na podatke prikupljene do 10.05.2024. godine.



1.PRAVNI OKVIR

»Ovako ima pravo na rad, slobodan izbor zaposlenja, pravedne i
primjerene uvjete rada...”

Pitanje ljudskih prava u Bosni i Hercegovini, pa tako i ljudskih prava u
poslovhom sektoru, regulirano je nizom domacih, medunarodnih i
reginonalnih standarda.

U nastavku teksta nalazi se kratak pregled najrelevantniijin pravnih
dokumenata usvojenih na razini Bosne i Hercegovine u oblasti rada i
zapoSljavanja, a koji se, izmedu ostalog bave pitanjima zastite Zzena u
poslovhom sektoru:

e Konvencije Medunarodne organizacije rada broj 100 — o jednakosti
nagradivanja muske i zenske radne snage za rad jednake vrijednosti
(1951); 111 — o diskriminaciji u zaposljavanju i zanimanju (1958); 156 — o
jednakim mogucnostima i jednakom tretmanu za radnike i radnice -
radnici_e s obiteljskim obavezama (1981); 89 — o no¢nom radu zena
zaposlenih u industriji (1948); 183 — Konvencija o zastiti materinstva
(2000)

e UN Konvencija o eliminisanju svih oblika diskriminacije nad Zzenama
(CEDAW)

Na razini Europske unije i Vije¢a Evrope posebno su znacajni dokumenti:

» Rezolucija EU o zastiti dostojanstva muskaraca i zena na radu (1990);

* Preporuka Evropske komisije za zastitu dostojanstva muskaraca i zena
na radu (1991) 20 — uklju€uje i borbu protiv seksualnog uznemiravanja;

e Direktiva Vijeca Evrope 86/378/EE3 (2006) o provodenju principa
jednakih mogucnosti i jednakog tretiranja muskaraca i Zena u pitanjima
zaposljavanja i obavljanja zanimanja;

e Evropska socijalna povelja — revidirana (2004);

e Preporuka Parlamentarne skupstine Vijeéa Evrope 1700 (2005) o
suzbijanju diskriminacije zena kao radne snage i na radnom mjestu;

* Direktiva Evropske komisije 79/7/EEC o progresivnoj implementaciji
principa jednakog tretmana muSkaraca i Zena u oblasti socijalne
sigurnosti.



Na razini Bosne i Hercegovine, odnosno entiteta, znacajni su propisi:

Ustav BiH;

Ustav Federacije Bosne i Hercegovine;

Ustav Republike Srpske;

Zakon o ravnopravnosti spolova;

Zakon o zabrani diskriminacije;

Zakon o radu Federacije Bosne i Hercegovine;

Zakon o radu Republike Srpske.

Bitno je napomenuti da Bosna i Hercegovina i njezini entiteti, sukladno
prethodno pobrojanim medunarodnim standardima, kao i pozitivnim
zakonskim propisima, ima obavezu Stititi [judska prava svih osoba na
njezinoj teritoriji, pa tako i ljudska prava u oblasti rada. Medutim, kada
govorimo i zastiti ljudskih prava u poslovnom sektoru, ova obaveza ne lezi
samo na drzavi, ve¢ i na preduzec¢ima, od kojih se oCekuje da postuju
ljudska prava svojih uposlenih, ali i Sire okoline koja bi mogla biti ugrozena
njihovim poslovanjem.

Vodeca nacela o poslovanju i ljudskim pravima Ujedinjenih naroda
(UNGP)[S]predstavaaju instrument koji se sastoji od 31 nacela za provedbu
Okvira Ujedinjenih naroda za zastitu, poStovanje i pravnu pomoc¢ povezanu s
pitanjima ljudskih prava u poslovhom sektoru. Ova Nacela razvijena od
strane specijalnog predstavnika Glavnog sekretara za ljudska prava u
poslovhom sektoru predstavljaju prvi globalni standard za sprjeCavanje i
rieSavanje rizika od negativnih utjecaja na ljudska prava povezana s
poslovnim aktivhostima i nastavljaju pruzati medunarodno prihvaéeni okvir
za jaCanje standarda i prakse u vezi s poslovnim i ljudskim pravima.

[6] Vise informacija, dostupno na https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-
business-and-human-rights



Neki od cilieva UN-ovih nacela su:

Ohrabriti preduzeca, posebno velika i medunarodna, da usvoje odrzive
prakse i integriraju odrzivost informacija u svoje izvjestajne cikluse;
Promovirati mirna i inkluzivna drustva za odrzivi razvoj;

Osigurati pristup pravdi za sve i

Izgraditi u€inkovite, odgovorne i inkluzivne institucije na svim nivoima.

UNGP nacela se sastoje od tri stuba:

e Prvi stub — duznost nadleznih vlasti da zastite;

» Drugi stub - obaveza poslovnog sektora da postuje ljudska prava i

e Tredi stub - pristup pravnim lijekovima za zrtve povrede ljudskih prava
povezane s poslovnim sektorom.

UN Vodeca nacela su primjenjiva na sve drzave i sve vrste preduzeca bez
obzira na veli€inu i djelatnost.




2. PREDMET ANALIZE

Cilj analize je mjerenje stepena postivanja ljudskih prava u bh. poslovhom
sektoru. S tim u vezi je analizom obuhvaceno deset kompanija koje posluju
na podruc¢ju Bosne i Hercegovine, a koje su odabrane u odnosu na kriterij
uspjesSnosti poslovanja, te godisSnjim ostvarenim prihodima, broju uposlenih,
teritorijalnoj zastupljenosti i stepenu drustvene odgovornosti. U skladu s tim
je uradena analiza pet kompanija s podru¢ja Federacije Bosne i
Hercegovine, Cetiri kompanije s podru¢ja Republike Srpske i jedne
kompanije iz Brcko distrikta.

2.1. Kompanije iz Federacije Bosne i Hercegovine
1. Bingo d.o.o0. Tuzla

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama pretezno hranom,
pi¢ima i duhanskim proizvodima, osnovana je 1993. godine. Grupacija
posjeduje i nekoliko drugih djelatnosti i industrija™ Na web stranici kompanije
istaknuto je da je Bingo je druStveno odgovorna kompanija u svim
segmentima poslovanja, $to je prepoznato i od strane EBRD-a. Pomazu
socijalno-ugrozenim kategorijama drustva. Godine 2014. stekli su titulu
“Najbolji prijatelj SOS Kinderdorf BH”, a saradnja je nastavljena do danas.
Djeluju u pravcu podizanja ekoloSke svijesti, suosnivaci su neprofitnog
drustva za upravljanje ambalaznim otpadom, podrzavaju i realizuju projekte
koji za cilj imaju oCuvanje i unapredenje uslova za zivot u lokalnoj zajednici.
Pregledom sadrzaja na web stranici nisu pronadene informacije koje se
odnose na ljudska prava u poslovnom okruzenju.

[6] Industrija deterdzenata i proizvoda za domacinstvo, proizvodnja flipsa, chipsa i drugih grickalica, proizvodnja jaja,
uzgoj brojler pilica, proizvodnja tjestenine, proizvodnja zacina i juha, tekstilna industrija, industrija namjestaja,
proizvodnja papirne konfekcije, pivara, proizvodnja Sljunka, te proizvodnja i koristenje obnovljivih izvora energije.



2. JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo

Javno preduzecée Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. Sarajevo je
dionicko drustvo u kome je 90,37% kapitala u vlasnistvu Federacije Bosne i
Hercegovine, a 9,63% je u vlasnistvu malih dioni¢ara’”

Prema podacima dostupnim na web stranici Nadzorni odbor Drustva Cini
sedam ¢lanova, a u njemu nisu zastupljene Zzene, Upravni odbor takode broji
sedam osoba, od ¢ega su dvoje osobe zenskog spola. Odbor za reviziju ima
tri ¢lana, od €ega su dvije osobe zenskog spola. Na web stranici objavljena
je Politika upravljanja ljudskim resursima™u kojoj se navodi da su temeljna
opredjeljenja kojima se Drustvo rukovodi pri upravljanju ljudskim resursima:

* Planiranje i zapoSljavanje kompetentnih radnika u skladu sa aktima o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i potrebama procesa rada;

e Javno oglasavanje pri zapoSljavanju i stipendiranju;

e Poboljsanje starosne i kvalifikacione strukture i racionalizacija broja
zaposlenih;

e Kontinuirani profesionalni razvoj i obuka zaposlenih;

e Adekvatno nagradivanje zaposlenih;

* Moguénost napredovanja i razvoja karijere u Drustvu;

e Timski rad;

e Zastita zdravlja i sigurnosti;

e Jednak tretman i

* |nformiranost i otvorenost za komunikaciju sa zaposlenim.

Nadalje, na web stranici objavljeni su svi relevantni zakonski i podzakonski
akti kojima se ureduje poslovanje i rad kompanije! medutim nema
dokumenata kojima se posebno ureduje pitanje postivanja ljudskih prava u
poslovnom okruzenju.

[7] Od 2009. godine JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo ima status vladaju¢eg drustva u Koncernu EPBIH, u kojem
je povezano po kapitalu sa viSe privrednih drustava iz oblasti rudarstva i proizvodnje opreme.

[8] Dostupno na

https://www.epbih.ba/upload/documents/L judski%20resursi/Politika%20upravljanja%20ljudskim %20resursima.pdf

[9] Dostupno na https://www.epbih.ba/stranica/o-kompaniji#propisi-akti-politike



3. Violeta d.o.o. Grude

Kompanija je zapocCela sa radom 2001. godine i razvila se u jedan od
vodecih brendova higijenskih proizvoda. Danas unutar Violeta grupacije
postoje tri tvornice, dvije u Grudama i jedna u Sv. Ivanu Zelini u okolici
Zagreba. Na web stranici navedeno je da je drustveno odgovorno poslovanje
sastavni dio zivota u Violeti. Ostvaruju uspjeSnu saradnju s brojnim
udrugama i institucijama. Saraduju s vise od 60 porodilista i bolnica diliem
regije i na godisnjoj razini doniraju preko 500.000 baby pelena rodilistima i
bolnicama, omogucuju¢i im znacajnu ustedu i moguénost da sredstva
prenamijene u druge svrhe. Posebno je istaknuto da ulazu u obrazovanje
uposlenika, te cinjenica da imaju gotovo identiCan omjer zaposlenih
muskaraca i zena. IstiCu da zaposljavaju ljude isklju€ivo na temelju njihovih
mogucnosti i sposobnosti.

Pregledom sadrzaja na web stranici nisu pronadene informacije koje se
odnose na ljudska prava u poslovnom okruzenju, niti statistiCki pokazatelji
koji podupiru tvrdnju o jednakom broju zaposlenih Zena i muskaraca.

4. Meggle d.o.o Bihaé

BiH Meggle zapocinje s radom 1996. godine, na nacin da ulaze na BiH
trziSte putem distributera. Danas se proizvodnja odvija u Bihacu, sa
djelatnosSc¢u mljekara i proizvodac sira. Na web stranici postoji Smjernica za
zvizdace (EU) 2019/1937 koja propisuje “da svaki zaposlenik MEGGLE-a ili
bilo koja druga fiziCka osoba ima priliku prijaviti krSenje primjenjivog
nacionalnog ili medunarodnog prava ili druge prekrSaje uredu za
uskladenost MEGGLE Group GmbH putem povezanog sustava zvizdaca...”.

Pregledom sadrzaja na web stranici nisu pronadene informacije koje se
odnose na ljudska prava u poslovnom okruzenju.




5. Symphony group d.o.o Sarajevo

Symphony group d.o.o Sarajevo jedna je od vodecih IT kompanija u Bosni i
Hercegovini. Na sluZzbenoj web stranici objavljen je Pravilnik ponasanja™ u
kojem se posebno istiCe odjeljak pod nazivom: “Posvecenost medusobnom
postovaniju, razliCitosti i inkluziji” gdje se, izmedu ostalog, navodi:

‘U naSoj zajednici izuzetno postujemo naSe kolege i naSe razlike i
vrijednosti. Svi smo tu zbog nasih kvaliteta. Bitno je imati na umu da svako
od nas ima Siroko znanje, cijenjeno iskustvo i doprinosi ukupnom uspjehu
Symphony....PromoviSsemo atmosferu tolerancije i povjerenja, kako unutar
kompanije, tako i prema nasim kupcima i drustvu opcenito. Od svakog od
nas se oCekuje da poStuje privatne zZivote svojih kolega. Diskriminacija,
zlostavljanje i nasilje su strogo zabranjeni. Prihvatamo naSe razlike na
tolerantan nacin. Symphony postuje individualnost i dostojanstvo svakog
zaposlenog. Svi nasi zaposleni imaju jednake mogucnosti.

Posebnu paznju trebamo obratiti na:

e Postupanje prema drugima s dostojanstvom i postovanjem u svakom
trenutku;

e Obratiti se i prijaviti neprikladno ponaSanje i komentare koji su
diskriminatorni, uznemiravajuci, uvredljivi, uvredljivi ili nepozeljni;

e Podsticu timski rad i uceS¢e zaposlenih, podstiCuc¢i predstavljanje
razliCitih perspektiva zaposlenih;

e Potrazite uvide od zaposlenih s razli€itim iskustvima, perspektivama i
pozadinom;

* |zbjegavajte sleng ili idiome koji se mozda ne prevode u razli€itim
kulturama;

e Podrzati fleksibilne aranZzmane rada za saradnike sa razliitim
potrebama, sposobnostima i/ili obavezama...”

[10] Dostupno na : https://symphony.is/code-of-conduct



Kompanija nudi brojne pogodnosti za svoje uposlenike i uposlenice kao sto
su: placeno bolovanje, fleksibilno radno vrijeme, hibridni model rada (od
kuce i/ili ureda) i sl.

Medutim pregledom web stranice nisu pronadene posebno istaknute
informacije kojim se navedeno potvrduje i koje se odnose na ljudska prava u
poslovnom okruzenju.

2.2. Kompanije iz Republike Srpske

1. Mlijekoprodukt Kozarska Dubica
Mlijekoprodukt Kozarska Dubica™ je najve¢a mljekara u Bosni i Hercegovini
sa osnovnom misijom da obezbjedi kvalitetne, ukusne i zdrave mlije¢ne
proizvode u skladu sa najvisim svjetskim standardima. Oko 160 hiljada litara
mlijeka otkupe sa viSe od 1500 velikih i malih porodi¢nih farmi Sirom Bosne i

Hercegovine.

Pregledom sadrzaja na web stranici nisu pronadene nikakve informacije koje
se odnose na ljudska prava u poslovnom okruzeniju.

2. Tropik Banja Luka

Tropik maloprodaja Banjaluka je kompanija koja se uspjesno bavi trgovinom
punih 30 godina.

Na web stranici dostupan je samo segment Politike privatnostim’ koji se
odnosi na zastitu privatnosti kupaca.

[11] Dostupno na :https://mlijekoprodukt.com/kontakt/
[12] Dostupno na: https://tropic.ba/o-nama/
[13] Dostupno na : https://tropic.ba/drustvena-odgovornost/




3. Telekomunikacije Republike Srpske

Telekomunikacije Republike Srpskemje operater fiksne i mobilne telefonije u
Republici Srpskoj. Poslovanje mtel a.d. Banja Luka, kao drustva kapitala,
odnosno akcionarskog drustva, definisano je odredbama Zakona o
privrednim drustvima. Saglasno ovim odredbama i Statutu kompanije,
Statutarne organe kompanije Cine: Skupstina akcionara, Upravni odbor,
lzvrSni odbor, generalni direktor, Odbor za reviziju i interni revizor.
Direktorica mtel a.d. Banja Luka je Jelena Trivan. Upravni odbor od ukupno
7 Clanova, 6 muskih ¢lanova i samo 1 Zena. lzvrSni odbor kompanije Cine 4
muska &lana i samo 1 Zena, direktorica ove kompanije. Clanovi Odbora za
reviziju i lzvrdni odbor kompanije ¢ini 7 muskaraca, a niti jedna zena.

Evidentan je nesrazmjer u zastupljenosti muskih i zenskih uposlenika u
menadzmentu ove kompanije, s tim da najviSu poziciju obnasa zena.

4. Optima Grupa Banja Luka

Optima Grupa Banja Luka osnovana je 2008. godine. Osnivac je ruska
kompanija NjeftegazIinKor a.d. sa 100% uceSc¢a. Od samog osnivanja
primarni zadatak kompanije je osigurati kontinuitet u plasiranju
najkvalitetnijih naftnih proizvoda na trziste Bosne i Hercegovine. Kompanija
kontinuirano ulaze u unaprijedenje poslovanja, savremene tehnologije i
znanja i vjestina zaposlenih. Na zvanic¢noj web stranici posjeduje informacije
koje se odnose na organizacionu strukturd. U upravljackim strukturama
zastupljeni su muskarci bez zena (osnivaci i odbor za reviziju). NESTRO
Grupacija u RS/BiH zapoSljava vise od 1.350 radnika, bez istaknute
informacije koliko je od tog broja uposlenica. Kroz vlastiti Centar za obuku,
podsticu profesionalno usavrSavanje, obuku i razvoj zaposlenih. Centar, na
godisnjem nivou izraduje plan obuka kroz razne edukacijske programe koji
odgovaraju potrebama kompanije, kao i specificnim individualnim razvojnim
potrebama zaposlenih.

IstrazivacCice nisu dobile odgovor koliko je od datih obuka proslo uposlenica i
tematika obuka.

[14] Dostupno na : https://mtel.ba/
[15] Dostupno na : hitps://mtel.ba/lzvrsni-odbor/a29074-Jelena-Trivan-mtel.ba.html

[16] Dostupno na : https://optimagrupa.net/Content/Read/organizaciona-struktura




Posjeduju sistem nagradivanja i vode se principom ravnopravnog tretmana
svih uposlenih. NESTRO Grupacija bira zaposlene isklju€ivo na osnovu
njihovih kvalifikacija. Svi zaposleni su ravnopravni i imaju jednake
mogucnosti za uspjeh. Kriteriji vrednovanja su strucnost, sposobnost i
profesionalne zasluge, te osposobljenost i postignuti rezultati.

Od sluzbenih dokumenata koji se odnose na ljudska prava uposlenih na
zvani¢noj web stranici dostupan je samo dokument Kodex koorporativhe

[17]

etike.
2.3. Kompanija iz Brcko distrikta
1. Belamionix d.o.o. Brcko

Belamionix d.0.0."za export-import, trgovinu, ugostiteljstvo i prevoz Bréko
spada u red vodecih trgovinskih lanaca koji posluju na trzistu. Pored
razviene mreze maloprodajnih objekata posjeduju i razvijenu vlastitu
distribuciju preko 30.000 artikala koje uvoze iz Njemacke, Austrije, ltalije,
Spanije, Poljske, Turske, Indije, Kine i ostalih zemalja EU.

Pregledom web stranice Belamionix d.o.o. je utvrdeno da postoji nekoliko
oglasa za posao kojim se potrazuju novi uposlenici_ce™ ali pri tome
kompanija nije precizirala u oglasima da li potrazuju muske i/ili zenske
uposlenike, te je teSko procijeniti da li primjenjuju afirmativne mjere pozitivne
diskriminacija kojim bi se dala prednost zenskim kandidatima u odnosu na
muske.

[17] Dostupno na : https://optimagrupa.net/Content/Read/o-dokumenti
[18] Dostupno na : hitps://belamionix.ba/postani-partner/
[19] Dostupno na : https://belamionix.ba/posao/




ZAKLJUCAK | PREPORUKE

Prema podacima dobijenim u posljednjem Popisu stanovnistva iz 2013.
godine u Bosni i Hercegovini zivjelo je 3.531.159 osoba, od ¢ega 1.798.899
zena i 1.732.270 musSkaraca. U 2022. godini stopa zaposlenosti Zena
iznosila je 40%, a stopa zaposlenosti muskaraca 67,7%[?0]

U Bosni i Hercegovini zene su, pokazala su brojna istrazivanja,
podzastuplijene na trziStu rada, izlozene rodnoj segregaciji i fenomenu
staklenog stropa, podzastupljene u upravljackim strukturama u preduzecima
i izlozene nezakonitim otkazima ugovora o radu u slu€aju trudnoce, te
viSestrukoj diskriminaciji, nepostojanju jednostavnog pristupa institucionalnoj
podrsci i eflkasnim mehanizmima zastite od diskriminacije temeljem spola i
tome da naknade za vrijeme trajanja porodiljnog/roditeljskog odsustva zavise
od prebivalista porodilje, odnosno od mjesta gdje se vrsi uplata.

Ovaj dokument imao je za cilj da pruzi usporedni pregled najvecih i
najutjecajnijin firmi u Bosni i Hercegovini u odnosu na politike, procese i
prakse koje imaju kako bi sistematizirali svoj pristup ljudskim pravima, te u
odnosu na to kako reagiraju na optuzbe, narocito iz oblasti rodne jednakosti.
Na osnovu desk analize javno dostupnih podataka, te upitnika izvjestaj nudi
bh. javnosti pregled stanja ljudskih prava u najve¢im firmama kao i set
preporuka kako unaprijediti poslovanje u cilju zastite i postivanja zaposlenih
osoba.

Rad na izradi dokumenta bio je podjeljen na dvije faze i to na desk analizu
web stranica, te upucivanje upitnika sa ciljem utvrdivanja stepena postivanja
ljudskih prava u odabranim kompanijama.

[20] Izvor: Tematski bilten Zene i muskarci u Bosni i Hercegovini, Sarajevo, 2023. godine, strana 63,
dostupno na :https://bhas.gov.ba/data/Publikacije/Bilteni/2024/FAM 00 2023 TB 1 BS.pdf




Analiziraju¢i web stranice kompanija utvrdeno je da su iste mahom
usmjerene na potroSace, promociju kompanije i proizvoda, promociju
humanitarnog rada i drustvene uklju¢enosti kompanije. Istrazivacice su dosle
do pojedinih informacija koje su predmet ovog istrazivanja, ali je rije¢ o
informacijama koje malo ili gotovo neprimjetno “dodiruju” pitanje rodnih i/ili
ljudskih prava u poslovnom svijetu. Stoga je nuzno nastaviti aktivno raditi na
podizanju svijesti unutar poslovnog sektora o vaznosti postivanje ljudskih
prava i rodne ravnopravnosti u svim segmentima.

Nadalje, predstavnici odabranih kompanije, iako su kontaktirani u viSe
navrata i na viSe nacCina nikada nisu dostavili odgovore na upitnik.
IstrazivaCice su pokus$ale kroz viSe kanala dobiti odgovore (email, Linkedin,
Facebook, telefonski i privatnim upitima) ali niti jedna od targetiranih deset
kompanija nije odgovorila na navedeni upitnik. lzostanak odgovora i
saradnje privrednih drustava navodi na zaklju¢ak da pitanja ljudskih prava u
poslovhom sektoru, postivanja zakonodavstva u oblasti ravnopravnosti
spolova, zastite od diskriminacije i unapredenja polozaja zena u poslovnom
okruzenju, ne predstavljaju pitanja od znacaja za privredne subjekte.




Preporuke:

Zalagati se za jednake mogucnosti za zene i muskarce pri zaposljavanju,
unapredenju i dolasku do rukovodecih pozicija.

» Implementirati politike i prakse koje osiguravaju praviCan tretman i
mogucnosti napredovanja bez obzira na spol.

* Implementirati razliCite prakse zaposljavanja kako bi se privukao Sirok
spektar talentiranih zena. Ovo bi moglo ukljucivati programe
informisanja, slijepo ispitivanje zivotopisa kako bi se ublazile pristrasnosti
i razliCite panele za intervjue.

e Promovirati fleksibilne radne aranzmane za roditelje kao Sto su rad na
daljinu, fleksibilno radno vrijeme ili skracene radne sedmice kako bi se
zadovoljile razliite potrebe zena, posebno onih koje imaju odgovornosti
za skrb.

e Pruziti podrSku inicijativama za profesionalni razvoj i mentorske
programe posebno prilagodene Zzenama. Pruzati mogucnosti za

izgradnju vjestina, umrezavanje i napredovanje u karijeri.

e Zalaganje za pravednost u placama redovnim preispitivanjem i
rieSavanjem rodnih razlika u placama unutar organizacije.

e Osigurati da zene budu posteno plaéene za svoj rad i da postoje
transparentni procesi za pregovore o placama i unapredeniju.

» Stvoriti okruzenje podrSke koje priznaje i prihvata izazove sa kojima se
zene mogu suociti u balansiranju izmedu posla i privatnih obaveza.

e Ponuditi resurse kao Sto su pomoc¢ za brigu o djeci, politike roditeljskog
odsustva i programi pomoci zaposlenima.

» Podsticati razvoj inkluzivnih liderskih vjestina medu menadzerima_icama
i rukovodiocima_teljicama.



Njegovati kulturu u kojoj se cijene razliCite perspektive i u kojoj se zene
osecaju slobodnim da doprinesu svojim idejama i stru¢nosti.

Implementirati i provoditi politike koje zabranjuju diskriminaciju i
uznemiravanje u svim oblicima.

Osigurati obuku za zaposlene na svim nivoima kako bi promovirali
kulturu radnog mjesta koje postuje i inkluziju.

Podrzavati i promovirati resursne grupe zaposlenih za Zene gdje se
mogu povezati, podrzavati jedna drugu i zastupati svoje potrebe unutar
organizacije.

Redovno pratiti i mjeriti napredak ka ciljevima rodne ravnopravnosti.
Koristiti podatke za identifikaciju oblasti za poboljSanje i lidere smatrati
odgovornim za stvaranje inkluzivnog okruzenja na radnom mestu.




Dodatak 1 - Check lista

» Postojanje usvojenih dokumenta/pravilnika rodne tematike nacionalne i
medunarodne (pregled web stranica) DA/NE

 Rodna statistika uposlenih osoba M/Z

» Rodna statistika u upravljackim strukturama M/Z

e Prijave i Zzalbe u odnosu na radne uvijete razvrstane po spolu M/Z

* Porodiljsko odustvo razvrstano po spolu M/Z

* Naknada za porodiljsko odustvo DA/NE

 Edukacije- broj polaznika_ca po spolu M/Z

Dodatak 2 - Pitanja za dubinske intervje po tematskim oblastima

1. POSLOVNA MISIJA | VRIJEDNOSTI KOJE KOMPANIJA PROMOVIRA
* Rodna zastupljenost u upravljackim strukturama kompanije?

» Koja je procentualna zastupljenost zena u upravnim i nadzornim
odborima?

e Da li je pitanja ravnopravnost Zena i muskaraca spomenuto u strateSkim
dokumentima i politikama kompanije?

e Da li imate akcioni plan za jednakost spolova?

 Da li posjedujete statisticke pokazatelje o zastupljenosti muskaraca i
Zena u kompaniji

* Da li ravnopravnost Zzena i muskaraca predstavlja jedan od prioreta rada
| razvoja kompanije?

 Da li postoje mjere kojima se promovira participacija zena u procesu
odluc¢ivanja?



2. ZAPOSLJAVANJE

e Da li prilikom odabira i utvrdivanja kriterija za zaposljavanje uzmate u
obzir princip rodne ravnopravnosti i nediskriminacije temeljem spola?

e Da li se prilikom oglasavanja radnih mjesta vodi racuna da oglasi ne
sadrze diskriminatorne elemente (bracni status, broj djece i sl)

e Da li prilikom zapo$ljavanja vodite racuna o ukupnoj zastupljenosti
muskarca i zena u kompaniji (mjere pozitivne diskriminacije)?

3. EDUKACIJE
e Da li imate na godisnjem ili polugodiSnjem nivou edukacije/treninge na
temu ravnopravnosti muskaraca i Zena odnosno diskriminacije na

radnom mjestu?

* Da li podstiCete jednako uceS¢e musSkaraca i zena u procesu edukacije
zaposlenika?

e Da li vidodite statisticke podatke o broju uceSc¢a uposlenika_ca na
edukacijama, razvsrtano po spolu?

4. PLACE

* Da li kompanija garantira i provodi princip- jednaka placa za jednak rad?




5. ZASTITA PRAVA RADNIKA_CA

e Da li ste kroz svoje opCe pravne akte, ili kroz posebne pravne akte,
regulirali nacela i principe jednakog postupanja, te da osigurali u€inkovite
interne procedure zastite od diskriminacije?

e Da li imate interne dokumente kojima se propisuju mjere u cilju
spreCavanja uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i diskriminacije
po osnovu spola u radu i radnim odnosima?

e Da su navedeni dokumenti, ukoliko ih posjedujete, dostupni
uposlenicima_cama i na koji nacin?

6. USKLADIVANJE POSLOVNOG | PORODICNOG ZIVOTA

e Da li imate usvojene afirmativhe mjere za uposlenike_ce u specificnhim
porodi¢nim situacijama (jednoroditeljske zajednice, roditelji djeteta s
tezim smetnjama u razvoju, kroni¢nim oboljenjima i sli¢no) kao §to su rad
s polovicom punog radnog vremena i slicno?

e Da liiu kojem trajanju Zzene imaju pravo na porodiljsko odsustvo?

e Da |i kompanija tijekom trajanja porodiljskog odsustva zeni, majci
isplacuje placu, ili neku naknadu?

e Da li promovirate/potiCete radnike-oCeve na koriStenje porodiljskog
odsustva, ako da navedite koliko ste imali slucajeva?
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