® infohouse

-

\

—_— Y
o
KREDITIRAL
KORAK PO KORAK

DO NAJBOLJE APLIKACIJE






KORAK PO KORAK
DO NAJBOLJE APLIKACIJE



Korak po korak do najbolje aplikacije

IZDAVAC: Udruzenje INFOHOUSE
Autor: Emina Beci¢

Lektorica: Branka Mrki¢- Radevi¢
Dizajn i DTP: Cober d.o.o

Tiraz: 1000 komada

Partneri projekta: HKO Kruh sv Ante, Privredna komora kantona Sarajevo, Podrucna privredna komora Banja Luka, Grad Banja Luka, Grad
Mostar, Centar za razvoj omladinskog aktivizma CROA, UdruZenje za brigu i opsta prava djece “Nasa djeca” Zenica, Omladinski centar
Vermont, Centar za edukaciju mladih Travnik, UdruZenje mladi volonteri, Centar za omladinski razvoj PRONI, Agencija za razvoj Ugljevik,
Udruzenje Prijatelji Srebrenice, Omladinski centar DESNEK.

Mladi koordinatori: Amela Bosnji¢, Admir Kurtovi¢, Edina Neziri¢, Sanja Crnogorac-Sitarski, Milica Filipovic, Aleksandra Mati¢, Sanja
Brkovi¢, Natasa Stupar, Aljosa Timarac, Alen Semani¢, Subhad Saric.

Brosura je izradena uz finansijsku podrsku Svedske medunarodne razvojne agencije (SIDA) i Opcine Novo Sarajevo.
SIDA i Op¢ina Novo Sarajevo nisu ulestvovali u izradi materijala i svu odgovornost za sadrZaj snosi izdavac.

Sarajevo, 2012. godina



Sadrzaj

O Udruzenju INFOHOUSE...............nineissesisssisesisssessssssssessanes 7
O Volontiraj-kreditiraj 8
Sta je prijedlog projekta? 9
Istrazivanje sebe i 0Koline..............nennennnenernssssssesssssssees 9
~Smisljanje” projekta w11
KONKRETAN PRIMJER...... . 1
Staje Aplikacija za Sajam kreditiranja i kako je pronadi?................ 11
Aktivnosti koje trebate uraditi prije pocetka pisanja Aplikacije................ 12
Naziv skole 13
Ime projekta..... 13
Mjesto i vrijeme trajanja projekta 14
Oblast projekta 14
Sta je opis projekta (sazetak)?....................cccooooeemnnnnneneeevesssssssmnnnnnssenn 14
Pozadina (izjava o problemu) 15
Cilj projekta 16
KOKFISNICH/CO......oee ettt si sttt sass b ssse s basesase 18
Rezultati 18
Plan aktivnosti 19
BUAZEL..........ooererrereisstssssssisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssans .20
Partneri iz lokalne zajednice 20
O skoli i Vije¢u ucenika.... . 21
Podaci o uceniku/civoditelju/ici projekta (ime, telefon, e-mail)................. 21
Aplikacija za Sajam kreditiranja u 10 koraka 23
Izvori koristeni za izradu broSure 24

Korak po korak do najbolje aplikacije






O Udruzenju INFOHOUSE

Udruzenje INFOHOUSE je neprofitna organizacija uspostavljena
2003. godine s ciljem jacanja i promocije informacijski obrazovanog
drustvailjudskih prava.Nas rad je zasnovan na: aktivnom ukljucivanju
gradanstva i organizacija u proces izgradnje informacijskog drustva,
razvoju svijesti o vaznosti informacije kao sredstvu ostvarenja
demokratskih prava i obaveza i izgradnji kapaciteta mladih i organi-
zacija. Sa organizacijama i pojedincima saradujemo putem: tre-
ninga i konsaltinga iz oblasti odnosa sa javno$¢u i medijima, info-
rmacijsko-komunikacijskih tehnologija i menadzmenta organizacije
provodenjem projekata iz oblasti ICT-ja, aktivizma i obrazovanja mla-
dih, objavljivanja nasih istrazivackih radova, organizacije dogadaja
(seminari, konferencije...)

Neki od projekata koje Udruzenje INFOHOUSE provodi su:
Volontiraj-kreditiraj, 101 razlog zasto glasati za Zenu, Interventni fond
za zensko poduzetnistvo, Account - Antikorupcijska mrezai drugi.

Korak po korak do najbolje aplikacije

INFORMACLJA JE KISIK
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O Volontiraj-Kreditiraj

Volontiraj-Kreditiraj jedan je od najvecih projekata u Bosni i He-
rcegovini usmjerenih na razvijanje i promociju volonterskog akti-
vizma srednjoskolaca. Udruzenje INFOHOUSE projekat je pokrenulo
2007. godine u Sarajevu. Te godine u projektu je ucestvovalo svega
17 sarajevskih srednjih Skola. U 2012. godini u projektu ucestvuje
137 srednjih 3kola iz ¢ak 51 grada, a Volontiraj-kreditiraj tim sa pre-
dstavnicima/cama iz INFOHOUSE-a i partnerskih organizacija danas
broji preko 50 osoba.

Udruzenje INFOHOUSE zajedno sa partnerskim organizacijama kroz
Volontiraj-kreditirajradinajacanjukapacitetabosanskohercegovackih
srednjoskolaca/ki. Kroz uc¢esce u projektu tokom Socijalnog dana
srednjoskolcima/kama se pruza moguénost da preuzmu odgovo-
rnost za svoju profesionalnu orijentaciju. S druge strane, kroz proje-
ktne prijedloge kojima apliciraju na Sajam kreditiranja, a koji moraju
biti od interesa za Siru drustvenu zajednicu, oni svojim skolama i sebi
otvaraju vrata prema lokalnim zajednicama. | na koncu, projektni pri-
jedlozi koji na Sajmu kreditiranja budu ocijenjeni kao najbolji osigu-
ravaju direktno ukljucivanje srednjoskolaca/ki u integracije i razvoj
njihovih lokalnih zajednica.

Opéti cilj Volontiraj — Kreditiraj projekta je jacanje mladih u BiH, kako
bi bili u moguc¢nosti da preuzmu odgovornost za svoju profesionalnu
buduénost, razvoj njihove lokalne zajednice i njihov status u cjelini.
Projekat Volontiraj-Kreditiraj ukljucuje dvije velike aktivnosti, a to su:

Socijalni dan, dan kada ucenici/ce iz svih gradova i $kola uklju¢enih
u projekat mijenjaju Skolsko poslovnim okruzenjem. Naime, oni jedan
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dan nastave mijenjaju jednim danom rada u razli¢itim institucijama,
firmama i organizacijama. Naknada za njihov rad tokom Socijalnog
dana uplacuje se na jedinstveni zZiro-racun iz kojeg se nakon Sajma
kreditiranja finansiraju projekti skola koji ponesu titulu najboljih.

Sajam kreditiranja je drugi veliki dogadaj ovog projekta. Na taj dan,
ucenici/ce i profesor/ica predstavnici/ce svih Skola koje ucestvuju u
projektu dolaze u Sarajevo, promovisu projektnu ideju svoje Skole,
informisu se o projektnim idejama drugih skola i na kraju dana ano-
nimnim glasanjem predstavnici/ce $kola sami odabiru najbolje pro-
jektne ideje ¢ija realizacija biva podrzana finansijskim sredstvima pri-
kupljenim tokom Socijalnog dana.



Sta je prijedlog projekta?

Svaki projekat zapocinje idejom ili Zeljom za promjenom i stvaranjem
neceg boljeg i pozitivnijeg. Medutim, ideja nije projekat i da bismo
je pretvorili u projekat potrebno je da imamo jasnu sliku $ta zelimo
stvoriti kroz njenu realizaciju. Zelja za promjenom ogleda se u svrsi
projekta, dok se namjera da nesto konkretno po tom pitanju po-
duzmemo zacrtava ili postavlja u obliku cilja.

Prijedlog projekta je pisani zahtjev za finansiranje upucen nekoj
fondaciji, korporaciji, preduze¢u, drzavnom ili medudrzavnom ti-
jelu, ili osobi. To je pazljivo i jasno napisan dokument, potkrijepljen
¢injenicama, ¢iji je cilj da uvjeri spomenuti finansijski izvor da treba
da odobri sredstva za realizaciju ideje opisane u projektnom prije-
dlogu.’

Krajnji ishod dobro realizovanih projekata jeste opce poboljsanje ili
pozitivna promjena u drustvenoj zajednici.

Najprostije receno, prijedlog projekta je niz vremenski odredenih
aktivnosti koje ¢e kada budu uradene dovesti do ostvarenja pre-
thodno definisanog cilja: da se stvori/proizvede jedinstven proizvod,
usluga ili rezultat.

Prijedlog projekta najée3ce podrazumijeva detaljan opis sljedecih
aspekata:

« opis situacije, tj. problem koji treba da se rijesi ili ublazZi
realizacijom projekta

« opdiispecifi¢ni ciljevi projekta

> 1

Udruzenje INFOHOUSE (2012.): Pisanje prijedloga projekata - radni materijal
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« aktivnosti i njihov vremenski raspored
« ocekivani rezultati
«  planirani budzet.

lako se forma prijedloga projekta Cesto razlikuje u zavisnosti od
zahtjeva donatora, navedeni aspekti su uvijek sastavni dio prijedloga
projekta.

Istrazivanje sebe i okoline

Prije nego $to pocnemo pisati nas prijedlog projekta moramo uraditi
mini istrazivanje nasih vlastitih sposobnosti i kapaciteta i provjeriti da
li smo sposobni zamisljenu ideju realizovati kroz projekat. Zapravo,
moramo uraditi analizu situacije: sagledati unutrasnje i vanjske
uslove koji ¢e uticati na realizaciju projektnog prijedloga.

Da bismo procijenili nase unutrasnje uslove koristit ¢emo tzv. SWOT

S - strenght - snaga

W - weaknesses - slabost
O - opportunity - prilika
T - threts - rizici/prijetnje



Korak po korak do najbolje aplikacije

analizu. Ona omogucava da dobijemo odgovore na pitanje gdje se
u sadasnjoj situaciji nas tim nalazi, koje su nase glavne prednosti
(snage), koje su najvece slabosti, kakve su nam sanse (mogucnosti) i
koje su nam prepreke (prijetnje) da stignemo do planiranih ciljeva u
budu¢nosti.?

Procjena vanjskih uslova radi se kroz tzv. PEST analizu. Ovom anali-
zom radimo procjenu politi¢ckih, ekonomskih, socijalnih (drustvenih)
i tehnoloskih uslova za ostvarenje i/ili sprecavanje projektnih ciljeva.?

P - political - politicki
E - economic - ekonomski

S - social - drustveni

T - technological - tehnoloski

Kako bi se izbjeglo ponavljanje gresaka iz prethodnih projekata, kao
i ponavljanje ideja, aktivnosti i rezultata koji su ve¢ ostvareni, prije

>
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2 Ukoliko zelite uraditi SWOT analizu vaseg tima najbolje bi bilo da veliki bijeli papir
podijelite flomasterom na Cetiri jednaka kvadrata. U prvi kvadrat upisite sve $to prepozna-
jete kao vase prednosti (snagu) za realizaciju ideje, u drugi vase slabosti (nedostatke), u
treci kvadrat kakve su $anse (mogucnosti) za uspjesno postizanje cilja i u Cetvrti koje su
prepreke (prijetnje) da se stigne do planiranih ciljeva u buduénosti.

3 PEST analiza se radi na isti nacin kao i SWOT analiza.

pisanja prijedloga projekta potrebno je uraditi sljedece:

Intervjuisite prijasnje i moguce korisnike/ce - razgovarajte sa ko-
risnicima/cama kako biste osigurali da je ono $to planirate ponu-
diti pozeljno i potrebno;

Pregledajte prethodne projektne prijedloge — malo je vjerovatno
da ¢e donatori omoguditi sredstva za nesto $to je ve¢ uradeno;
Pregledajte prethodne izvjeStaje o evaluaciji projekata — ne
racunajte nato da ce se projektni tim sjetiti svih greaka i podrucja
na kojima je potrebno poboljsanje;

Prodiskutujte svoju ideju sa interesnim grupama u projektu —
imajte na umu da su svi ucesnici/ce u mogucnosti i spremni/ne
da doprinesu projektnoj ideji;

Provjerite statisticke podatke - ne dozvolite drugima da otkriju
netac¢nosti i nedostatke u podacima na koje se vi oslanjate;
Konsultujte se sa stru¢njacima — njihovi savjeti mogu vam biti od
velike pomoci u stru¢nom dijelu projekta;

IstraZzujte — sakupite $to vise informacija u vezi sa temom koje
vam mogu pomoci prilikom pripreme projektnog prijedloga;
Organizujte sastanke u zajednici ili forume - upoznajte javnost
sa projektnom idejom da biste bili sigurni da ¢e biti spremni
saradivati i podrzati projekat.*

4 Jasna Draguni¢, Inka Sehovi¢, Enisa Puli¢ (2005): Priru¢nik za nevladine organizacije
- Priprema i pisanje projektnih prijedloga, Priprema budzeta za projekte, Upravljanje pro-
jektom, Kaligraf, Sarajevo



~Smisljanje” projekta

Prije pisanja prijedloga projekta vazno je, takoder, da sami sebi ra-
zjasnimo Sta ustvari zelimo raditi u okviru odredenog projekta.
Veoma cesto se deSava da se mnogi projekti odbijaju sa sljede¢im
obrazloZenjem: “Ideja projekta je dobra ali nije dobro obrazlozena ili
je nejasna”itd.

U razradi ideje u projektni projekat mogu nam pomodi sljedece
smjernice:

« Stazelimo poboljsati? - Zbog ¢ega smatramo da su pobolj3anja
potrebna, $ta je problem na koji zelimo uticati, koji su uzroci tog
problema;

« Kakve promjene zelimo potaknuti/postiéi? - Sta Zelimo vidjeti
kao rezultat naseg rada, u kojem omjeru i vremenskom razdoblju;

« Sta ¢emo udiniti? - Koje ¢cemo aktivnosti poduzimati i u okviru
toga koje ¢emo zadatke obavljati;

« Kako ¢emo znati da su se promjene dogodile? — Kako ¢emo
procijeniti jesmo li bili uc¢inkoviti, da li u buduénosti moramo
nesto unaprijediti u svom radu;

« Koliko bi kostalo izvodenje svih nasih aktivnosti? — Razjasniti
da li je moguce pronadi sredstva za takav projekat, gdje bismo
sve mogli traziti sredstva i kako ¢emo utvrditi troSkove.

Korak po korak do najbolje aplikacije

Zivotni ciklus jednog projekta ima 3est stadija i on izgleda otprilike
ovako:

1. stadij: Procjena potreba i mogucnosti
2. stadij: Ideja
3. stadij: Pisanje prijedloga projekta
4, stadij: Trazenje donatora
5. stadij: Realizacija aktivnosti

6. stadij: Ocjena rezultata

KONKRETAN PRIMJER

Sta je Aplikacija za Sajam kreditiranja i kako je
pronadi?

Aplikacija za Sajam kreditiranja je forma prijedloga projekta koju
predstavnici/ce svih srednjih 3kola koje ucestvuju u projektu
Volontiraj-Kreditiraj u tekucoj godini dostavljaju Udruzenju INFO-
HOUSE do unaprijed predvidenog roka.

Aplikacija za Sajam kreditiranja je dokument koji vrlo konkretno
opisuje ideju, situaciju koja je uzrokovala potrebu za njenom reali-
zacijom, plan djelovanja, te druge podatke vazne za njegovu reali-

n
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zaciju. Ona sadrzi prikazani plan akcije koji ¢e putem razlicitih koraka
dovesti do ispunjenja cilja.

Osnovni elementi koje sadrzi Aplikacija za Sajam kreditiranja su:

Naziv $kole,

ime projekta,

mijesto i vrijeme trajanja projekta,
oblast projekta,

opis projekta (saZetak),

pozadina (izjava o problemu),

cilj projekta,

korisnici/ce,

rezultati,

plan aktivnosti,

budZet,

partneri iz lokalne zajednice,

o Skoliivijec¢u ucenika i

podaci o uéeniku/ci voditelju/ici projekta (ime, telefon,e-mail).

Aplikacija mora biti napisana jasnim jezikom, navodi u njoj trebaju
biti potkrijepljeni ¢injenicama kad god je to moguce. Ona je alat ko-
jim trebate uvjeriti druge skole i Komisiju iz savjetodavne grupe da
vama daju svoje glasove jer ¢ete samo na taj nacin svojoj skoli osi-
gurati finansijska sredstva za realizaciju projektne ideje. Imajte to na
umu sve vrijeme dok pisete Aplikaciju.

Aplikaciju za Sajam kreditiranja mozete preuzeti sa web stranice:

http://www.volontirajkreditiraj.ba/ Prvo otvorite www.infohouse.ba i
onda kliknite na logo Volontiraj - Kreditiraj!
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Aktivnosti koje trebate uraditi prije pocetka
pisanja Aplikacije

Nakon $to odlucite da pocnete pisati Aplikaciju za Sajam kreditiranja,
organizujte sastanak Vijeca ucenika ili grupe koja ¢e biti uklju¢ena u
pisanje i realizaciju vaseg projekta. Na sastanku najprije uradite jednu
,oluju ideja” o temama kojim biste se mogli baviti kroz projekat. Na-
jbolje bi bilo da jedna osoba ideje biljezi na veliki papir ili tablu kako
biste svi u svakom trenutku mogli procitati prijedloge.

Sjedni! Razmisli! Kako tvoji
drugovi/arice i ti mozete
pomocdi vasem gradu?



Kada iscrpite ideje vrijeme je predete na odabir jedne, one koju cete
pretvoriti u prijedlog projekta sa kojim cete aplicirati na Sajam kre-
ditiranja. Na koji ¢ete nacin odabrati ideju, da li ¢e to biti javno ili ta-
jno glasanje, to ostavljamo vama za razmisljanje, ali potrudite se da
vec na tom susretu imate jasnu ideju za prijedlog projekta.

Kada odaberete ideju takoder zajedno utvrdite koji su to sve kora-
ci koje je potrebno uraditi da bi vasa ideja na kraju kada bude rea-
lizovana pridonijela opéem dobru zajednice. Provjerite imate li ka-
paciteta da je realizujete a zatim podijelite odgovornosti i obaveze
izmedu tima koji ¢e raditi na Aplikaciji. Dogovorite se odmah ko
¢e biti zaduzen za lobiranje i traZzenje lokalnog partnera ili spo-
nzora, ko ce ispuniti Aplikaciju, ko ¢e prikupljati dokumentaciju koja
vam moze posluziti za argumentovanje ¢injenica u Aplikaciji i sli¢no.

Kada ste utvrdili koju ideju Zelite pretvoriti u Aplikaciju za Sajam kre-
ditiranja, koje korake je potrebno uraditi da bi ideja bila realizovana,
vrijeme je da poc¢neteideju razvijati u prijedlog projekta. Odstampajte
nekoliko aplikacija na kojima cete raditi prvo pisanje prijedloga pro-
jekta. Nikada nemoijte direktno na orginal pisati prvo razvijanje ide-
je u projekat, narocito ako olovkom ispunjavate aplikaciju. Sigurno
Cete u odredenom trenutku pozeljeti da izmijenite nesto i upotrijebit
Cete korektor ili poceti,Svrljati“ po Aplikaciji. To ¢e Aplikaciju uciniti
neurednom i kod ocjenjivaca/ca ostaviti negativan utisak.

Naziv skole

Vjerovatno najlaksi dio Aplikacije. Sve $to trebate uraditi jeste navesti
ime vase skole i grad.

Korak po korak do najbolje aplikacije

Ime projekta

Jedna od najces¢ih potedkoca sa kojom se susrecu svi ljudi koji pisu
projekte jeste naslov, odnosno ime projekta. Odabir imena je jako
vazan dio procesa, $to svi znamo, medutim, kako doci do najboljeg
imena? Ono mora kratko i jasno da predstavlja projekat. Naziv mora
biti zvu¢an. Mora plijeniti paznju, a istovremeno biti povezan sa te-
mom kojom se projekat bavi. Ponekad u naslov projekta mozete
ukljuciti geografsko podrucje koje projekat pokriva ili naglasiti ko su
njegovi korisnici.

Najbolje bi bilo da pokusate osmisliti ime koje ¢e zvucati kao slogan
kampanje, odnosno vaseg projekta, jer slogani djeluju kao magnet
na nas um i lako ih pamtimo.

Naprimjer, neki od ranijih projekata koji su pobjedivali na Sajmu
kreditiranja nosili su sljedece naslove:

«  Gdje se koje smece mece?

+ Takne$-maknes Kratl.(-o!
«  Kultu(R)evolution Pamtljivo!
Jasno!

« Brcanska pluc¢a

«  Znanje+mladost=buducnost

« Gdje nema smeca tu vlada sre¢a
« Radi, osmijeh zaradi.



Korak po korak do najbolje aplikacije

Mjesto i vrijeme trajanja projekta

U ovom dijelu Aplikacije trebate navesti geografsko podrucje u
okviru kojeg planirate provesti vas projekat. Kada navodite mjesto
provedbe projekta pokusajte koliko je to moguce precizirati geogra-
fski prostor na kojem ¢ete ga realizovati.

Naprimjer:

«  Op¢ina Novo Sarajevo u Sarajevu

- Spanjolski trg u Mostaru

- Ulica fra Grge Martica u Sirokom Brijegu
«  Grad Banja Luka

«  Opcina Livno.

Nakon idenfitikacije mjesta navedite vremenski period realizacije pro-
jekta - dan/mjesec i godinu kada projekat pocinje i kada se zavrsava.

Naprimjer:

« 1.septembar 2013.-1. decembar 2013. godine.
«  Novembar 2013.-maj 2014. godine.

Nakon $to ispunite vasim podacima ovaj dio Aplikacije ona bi trebala
izgledati ovako:

3. MJESTO I VRIJEME TRAJANJA PROJEKTA:

Ulica Fra Grge Marti¢au Sirokom Brijegu, period realizacije od o1. septembar 2013. do o1.
decembar 2013. godine

Oblast projekta

Obiljezite onu oblast za koju smatrate da najvise odgovara ideji vaseg
projekta.

Ponudene oblasti su:

« Neformalno obrazovanje

+ Sport

«  Humanitarni rad
« Ekologija

o Kultura.

Dovoljno je da pored oblasti na koju se odnosi vas projekat stavite x
ili podvucete rijec.

Sta je opis projekta (sazetak)?

Sazetak je najvazniji, mozda i osnovni dio prijedloga projekta. lako se
Cita prvi, sazetak se uvijek piSe zadnji. Osobi koja Cita sazetak treba da
bude jasno $ta je projekat, o ¢emu se u tom prijedlogu zapravo radi i
koliko to kosta.

Klju¢na stvar je da sazetak daje kratko i jezgrovito objasnjenje sustine
projekta. Ovaj dio treba sadrzavati:

« Ko ste vi (vas opis i pravni status vase organizacije/Vijeca ucenika)



« Oblast za koju se aplicira (ekologija, humanitarni rad ili nesto
trece)

«  Problem/potreba koju ¢e projekat pokusati rijesiti/adresirati

- Cilji najvedi oCekivani rezultati projekta

«  Mjesto i vrijeme za koji se traZe sredstva — vrijeme trajanja pro-
jekta

«  Ukupan iznos projekta prepisan iz budzeta.’

Kroz sazetak projekta treba ukratko prezentovati sve druge dijelove
Aplikacije. To ¢ete najbolje uraditi ako ih jednostavno prepricate. Kod
manjih projekata sazetak ne treba biti duzi od 10 redaka, dok kod
vecih projekata ovaj dio Aplikacije ne bi trebao biti duzi od jedne
stranice.

Jezgrovito i kratko
objasnjava sustinu projekta

> 5 www.sih.hr, Autori Chad T.Green i Yvette Castro-Green, prijevod Arsi¢ Sasa Arso
,Pisanje projekta korak po korak, (datum pristupa 6.12.2012.)
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Pozadina (izjava o problemu)

Ovdje trebate opisati na kojem problemu ili potrebi ¢ete raditi. Pro-
blem/potrebu opsite sto konkretnije, a u vas opis ukljucite sto vise
¢injenica za koje imate argumente. Najbolje bi bilo da izjavu o
problemu sacinite kroz odgovor na dva pitanja:

- Stoje to 5to se desava u vasem okruzenju (lokalnoj zajednici)? i
« Ko jeidentifikovao (utvrdio) problem/potrebu i kako je to ucinio?

,U ovo poglavlje trebate ukljuciti detaljne demografske i statisticke
podatke koji ¢e ¢itaocima jasno predstaviti obujam i veli¢inu proble-
ma. Dokumentacija je klju¢na rije¢ u ovom poglavlju. Mozete ukljuciti
sljedece: opis ciljane skupine ili lokalne zajednice, statisticke podatke
koji ¢e dokumentirati postojanje problema (navesti i izvore poda-
taka), rezultate istraZivanja, evaluacije, citate ili izvode iz sluzbenih
dokumenata (UN, ministarstva itd.), metode koje su koristene za
utvrdivanje potreba/problema, urgentnost problema i $to ce se desiti
ako se sada nista ne poduzme, ostale organizacije koje se trenutno
bave rjesavanjem ovih potreba/problema.’®

Vazno je zapamtiti i sljedece: izbjegavajte izjave o problemu koji su
napisani suvise uopceno, uz koristenje fraza kao $to su,malo se zna
o..; ili“nedostaju informacije 0 ...} ili “opce je poznato...’, “svi znaju...".
Osim ukazivanja na znacaj problema/potrebe, u ovom dijelu Aplikaci-
je trebate ukazati i na potrebu za vasim projektom jer on pomaze da
problem/potreba bude uspjesno rijesena/prevazidena. Pokusajte u

> 6 www.sih.hr, Autori Chad T.Green i Yvette Castro-Green, prijevod Arsi¢ Sasa Arso
,Pisanje projekta korak po korak, (datum pristupa 6.12.2012.)
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ovom dijelu dati sliku koja ce ¢itatelju/ici pomodi da nasluti vase me-
tode i strategije za rjeSavanje problema. Pozadina/izjava o problemu
treba biti napisana na maksimalno jednoj stranici.

Sta se to desava u vasem
okruzenju?

Ko je identifikovao
problem/potrebu i kako?

16

Cilj projekta

Nakon opisivanja problema u ovom dijelu prijedloga projekta trebate
prezentovati cilj koji o¢ekujete da cete postidi realizacijom projekta.
U ovom dijelu Aplikacije zapravo predvidamo buduénost. Prilikom
definisanja cilja bitno je odgovoriti na dva pitanja:

1. Sta zelimo/mislimo da ¢emo postic¢i nasim projektom?
2. Do kakvih promjena ¢e do¢i?’

Cilj projekta je vase postignuce koje cete imati kada realizujete
projekat. Cilj govori o pozitivnoj promjeni koja ¢e se dogoditi pri-
likom rada na problemu/potrebi. Osobe koje pisu projekte ponekad
mijesaju aktivnosti i cilj. Naprimjer, ,provesti edukaciju” nije cilj pro-
jekta. Edukacija je samo jedna od aktivnosti projekata koja ¢e nam
pomodidarealizujemo nas cilj (povisiti znanje/nivo svijesti o ne¢emu).
Cilj projekta obi¢no pocinje infinitivom: poboljsati, osnaziti, povecati,
smanijiti, podici i sli¢no. Ciljevi su uvijek realni, ostvarivi i mjerljivi.

Cilj objasnjava sustinu
problema i korist od
projekta. [ )

©

> 7 Jasna Draguni¢, Inka Sehovi¢, Enisa Puli¢ (2005): Priru¢nik za nevladine organizacije
- Priprema i pisanje projektnih prijedloga, Priprema budzeta za projekte, Upravljanje pro-
jektom, Kaligraf, Sarajevo




Jedan od najpoznatijih i vjerovatno najuspjednijin pristupa
postavljanju ciljeva nazvan je SMART. Naziv je akronim engleskog
jezika sastavljen od nekoliko pridjeva te kaze da cilj treba biti:

«  Specific - specifican

«  Measurable — mjerljiv

+ Achievable - ostvariv

+ Realistic - realan, izvodljiv

«  Time-bounded - vremenski ograni¢en.?

Speciﬁc/speciﬁéan
Measurable/Mjerljiv
Achievable/Ostvariv
Realistic/Realan
Time-bounded/Vremenski ograni¢en

> 8 Jasna Dragunié¢, Inka Sehovi¢, Enisa Puli¢ (2005): Priru¢nik za nevladine organizacije
- Priprema i pisanje projektnih prijedloga, Priprema budzeta za projekte, Upravljanje pro-
jektom, Kaligraf, Sarajevo
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Dakle, pri postavljanju ciljeva vazno je obratiti paznju na sljedece:

Moramo biti vrlo jasni, specifi¢ni i precizni u izraZzavanju onog
sto Zelimo postici (specific). Naprimjer: ,Povecati vannastavne
aktivnosti u¢enika/ca” nije isto $to i:,,U svim srednjim Skolama u
Sarajevu u okviru vannastavnih aktivnosti povecati moguénost
posjete kulturno-historijskim i umjetni¢kim objektima, poput
muzeja, pozorista, kina, likovnih galerija i slicno za ucenike/ce
svih razreda”

Ono $to Zelimo posti¢i, mora biti mjerljivo u kolicinama,
trajanju, svotama, postocima kako bismo lakse izmjeri-
li do koje smo mijere bili uspjesni u realizaciji (measurable).
U sve srednje Skole u Sarajevu uvesti najmanje dvije, a najviSe
Cetiri posjete kulturno-historijskim i umjetni¢kim objektima koje
Ce koristiti najmanje 30% ucenika/ca svih razreda. Maknemo li
istaknute rijeci u prethodnoj recenici uopcée necemo znati koliko
aktivnosti je potrebno uvesti da bismo mogli re¢i da je nasd cilj
ostvaren niti koliko u¢enika/ca zelimo obuhvatiti nasim pro-
jektom.

To $to Zelimo posti¢i mora biti ostvarivo (achievable) i temelje-
no na realnim ocekivanjima (realistic), ali i relevantno. Vazno je
ne postaviti previsoke ciljeve koje je nemoguce ostvariti, no ni
previde lako ostvarivi ciljevi nece predstavljati izazov te ¢e mozda
izgubiti motivacijsku vrijednost za nas li¢no, ali i za tim. Takoder,
ciljevi moraju biti relevantni za nas same, za tim u kojem se pro-
vode i za svrhu kojoj doprinose.

7
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4. 1, na kraju, nuzno je cilju dati vremenski okvir. Ukoliko jasno ne
navedete do kada ili u kojem roku projekat mora biti zavrsen mo-
glo bi se dogoditi da se nikad ne zavrsi, odnosno da nikada ne
dobije prednost pred ostalim aktivnostima koje imaju jasan rok.’

Da bi cilj bio dobro postavljen, on mora zadovoljiti barem tri od ovih
pet SMART kriterija. Provjerite da li je vas cilj dobro postavljen.

Primjer:

Dobar cilj: “U sve srednje Skole na podrucju opstine Bijeljina uvesti
sportske aktivnosti za ucenike/ce jednom sedmicno kao vid preve-
ncije narkomanije i alkoholizma kod srednjoskolaca. Ovim aktivnosti-
ma pridruzit ¢e se minimalno 30% ucenika/ca iz svih | razreda Skole
XY

Los cilj: U Skole uvesti aktivnosti za u¢enike tokom zimskih praznika.”

Korisnici/ce

Korisnici/ce projekta su grupe ljudi u ¢iju korist djelujete. Sama rijec¢
korisnici/ce govori da su to osobe koje ¢e ostvariti neku korist od re-
alizacije vaseg projekta. Kada navodite korisnike/ce vaseg projekta
pokusajte ih specifikovati koliko je to moguce. Ponekad vasi korisnici/
ce mogu biti i razli¢ite grupe ljudi, ne dajte da vas to zbuni, slobodno
ih sve navedite.

> 9  www. pogledkrozprozor.wordpress.com, Autorica: Daliborka Pasi¢,Upustiti se u pro-
jekt — svrhai ciljevi” (datum pristupa: 8.12.2012.)
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Nekoliko primjera:

«  Ucenici/ce srednjih Skola u Kantonu Sarajevo

«  Gradani/ke grada Banja Luka u dobi od 15 do 25 godina

- Clanovi/ice Udruzenja penzionera Breza, ¢lanovi Sahovskog klu-
ba,Preporod” Breza i mladi koji svoje slobodno vrijeme provode
u sporsko-rekreacionom centru Partizan

«  Ucenici/ce tehnickih skola, njihovi roditelji i nastavnici/ce.

Rezultati

Rezultati su konkretne usluge ili proizvodi koji sumiraju konkretne
aktivnosti i koji su broj¢ano mjerljivi. Oni opisuju usluge ili proizvode
koji ¢e se omoguditi planiranim korisnicima nakon realizacije pro-
jekta. To je ucinak koji se projektom obecava. Rezultati trebaju biti u
vezi sa glavnim uzrocima problema sa kojima se suocava ciljna gru-
pa. Da bi vasa projektna ideja ostvarila rezultate koji su povezani sa
korisni¢ckom grupom, trebali biste prethodno ta¢no utvrditi potrebe
grupe. Krajnji ishod dobro realizovanih projekata je opce poboljsanje
i pozitivha promjena u lokalnoj zajednici.

Naprimjer:
Cilj projekta je povecati nivo znanja o pisanju prijedloga projekata

kod predstavnika/ca Vijeca ucenika svih srednjih skola uklju¢enih u
projekat Volontiraj-kreditiraj u 2012/2013. godini.



Ocekivani rezultati:

«  Odrzane radionice za 500 ucenika/ca iz 200 srednjih skola

«  Minimalno 190 Aplikacija za Sajam kreditiranja 2013. godine je na
adresu UdruZenja INFOHOUSE doslo potpuno tehnicki ispravno,
$to znadi da je 90% uspjesno savladalo edukativne seminare.

NAPOMENA:

Rezultati vasih projekata ne mogu ukljucivati direktnu korist
samo za vasu Skolu ili u¢enike/ce vase Skole. Oni moraju biti od
koristi Siroj lokalnoj zajednici. Tako nemojte raditi, naprimjer,
prijedloge projekata kojima kao rezultat Zelite posti¢i uredenje
vase skole (kupovinu opreme za skolu, uredenje dvorista skole i
sl.)

Plan aktivnosti

Plan aktivnosti ukljucuje informacije i objasnjenja svake od pla-
niranih aktivnosti projekta. U planu aktivnosti treba jasno naznaciti
pocetak i kraj projekta. Radi preglednosti plan aktivnosti je najbolje
raditi u tabelarnom prikazu koji koristimo i u nasoj Aplikaciji u kojoj
osim aktivnosti navodimo period kada ¢e aktivnost biti realizovana
i ko je zaduzen za njenu realizaciju. U planu aktivnosti hronoloski
navodimo sve aktivnosti koje ¢emo raditi tokom realizacije projekta,
a koje ¢e u konacnici doprinijeti uspjeSnom ostvarenju naseg cilja i
ostvarivanju rezultata. Pri planiranju aktivnosti vodite se oc¢ekivanim
rezultatima, odnosno, za svaki ocekivani rezultat osmislite ba-

Korak po korak do najbolje aplikacije

rem jednu aktivnost i podijelite je na zadatke. Naprimjer, jedna od
aktivnosti moze biti organizovanje konferencije za novinare i neki od
zadataka koji ¢e biti dio ove aktivnosti su: zakup/rezervacija prostorije
u kojoj ¢e biti odrzana konferencija, slanje pozivnica svim ve¢im me-
dijima u regionu, telefonska provjera prisustva najbitnijih medijskih
kuca, nabavka osvjeZenja za goste/3¢e konferencije, i tome sli¢no.

Kao $to mozete primijetiti, u projektne aktivnosti/zadatke treba
uvrstiti sve korake (¢ak i administrativne i logisticke) koje je potrebno
napraviti kako bi vas ocekivani rezultat bio realizovan. Naravno, nije
potrebno ulaziti u najsitnije detalje i pisati, naprimjer, nazvati Petra
Petrovic¢a sa Radija XY; nazvati Selmu Selmic¢ sa Televizije X, i tome
sli¢no.

Plan aktivnosti je usko povezan i sa kreiranjem budzeta, zato savjetu-
jemo da narocitu paznju posvetite ovom dijelu Aplikacije jer se ne bi
trebalo desiti da u planu aktivnosti zaboravite navesti aktivnost za
koju su vam potrebna sredstva u budzetu.

Prije akcije napravi plan!
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Budzet

Budzet je sljededi dio Aplikacije za Sajam kreditiranja. U ovoj stavci
potrebno je detaljno prikazati sve troskove projekta.

Budzet se obi¢no dijeli na tri kolone:

1. Trazena sredstva od INFOHOUSE-a (max. 1.500,00 KM)

2. Ucesce lokalne zajednice (osim finansijske podrske ucesce loka-
Ine zajednice moze ukljucivati i materijalnu i medijsku podrsku)

3. Ukupno (total) - to je suma dviju navedenih kolona.

U budzetu moraju biti navedeni svi troSkovi koje mozete imati pri-
likom realizacije projekta. U budzetu ne moze biti nikakvih novina
i iznenadenja jer ga kreirate na osnovu svega $to je napisano u pre-
thodnim dijelovima projekta, a narocito na osnovu aktivnosti. Ne
mozete traziti sredstva za aktivnosti koje ve¢ nisu opisane u projektu.
Naprimjer, ako u aktivnostima niste naveli da ¢cete ,mini koncert”
organizovati u sali, ne mozZete traziti sredstva u budzetu =za
unajmljivanje sale. U¢eS¢e od strane drugih donatora takoder treba
priloziti u budzetu. Finansiranje od trece strane ili u¢esce lokalnih
partnera je potrebno takoder kvantifikovati i opisati. Kako? Ono sto
dobijete od lokalne partnerske organizacije pretvorite u novac. Isto
kao $to novcanu vrijednost imaju materijali koje ste predvidjeli da
¢e vam trebati pri realizaciji projektnog prijedloga i za koje ste trazili
sredstva iz fonda Volontiraj-kreditiraj od INFOHOUSE-a, tako vrije-
dnost imaju i materijali koje dobijete od lokalne zajednice. Medijski
prostor koji vam ustupi vasa lokalna radio stanica ili TV kuda,
naprimjer, da biste promovisali svoj projekat ima svoju vrijednost.

0

1. BUDZET:

OPIS TROSKOVA KOLIKO

SREDSTVA KOJA. SU VAM POTREBNA OD
INFOHOUSE-A

; 'SREDSTVA KOJA STE OSIGURALI 0D

/ LOKALNOG PARTNERA
| A TOTAL PROJEKTA U KM (A=C: / I8
Q&(JIJ}\H TRAZITE IZ FONDA SOCIJALNI H.-LQ

= ——
———————

ROLIKO CE ZAJEDNICA ULOZITI U PROJERAE. )/

— ——
—— —

Pitajte tu medijsku kucu koja je komercijalna vrijednost prostora koji
su vam dali i navedite taj iznos u budzetu. Sala koju su vam ustupili u
omladinskom centru, naprimjer, da biste realizovali svoju aktivnost,
takoder ima cijenu. Provjerite sa svojim partnerima koja je cijena i
navedite je u budzetu.

Partneri iz lokalne zajednice

Lokalna partnerska organizacija ili donator u vasem projektu moze
biti skoro bilo ko. To moze biti kulturni centar koji ¢e vam osigurati
besplatno salu za vase aktivnosti. Vasa lokalna partnerska organizaci-



ja moze biti fabrika pica koja ¢e vam donirati sokove za osvjezenje pri
realizaciji neke aktivnosti u okviru projekta. Partnerska organizacija iz
lokalne zajednice moze biti i web portal koji ¢e u svoj sadrzaj ukljuciti
i reklamu vaseg projekta ili kampanje. Opstina/opcina takoder moze
biti partner iz lokalne zajednice, ako vam ustupi prostor za realizaciju
neke aktivnosti, a taj prostor se inace naplacuje. Mediji mogu biti vasi
partneri iz lokalne zajednice ukoliko vam daju medijski prostor za
gostovanje u njihovim emisijama, promovisu vas projekat ili kampa-
nju ili objavljuju jingle vaseg projekta. Trzni centri takoder mogu biti
vase lokalne partnerske organizacije. Mnoge druge institucije, firme
i organizacije iz vasih lokalnih zajednica mogu vam pomodi pri reali-
zaciji projekta i postati partneri. Morate razmisliti i zajedno sa ostalim
¢lanovima Vije¢a ucenika napraviti spisak potencijalnih partnera iz
lokalnih zajednica.

Pronadimo lokalnog
partnera zajedno.
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O skoli i Vijecu ucenika

Informacije o Skoli i Vije¢u ucenika su dio projektnog prijedloga u ko-
jem predstavljate skolu i Vijece ucenika, njihove dosadasnje usp-
jehe, sa naglaskom na aktivnosti koje ste ranije obavljali, ako jeste,
a koje su povezane sa razvojem lokalne zajednice. U ovom dijelu
Aplikacije bilo bi pozeljno da povezete vas dosadasnji angazman sa
temom kojom se bavite kroz projektni prijedlog. Naprimjer, ako ste
radili neku aktivnost ranije koja se odnosi na isti problem kojim se
bavite u prijedlogu projekta/Aplikaciji za Socijalni dan obrazlozite to
u ovom dijelu Aplikacije. Ovaj dio Aplikacije bi trebao imati maksi-
malno polovinu stranice, ne vise.

Podaci o uceniku/ci voditelju/ici projekta
(ime, telefon, e-mail)

Da bi projekat bio uspjesno realizovan neko mora biti i voda/
voditeljica projekta. Voda/voditeljica projekta vodi ra¢una da i
se sve aktivnosti projekta razvijaju u planiranom vremenskom i fi-
nansijskom okviru. On/ona koordinira aktivhostima i usmjerava osta-
tak tima kako bi projekat bio uspjesno realizovan. Navedite osnovne
podatke osobe koja ¢e biti voda/voditeljica vaseg projekta.
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Aplikacija za Sajam kreditiranja u 10 koraka

1. Organizujte sastanak sa svim ¢lanovima/cama Vijec¢a ucenika, uradite oluju ideja i odaberite ideju koju cete razvijati kroz
vas projektni prijedlog.

2. Podijelite obaveze i odgovornosti izmedu ¢lanova/ca Vijeca ucenika, a odnose se na pisanje projekta, prikupljanje
dokumentacije, informacija i sl.

3. Zajedno odredite cilj vaseg projekta.

4. Pocnite ispunjavati,prvu radnu verziju” Aplikacije za Sajam kreditiranja: Napisite vas cilj, opisite problem/potrebu - izjava
o problemu, odredite vase korisnike/ce, procijenite koji rezultat ¢e dati vas projekat kada bude realizovan.

5. Napravite plan aktivnosti i budzet.
6. Lobirajte kod lokalnih organizacija da podrze vasu ideju i budu vasi partneri u projektu.

7. Organizujte sastanak sa svim ¢lanovima/cama Vijeca ucenika, prodite jos jednom kroz plan aktivnosti i budzet kako biste
bili sigurni da niste nista propustili.

8. Pocnite ispunjavati orginal Aplikaciju za Sajam kreditiranja.

9. Ispunjenu Aplikaciju posaljite na adresu: Udruzenje INFOHOUSE, Skenderija 15, 71.000 Sarajevo,
ili e-mail dalila@infohouse.ba

10. Dodite na Sajam kreditiranja, predstavite vas projektni prijedlog drugim $kolama i osvojite nagradu.
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Izvori koristeni za izradu brosure:

Vakanjac, Nenad (2003): Korak po korak do uspjesnog prijedloga projekta, Udruga Smart, Rijeka
Nebiu, Besim (2002): Razvijanje vjestina NVO, Pisanje projektnih prijedloga, Centar za okoli$ za Centralnu i Isto¢nu Europu

Jasna Draguni¢, Inka Sehovi¢, Enisa Puli¢ (2005): Priru¢nik za nevladine organizacije - Priprema i pisanje projektnih prijedloga, Priprema
budzeta za projekte, Upravljanje projektom, Kaligraf, Sarajevo

Udruzenje INFOHOUSE (2012.): Pisanje prijedloga projekata - radni materijal

www.sih.hr, Autori Chad T.Green i Yvette Castro-Green, prijevod Arsi¢ Sasa Arso ,Pisanje projekta korak po korak, (datum pristupa 6.12.2012.)
www.kvart.weebly.com, ZaMirNET program, On-line trening,” PISANJE PRIJEDLOGA PROJEKTA"

www.knjiznicari.hr, Vanja Skrobica, KURIKULUM: Kako napisati projekt i aplicirati za donaciju

www. pogledkrozprozor.wordpress.com, Autorica: Daliborka Pasi¢,Upustiti se u projekt — svrha i ciljevi” (datum pristupa 8.12.2012.)
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