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vyBOJ

“Huko Ha csujemy Huje jauyu 00 Yosjeka Koju 3HA.”
(JanaHcka nocnosuLa)

Kopynuuja je jepaH op Hajsehux npobnema caBpeMeHOr AeMOKpaTCKor
cBujeta. OBaj deHOMeH je rnobanHO Mpeno3HaT Kao KibyyHa mpenpeka
pa3Bojy ApywTBa. Kopynuuja nogpusa nosjepemne rpahaHa y MHCTUTYLMje,
yrpoxaBa CTabuiHOCT M pa3Boj APYLITBa, NOTKOMAaBa BfafiaBMHY 3aKOHa
1 JbyAcKa npaBa M cnobofe, ypyllaBa Ao6po ynpaBibake, NpPaBUYHOCT
W coumjanHy npaegy. [NocebHO TellKke noc/befduLle Kopynuuja OCTaB/ba
Ha MopalnHe TeMerbe JbyACKe 3ajefHu1LEe 1 OCHOBHE eTMYKe BPUjefHOCTH
apywtsa. bocHa n XepueroBuHa, HapaBHO, HWje jeAuHa Ap)KaBa Koja
je Tewko norobHeHa KOPYNTUBHUM [jenoBatbeM M MOHALIAHEM Y CBUM
obnactuma XMBOTa, anu je Kao 3emsba Y TPaH3ULMj U NOCTKOHPANKTHO
APYWTBO MOCE6HO KM3NOXKeHa TeWKUM Moc/befuuaMa Kopynuuje, LTo
3601 HelOBO/bHO M3rpaheHrx MHCTUTYLMOHANHUX KanauuTteTa 3a 60p6y
MpoTMB OBe MojaBe, WTO 360r HeJOBO/bHO Pa3BUjeHe TPaHCMAPEHTHOCTM
1 ofroBopHocTu. Kopynuuja je cuctemckm npobnem 1 Kao TakaB 3axTujeBa
CTpaTewkKo 1 cBeoOyxBaTHO fJjesioBarbe y HEKONUKO npasala. JefaH of
OCHOBHMX HauylHa CynpoTCTaB/batba KOPYMNUMjU je NpeBeHunja, a Kiby4Hu
acneKkT npeBeHUuje jecTe epykaumja. N y Crpatervjm 3a 60pby npotms
Kopynuuje 2009-2014. n3pnunTo ce HaBoan Aa he aHTUKopynumnoHe mjepe
6VTV edUKacHe 1 OfPXKMBE CaMO YKOMMKO Ce Mpeay3my nocebHe mjepe y
obnactn obpasoBatba rpahaHa. OBe mjepe aeduHuwe n Hoea CTpaTervja
3a 6opby npoTnB Kopynuuje 2015-2019, Koja je ycBojeHa y majy 2015.
rogvHe. Y oBOM JJOKYMeHTY ce HaBoau: “OcTBapmBame AyropoyHmX 1 ogp-
XKMBUX pe3ynTata y npeBeHUuju 1 60pby NpoTvB Kopynuuje, Te npoLec
javarba MopanHux BpuWjenHOCTM APYLITBA Kao mpenpeke 6opbu npotms
Kopynuuje, y Heo[BOjVBOj je Be3n ca obpa3oBarbeM U BacnuTarem. Y
TOM MPOLIECY HajBAXXHUjy YNOry Urpajy nopogmua 1 06pasoBHO-BaCiUTHY
cucTeMm, MOYEBLUM Off MPEALIKONCKUX YCTaHOBa A0 YHMBep3wuTeTa. 360r
Tora je MoTpebHO Ja HapnexHe VMHCTMTYLMje 3a 06pa3oBame Ha CBUM
HMBOVMA BNacTW NMOCBETe 3HauajHy Nakkby NuUTarbuMa eTrKe y npunpemm
1 n3Bohery HacTaBHKX Nporpama. Ha Taj HaumH 61 ce Kog Mnagux rbyam
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CTBapao noteHumjan 3a 6opby NpoTMB Kopynumje, KPO3 NHTEpecoBarbe 3a
jaBHe nocnoBe, jauare CBYjeCTM O OnLTeM JOOPY 1 YNO3HaBare ca Kopu-
CTVIMa 3a 3ajeJHULY Koje floHOCK rpahaHcKy akTBm3am.” Kypukynym “Etuka
M aHTMKopynuuWja“ HaMujereH yyeHnumMma o 5. fo 9. paspeda OCHOBHUX
LLIKOSA, MPBU OBakBe BpcTe y bocHn 1 XepLeroBuHu, ynpaso npefcTasmba
of/IYaH OCHOB 1 edrKacaH anaT 3a OCTBapetbe OBUX LybeBa.

3awWwTo je BaXKHO Yy WKoMM yunt o 60pbu npotus kKopynumje? Llta he
yuyeHunuM Jobutn osmm obpasoBarbem? Mnagm cy CBaKOAHEBHO, Y Mah0j
unuv Behoj mjepw, CBjeoLM UM akTepy NMoHaLLAHa Koja ce MOry cMaTpaT
KOPYNTUBHUM. Y mopoanLuy, y MeujMa, Ha APYLUTBEHUM Mpexama, Mory
ce uyTu npuye O [aBakby MOKIOHa JbeKapuma, 3anolbaBakby “NMpeko
Be3e’, Ja nonuuajal nNprvMa HoBal Kako He 6u Hannatvo caobpahajHy
KasHy. Y wkonu yyeHmum camu npumjehyjy aa je HactaBHUK nonyctbu-
BMjU nNpemMa Hekum Hauuma jep je moxpa y npujate/bCkuM OfHOCKMA Ca
HVXOBUM poAuTes/biMa, CyovaBajy ce ca cilyyajeBrMa MnpenncuBaba,
MOK/OHEHNX OLjjeHa, NPOoAaje KOHTPOMHUX NuTakba 1 CinMyHo. BaxHo je
[a Mnagu npenosHajy nowe obpaclie noHallarba 1 fjenoBama, Te fa ce
ocrnocobe 3a 60pby NPoTMB HKX. EfyKaLmjom 3acCHOBaHOM Ha KypUKynymy
“ETnKa 1 aHTMKopynuumja” yueHnUm ycBajajy 3Haha O OCHOBHMM NOjMOBUMA
(Kopynuwja, eTuKa, mMopasn, OLroBOPHOCT, HemoTu3am, NnpeBapa, CyKob
MHTEepeca UTa); YNO3Hajy ce ca pasMjepama pPalMpeHOCT! Kopynuuje y
60CaHCKOXepLIeroBaukoM ApPYLUTBY M HeHUM MOC/beAnLIaMa; YNo3Hajy ce
Ca 3aKOHCKUM MexaHM3MuMa 3a 60p6y nNpoTuB Kopynuuje; obyyaBajy ce
BjelUTMHaMa 3a CyrnpoTCTaB/batbe KOPYNTUBHOM NMOHALLakby 1 OCHaXyjy 3a
aKTUBHO aHTMKOPYMNTUBHO AjeNioBatbe.

Camo efilykoBaH nojeguHal, 6rhe cnocobaH fa ce cyoum ca npo61eMom Ha
npaBu HauMH YKONMKO ce Hahe y cnTyaumju y Kojoj Cy My yrpoxeHa npasa
UNK ako NocTaHe XpTea Kopynuuje. Camo obpa3oBaH NojefuHaL, Moxe aa
[LOHOCU OArOBOpPHE OAnyKe, CTBapajyhn Ha Taj HauMH KynTypy OAroBOpPHO-
CTM Kao OCHOBHY MeXaHV3aM NpeBeHLuuje Kopynuuje 1 aHTUKOPYNTUBHOT
Ojenosama.

Kypukynym “ETvka n aHTMKopynuuja“ je pesyntat akTmsHocTh LleHTpa
3a pa3Boj mMeguja 1 aHanmse (LUPMA) n napTHepckux opraHusauuja
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Yapyxema INFOHOUSE n3 CapajeBa 1 OMnagnmHCKOr KOMYHUKATUBHOT
ueHTpa 13 bambanyke, y okBupy npojekTa “Kypukynym 3a TpaHCNapeHT-
HOCT, KypuKynym 3a oproBopHocT” OBaj npojekat, Koju duHaHcupa
EBponcka yHwuja, nogpasymujeBa yBobere obpa3oBarba O eTvuy "
60p6V NPOTMB KOPYMLMje Yy OCHOBHE 1 CPeAHbE LKOJE U jaBHE YHUBEpP-
3uTeTe y bocHu n XepuerosuHu. MNpojekat “Kypurkynym 3a TpaHCcnapeHT-
HOCT, KypUKYyyM 3a OArOBOPHOCT” MMa 3a Li/b Aa MOAPXN peanu3auunjy
yeTnpu mjepe 13 AkumnoHor nnaHa Crpateruje 3a 60p6y NpPoTUB Kopyn-
umnje 2009-2014, Kojum ce gpxaBa bocHa n XepuerosrHa obase3ana Ha
nposohere aHTUKoOPYNLUMOHMX pepopmu. Hanme, mjepa 3.11. AKLmoHor
MnyiaHa aHTMKOPYMUUOHe cTpaTernje Hanaxe “ysohere nporpama obyke
O eTuUM 1 aHTUKOPYMLMjU Y OCHOBHE 1 Cpefe WKone, Te dakynteTe’,
oK Mjepa 3.15. o6aBe3yje AreHuujy 3a NpeBeHLMjy Kopynuuje n Koop-
OnHaunjy 6op6e npotus kopynumje buX n MuHuctapcteo obpasoBarba
[la “cBe OCHOBHe U cpefikbe LWKoMe N yHuBep3uTetn y buX tpebajy y
CBOje HacTaBHe MnaHoOBe W Mporpame fa yBpcTe nporpame obyke y
obnacTu eTrke 1 6op6e NPoTUB Kopynuuje”. HujegHa op oBe ABUMje aHTu-
KOpynumnoHe mjepe A0 AaHac Huje nposefeHa. OTyAa je 3Hayaj npojekTa
“KypuKynym 3a TpaHCNapeHTHOCT, KYPUKYNyM 3a OArOBOPHOCT' Hey-
nutaH, 6yayhn fa mweroBe akTMBHOCTM OJflaKklliaBajy 1 AoNymyjy pag
OpaBHe AreHuuje 3a NpeBeHUUjy Kopynuuje u KoopauHauujy 6opbe
NpoTnB Kopynuuje. IcToBpemMeHo, MUHUCTapCcTBa obpa3zoBatrba Yy bocHm
1 XepuerosuHu cy y LleHTpy 3a pa3Boj meauja n aHanuse gobuna Kpe-
OMOGUNHOT MapTHepa Koju MM MoMaxe Aa nposefy CBOj AMO obaBe3a
nedbunHncaHx AKUMOHUM nnaHom 3a nposoherbe CtpaTternje 3a 60poby
npoTmB Kopynuuje.

M3pagun kypukynyma “ETrka 1 aHTUKoOpynumja” npeTxoaunn cy TemesbHa
npoujeHa notpeba 3a 0OYKOM O eTUUM M aHTUKOPYMNUWj Y OCHOBHUM
lwKonama, u3pafa HeoNnxXofHMX MPaBHUX AOKYMEHaTa 3a Kpeuvpare
NHpPACTPyKType 3a OOYKy, Te HUXOBO [OCTaB/barbe PeneBaHTHUM Bha-
CTVMa, LITO Takohe npefcTaBiba peannsauujy jeiHe of mjepa 13 AKLMOHor
nnaHa (mjepa 3.4.). Vi3pagm oBor NnpupyyHuKa cy npetxoaune n KOHCyn-
Tauuje ca npefcTaBHMLUMMA NefarowKnx MHCTUTYTa, MUHUCTapCTaBa 3a
obpasoBatbe 1 Mnage, 1 AreHuuje 3a NPenLwKoncKo, OCHOBHO U Cpefre
obpa3soBarbe buX.
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Kypukynym “ETnKa 1 aHTUKopynuuja“ Ha je3rpoBUT 1 CaxeT, anu UcToBpe-
MEHO TeMesbUT U CBeobyxBaTaH HauMH HyAW LUIMPOK CreKTap 3Hakba o
npobnemy Kopynuuje: gedbuHMLMje OCHOBHMX NOjMOBa, Objallbera BPCTa
1 rojaBHKX 06nMKa Kopynuuje, heHnX M3BOpPa, Y3poKa 1 nocsbeana no
nojeavHUa, ApyWwTBO 1 ApxaBy y ujenvHn. CBa ca3Hama Koja Hyau OBQj
NPUPYYHUK Yy NOTNYHOCTW Cy NpunaroheHa y3pacTy yyeHuKka of 5. go 9.
pa3pefa OCHOBHe LUKOJIe U UMajy 3a L/b a KOJ yYeHMKa u3rpage cuctem
BpVjeAHOCTY 1 pa3Bujy BjeluTrHe nomohy Kojux he 6utn cnocobHu fa npe-
Mo3Hajy KOPYNTBHO JjenoBare 1 61Ty CnpeMHu Aa My ce CyrnpoTCTaBe.
Cappxaju Koje npenopyuyje Kyprkynym “ETuka n aHTrkopynuumja“ ycmje-
PEeHM Cy Ha TPU OCHOBHa MoJba efykKalyje: Npeno3HaBare CBakOJHEBHUX
norahaja Kojv NpefAcTaB/bajy HEETUUYHO, KOPYNTUBHO NOHALLAHE; yYeHe O
HauMHMMa Ha Koje yyeHuLM Mory Aa ce ogynpy yyelwhy y KOpynumujckum
aKTUBHOCTUMA; YUYere O HaurHMMa Ha Koje ce yuyeHuLM Kao rpahaHun mory
NIMYHO aKTMBUPATM U YKIbyuuTn Yy 60pOy npotus Kopynuuje. NocebHa
BpujegHOCT Kypukynyma ornefa ce y UMkbeHMUM fAa Kpo3 nornabibe
“UHcTpyKumje/Boamny 3a HacTaBHMKe" HYAM KOHKpeTHe npumjepe, naeje n
METOAONONjy Kako Y OKBMPY peAoBHOI HaCTaBHOT MpoLeca y4YeHnLm mory
na ce obpasyjy o 6opbu npotus Kopynuuje. Peannsaunja obpasoBarba 0
aHTVKOPYNuuju 1 eTnum, 6asnpaHa Ha OBOM MPUPYYHUKY, He 3axTujeBa
opaTtHe WKoscke yacose. O6pa3oBame 0 60p6y NPOTUB KOpynuumje BRSO
edunKacHO Moxe fia ce NpoBoAM y oKBMpY noctojeher pefoBHOr HacTaBs-
HOr nnaHa 1 nporpama. Noctojehn HacTaBHU cap»aju Koju ce peanusyjy
Ha YacoBMMa je3nKa U KHIKEeBHOCTU, UCTOPUje, IeMOKpaTUuje 1 JbyACKNX
npaBa M C/IMYHO MOry ce 06pagunTU M KPO3 MPU3MY aHTUKOPYMUujcKe
60pbe, a OBaj KypuKynym Hyau mofen 3a npoohere TakBMX YacoBa.
JDeTarbHo cy pa3pabeHun npujenno3n HacTaBHYX METOAA, 06NMKa paja, cam
TOK Yaca 1 noTpebHUX cpefcTaBa 3a peanv3auujy HaCTaBHUX aKTUBHOCTY.
Moryhe je ogpeheHe Teme peanu3oBatu 1 KpPO3 y4YeHNUYKe BaHHACTaBHe
aKTUBHOCTU, Te Ha CjefiHMLIaMa HaCTaBHOr CaBjeTa LUKOJe, Y OKBUPY CTPYyY-
HOT ycaBpLUaBatba HaCTaBHWKa, Ha CjeAHMLaMa CTPYYHIMX akTVBa 1 CJINYHO.
Kypukynym “ETvka u aHTrkopynumja“ je JONPUHOC pa3Bojy OArOBOPHUX
MJIaZVX JbyIV KOjU »Kerfle yUnuTu, jenoBaTn 1 cTBapaTy 6oy 6yayhHOCT Ha
TemesbrMa MoLUTEHA, MPaBeAHOCTU U jeJHaKONPaBHOCTL.




KYPUKYNTYM




12 Ewkau aHTMKopynuwja: 5-9. paspef OCHOBHE WKose

LKb N 3HAYAJ KYPUKYITYMA

Kypukynym “ETvka n aHTukopynumja“ HyauM WHOBATMBHE, MOACTULAjHE
n edprKkacHe KoHLeNTe yyerba, Te omoryhaBa HacTaBHULUMMa KpeaTuBaH
nNpucTyn, WHAMBMAYyanM3aumnjy HacTaBHOI M BaHHACTaBHOr npoueca, Te
aKTVBMpake CaMOCTaNHOT pafa yyeHrKa. HactaBHOM ocobrby ce Takohe
Hyan MoryRHOCT fa y3 MOApPLIKY POAMTEsba MOMOTHe yuyeHuurma Aa
CXBaTe 1 yCBOje BaXHe HOpMe MoHallatba koje he nm nomohn y cTBaparby
fo6pe 0CHOBe 3a KBaNINTETHU}W 1 CBPCUCXOAHWjU XKMBOT.

Pa3Boj uoBjeka 1 ApywTBa NpaTv U Nporpec y oarojy u obpasoBarby.
Ynora negaroruje npuToMm je jefHa of pecnekTabunHujux. To ce HapounTO
OQHOCK Ha MpeBeHUNjy Kopynuuje 1 yuyerwe o eTuum. Ha Taj ce HaumH yum
O [PYLUTBEHO HEMPUXBAT/bMBIM OOAMLIMMA NMOHaLIAKa, Koju Cy Y nocnuje-
paTHOM Neproay jako pacnpocTparbeHun.

OnwTenpuxeaheHa gebrHULMja fa Cy “KMBOTHE BjelUTMHE CMNOCOBHOCTM
3a NPWaroA/bYBO 1 NO3UTUBHO NOHALLAHE Koje omoryhaea nojeanHUUMa
[a ce eprKaCHO HOCe Ca 3axTjeBMMA U 13a30BMMA CBaKOAHEBHOT XIMBOTa"
YKasyje 1 Ha YNHbEHMLY Ia OHEe YTVYY Ha 34paBCTBEHO M APYLUTBEHO MOHa-
Lakbe CBaKor nojefvHua.

Pasnuuntn BMAOBM MoOHawarwa MOry MmaTy OyropovyHO Hecarnegmse
noc/beguue. bUTHO je KasaTm ga ce noHawarba ydye, gakne moryhe wmx
je Mujembat 1M HayumTh HoBa. HenpuxBaT/bMBM BMAOBU MOHAllaHa
HacTajy Kao NPoAyKT He3afoBO/beHNX NOTpeba 1 OYeKMBaHa, HEMo3Ha-
Batba emMouuja, HemocTojarba eMnaTtuje u nole KoOMyHuKauuje, anu cy u
CouMjaiHO YCNOB/bEHMW, OQHOCHO MPOY3POKOBaHW AOMUHAHTHUM CTepeo-
TMNUMa v Nnpegpacyaama.

MpomoBuCcae eTUKe 1 aHTUKOPYMUMjCKOr gajenoBarba fosewhe Ao
n3rpaghe cnocobHocTy Koje he nomohu yyeHuumMma a nprixeate eBeH-
TyanHe noc/befumue CBOjUX NOCTyMNaKa, Cyoye ce ca PU3NKOM U HENo3Ha-
TUM, NNaHMPajy 1 U3Hanase HaunHe 3a pjellaBarbe Npobnema. OHe hie nx
HayuuTV M KaKo [a ce Hoce ca Mopa3om u rybutkom unysmje. KrnBoTHe
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BjeLUTUHe y 3ajeAHNYKOM >KMNBOTY NOApPa3yMumjeBajy NO3UTUBHY KOMYHUKa-
unjy ca gpyruma, Koja je 6asmpaHa Ha JOroBopy, KOMMPOMUCY, pa3Bujary
CBOT JINYHOT UAEHTUTETA, COLMjaNHOr naeHTUTeTa, ocjehaja npunagHocTu
— rpynu, GpyLWTBY Y LjennHu.

HauvHe n moryhHOCTM Kako pearoBaTn y ogpeheHoj cuTyaumju gujenmmo
Ha: KOrHUTMBHeE, abeKTUBHe 1 coLunjanHe.

Pa3Bujatbe KOrHUTMBHKX BjelUTUHA NOMaxe Aa yUYeHULUN MOTYy KOHCTPYK-
TUBHO pujelwnTu npobneme, OOHOCUTM OpJiyKe npoujerbyjyh nocwe-
anue, TPaXnUTV pjeliera n 6utn objekTnBHU. Kputnuko muwsberbe he
nomohu Aa npenosHajy 1 npoumnjeHe dpakTope Koju cy JOBeNv A0 TakBOr
NnoHallaka 1 Koje Cy NpaBe »KMBOTHe BPUjefHOCTM.

CouujanHe BjewTMHE YKa3syjy Ha Ba)KHOCT acepBaTMBHE KOMYHWKaLuje
— HAUYMH MCMNoJSbaBakba BIACTUTKX XKesba 1 NoTpeba, notpebe ga ocTtBape
NMo3nTKBHE OfHOCE Ca NMNLIMMA U3 OKPYXKeHa, emnaTtujy, NpenosHajy npu-
TUCaK rpyne, BpLrbaka, Meauja 1 ogynupy um ce.

AdeKTrBHe BjelUTVHe 3axTujeBajy No3HaBarbe camor cebe, nperno3HaBame
XKMBOTHMX Npobnema apyrux 1 ocjehaj nosjepera y camor cebe.

[naBHM LWSb OBOT KypuKynymMa je Aa YYeHMLUM HAaKOH YCBOjeHUX 3Hakba,
3aBMCHO Of y3pacTa, pa3Bujy BjelwTHe Koje he um nomohu ga npenosHajy
yrogHe cuTyauuje ca oHMMa Koje UM CTBapajy HeMup, HeroBjeperbe, Te Aa
NX KOPUCTE Y NPEeBEHLMNjM Kako 4O HEETUYHOT 1 KOPYMLMjCKOT NOoHallaka
WY NOCTYyMaKa He 61 gowwno.

Mpomounja eTnyHOr NoHawama 1 aHTUKOPYNUMNjCKOT [jenoBara Ha Taj
HauMH NpepacTay A0 aKTUBHOCTM KOje fONPUHOCE LijeIOKYNHOM pa3Bojy
nuyHocTtun. OBaj je KypuKynym JONPUHOC Pa3Bojy OArOBOPHUX, CaBjeCHUX
MJIafiMX KOju ce Xenle ycaBpluaBaTy, LnjeHehn nowTere, NpaBefHOCT U
jeAHaKonpaBHOCT.

[akne, oBaKBUM NPUCTYNOM e€TIKa U aHTMKOpynumja ce He obpahyjy camo
nojaBHo Beh 1 MPOLECHO ca CBMM MOMPaTHMM Y3poLyMma, MnojaBama 1



14 cEwkau aHTMKopynuwja: 5-9. paspef OCHOBHE WKose

edeKTMa Koju Kao pe3ynTaT MMajy NpUMjeHy OHMX TUMOBa NMoHallarba 1
HaBMKa Koje Mnaje foBOAe Y CUTyaumje fa Tpre noc/beane HeeTUUHNX 1
KOPYNTVBHMX NojaBsa.

CBaKkM unaH ApYyWTBA MOXE AOMPUHOCUTA HEFOBOM HAMpeTKy Ha cebu
CBOjCTBEH HauuvH. Llurb Huje fa cBm 6yaemo jegHaku, Beh fa onpuHOCUMO
OPYLWITBY CBOjUM PasfiMuynTOCTMA Te MPUTOM YBa)<aBaMoO PasfnnyumTocTt
OHora Kpaj cebe. BaxxHo je la cBaKyM nojegmnHal, MoXe ofJlyumBaTii O CBOM
XKMBOTY, ann UCTO TaKO Mpey3eTn TepeT OAroBOPHOCTH.

Y oKBUpPY KypUrKynyma paspaheHe cy cmjepHuLe:

1. lNoansare CBMjeCTM O BaXKHOCTW €TUYHOI MOHallakba U aHTUKOpYM-
umjckor ajenoBama

2. Javarbe KanauuTeTa HacTaBHOr 0cobsba, OAHOCHO HUXOBA KOHTUHY-
npaHa efykauuvja Ha pasanunTUM HUBOUMA, BaXKaH je CermMeHT Kojem
Tpeba NOCBETUTN HAPOUUTY Naxky. Y3 HaCTaBHVIKE, N3Y3eTHO je BaXHO
€[lyKOBaT/ CBe 0CObsbe LIKONE, jep 3ajelHNUKO AjeNioBatbe CBUX YMo-
CNTIEHMX YHYTap OArojHOOO6Pa30BHE YCTAHOBE 1 TEXKHa Ka UCTOM Linby
npeAcTas/bajy Kiby4 ycnjexa y OB/M akTUBHOCTMMA.

3. Jauarbe ynore n KomneTeHuUuje poauTesba y ycrjeliHom nposohery
eflykaumje Ha Mnosjby eTuKe M aHTUKOpynuuje je CBakako 3HauvajaH
33flaTak Kojem Tpeba MOCBETUTM MNaxwy. PoanTerby npeactaBibajy
BaXHY KapVIKy Ha penauuju yYeHUK-LIKONa, a No3HaTa je uMtbeHnua
[Ja CTaBOBe poauTerba y BENVKOj Mjepu MpuxBaTajy Ajeua, Tako Aa
je nocteneHo npuxsaTarbe yyerba 0 eTUYHOM U aHTUKOPYMLNjCKOM
roHallaky v fijenosatby NpoLec Koju ce oAsuja y BuLLE NpasaLa.
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O KOPYMUWIN

Kopynuuja je ApywITBEHO HeraTMBHa akTUBHOCT Koja y CBUM ApYLUTBUMA Y
KynTypama npefActaB/ba HELWTO LWITO je HEeMOLWTEHO, HE3aKOHUTO N HEMO-
panHo. Kopynuuja, 36or cBoje NonmBaneHTHOCTU, NpefCcTaB/ba nojam Koju
je Beoma TeLKo NpeLr3Ho nyTem jeaHe feduHuLmje ogpenmtu. Kopynuuja
ce y cKnagy ca cBojuM notelkohama y ogpebhery jeqMHCTBEHOr nojma y
nuTepatypu ogpehyje No eTMMONOLWKOM KpUTepujy, Te Kao Kopynuuja Kao
KpLueHra MmopasiHe HOpMe 1 Kopyrumja Kao KpLuera NpaBHe HOpMe.
ETmonowkn TepmuH Kopynuuja gonasm of natuHcKe pjeum “rumpere”
LUTO JOC/IOBHO 3Hauu pa3bujarbe, IoOM/bere, Kufame, Yime ce cyrepuile
[1a je HELWTO y OCHOBY NpeKnHyTo (JepeHumHosuh, 2001). JepeHunHoBKh
(2001) parpe nojalwrbaBa fa ce He paan 0 0OMUYHOM MpPeKUZatby Hero aa
y TOMe yuyecTBYyjy HajMatbe fABa nvua “cum rumpere”, HelwTo ce paawu,
O[HOCHO KuAa 3ajefHO, OQHOCHO CMopasyMHUM paframa m3mehy Hnp.
nogmuheHor n nogmuhueayva. Y Teopuju, eTMMOSIOLWKK Y CYLITUHW Npes-
CTaB/ba MOKBAPEHOCT, UCKBAPEHOCT, HEMOLWTEeHE U CI1.

Oppeherbe Kopynuuje Kao Kpluere MOpasiHe HOpMe yrno3opaBa fa je
LpywTBo 13rybuno notpebHe BpnuHe. Kopynuuja je y MopanHom cmuciy
ofcTynarbe ofi oapeheHrx HOpMaTMBHUX OuYeKrBara gpywTsa (Hoffing,
2002). Datzer (2011) HaBogu ga ce nogmuhrBarbe 1 Kopynuuja cmaTpajy
CUMOOJIKOM CBera WTO je HeMOPasHO, OQHOCHO Y MOPANHOM CMUCTY,
oBe ce nojase pedepuilly Ha OACTYyNake OHOra WTO APYLWTBO NpoKiamyje
Kao pobpo. Keen (2000) HaBoam Aa je 3a aHTUKOPYNUUWjcKe efyKaumjcke
nporpame BeOMa BaXKHO YUYeHULMMa NPUOAKNTIA YpaBo KOpynuujy Kao
HeMoparHy nojasy, 1 TO 13 pa3nora LWTo MHore “c1Be 30He" /by CKOr MOoHa-
LWakba He NoTMazajy Hy»kHo y onwTtenpuxsaheHe geduHnLmje kopynuuje.'

Kopynumja npepctaB/ba U Kpluewe MpaBHe HOPMe, OAHOCHO OHa je
HeCyMhMBO U MpaBoOM 3abpameHa Kateropuja. Kplerbe npasBHe Hopme

! MpBeHCTBEHO ce mof onwTenpuxsaheHoM AedrHMLMjOM Kopynuuje noppasymujesa
“310ynompeb6a jagHoz nosoxaja paou ocmedpusdrbd NpusamHe Kopucmu', Kao fedunHuumje
Koje cy passunu Transparency International n CjeTcka 6aHKa.
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ce YyrnaBHOM OAHOCK Ha Kpluerwe HOpMe KpMBUYHOr npasa. Kopynuuja
06yxBaTa HU3 KPUBUYHKX [jena CaHKLUWNOHMCAHMX KPVBUYHUM 3aKOHOM
onpeheHe apkaBe uuja je rnaBHa oApenHVLa 3n0ynotpeba jaBHoOr noso-
»aja 3apag cTruamba MaTepujanHe uin Heke gpyre BpCcTe KOPUCTK.

Kao wTo je Beh HaBefeHO, HajnojefHOCTaB/bEHW], anu 1 HajnpuxBaheHnja
nedrHMUMja Kopynuuje jecTe oHa Kojy pajy Transparency International v
CsjeTcka 6aHKa fa oBa NnojaBa NpefAcTaB/ba “ceaky 31o0ynompe6y nosje-
peHo2 noJsioXaja padu ocmeapueared IUYHe Kopucmu®.

JedviHuumja kKopynumje y BocHu 1 XepueroBuHu je n3puumTo HaBegeHa
y 3akoHy o AreHuUuju 3a NpeBeHLMjy Kopynuuje 1 KoopanHauujy 6opbe
NpoTMB Kopynuuje,? 1 To Ha cbepaehn HaunH:

“Y cmmucny oBor 3akoHa Kopynuuja o3HauyaBa CBaKy 3/10ynotpe6y
mohn noBjepeHe jaBHOM CNyX6eHUKY van nuuy Ha MOAUTUYKOM
nonoajy Ha Ap»aBHOM, €HTUTETCKOM, KAHTOHaJIHOM HUBOY, HNBOY
Avctpukra Bpuko BuX, rpagckom mAn ONWITUHCKOM HUBOY, Koja
MOXKe OBECTUN A0 NpuBaTHe Kopuctu. Kopynyuja nocebHo Moxe yKby-
yugamu OUpeKMHO Uslu UHOUpeKMHO 3axmujesarve, Hyheroe, 0asarbe usu
npuxgeamarbe MUmMa Usiu Heke Opyze He00380/beHe NpedHoCmMu unu gehy
MozyhHocm, Kojuma ce Hapywasa odzosapajyhe spuierbe 6uU0 Kakee OyX-
HOCMU UAU NOHAWArd 04eKUBAaHUX 00 NpumMaoyd Muma.”

O6n1un, y3poun u nocsbeguue Kopynuymje

O6nuum Kopynuuje 1 carnefaBarbe TUMOBA Kopynuuje ca pasfivunTux
acnekaTta NoOMaxy Yy pasjallitbaBatby LITA OBA MojaBa Y NOTNYHOCTU cagp-
XaBa. Hajuewhe uutupaHa nogjena kopynuuje jecte nogjena CejeTcke
6aHKe Ha aAMUHUCTPATUBHY KOpYyMuujy N KOpynuujy Ha BUCOKOM

2 3aKoH 0 AreHumju 3a NpeBeHLnjy Kopynuuje n KoopauHauujy 6opbe npoTus Kopynuuje,
Cnyx6eHun rmacHuk buX, 6p. 103/09 (un. 2.)
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HuBoy.” AAMWHMCTPaTMBHA Kopynuuja (CBakoAHeBHa, CMTHa U CJ.)
npejcTas/ba Nojam Koju Cce OfHOCU Ha CBjeCHO KpLuere Npornuca jaBHUX
cnyx0eHrKa y CBOM MOCY Ca UWbEM CTuLarba He3aKoHMTe NpuBaTHe
KopucTu. Hajuewhn TMNoBM oBakBe Kopyruuje ce ofHoCe Ha Kopynuujy
aAMUHNCTPATUBHUX pPafHUKa, 3anoc/ieHVKa Ha W3[aBamy [03BONa,
caobpahajH1x nonunuajala, 3anocsieHrika Ha LapyiH 1 ap. Y oBUM criyyvaje-
BMMa YrnaBHOM ce paau o nogMuiviBary Kao jeJHOj BPCTU KOPYMLMJCKNX
AKTUBHOCTM Taje ce pagn O “CUTHUM HOBYAHMM U3HOCUMA', TAje nocibe-
avua Havsrneq Huje Benuka. Ca 0BakKBOM BPCTOM Kopynuuje ce rpahaHu
Hajuewhe cycpehy raje ocjehajy ogpeheHun nputucak of cny>kbeHnka ga
nnarte ycayry Ha Kojy umajy npaso.

Kopynumja Ha BUCOKOM HMBOY (MONMTUYKA, CUCTEMCKA, CTPYKTypasHa
W CN.) NpeacTaB/ba MojaBy Koja nodpasymmjeBa NocTynara nojeanHala,
rpyna nuua (MOAMTUYKMX CTPaHaKa) WAK Kopropaumja, Kako y jaBHOM
Tako 1 Y NPMBATHOM CEKTOPY, YCMjepeHy Ha [OHOLLEHE 3aKOHa, NpaBuia
Unu yorwTe npoBohere TakBe BflafUHe CUCTEMCKe MONUTUKE Koju Cy
Y UHTepecy TUX LA, @ y CYNPOTHOCTU Ca MHTEPeCoM Lunpe ApyLUTBEHe
3ajegHuue. 3em/ba Y Kojoj Bnaga Kopynuuja Ha BUCOKOM HUBOY Ha3uvBa
ce jow un 3apobrbeHa apxaBa. OBa BpCTa Kopynumje 030M/bHO yrpoxaBa
[IeMOKpaTujy 1 ouyBare BrlaflaBUHe npaBa, C 0631POM [a ce YriaBHOM
OQHOCK Ha MOAJIOMKHOCT KOPYMUMjU BUCOKMX MONUTUYKUX AYXHOCHMKA
nonyT wedoBa Blafa, MMHUCTapa 1 ap., Te Hajuewhe noasymujeBa BUCOKe
MaTepujanHe (HoBYaHe) noc/beauLe no 4pyLUTBO.

3 Mopep oBe, Hajuelwhe KopULITEHE NMOAjesnie, y Teopujy Ce HaBOAU U BENVKIN 6POj ApYyrrX
noajena. Ma Tako lepeHurHoBrh (2001) HaBoAM nogjeny Kopynuuje Ha LpHY (He3akoHUTY),
cBy (NpenasHa) n 6ujeny (TonepucaHa Kopynuuja) nonyT 6akluvwa v c. JegHa oA noajena
Kopynuuja Koja ce y Teopuju HaBOAM jecTe 1 Hamjepa fa ce U3BPLUM Kopynuuja, na ce Tako
Knacudukyje Ha HamjepHy 1 Ha nponycTe y ciy6u. JefHa of YecTUx nofjena jecte n Ha:
YNINUHY, KOHKYPEHLWjCKY 1 MONINTUYKY.



18 Ewkan aHTMKopynuwja: 5-9. paspef OCHOBHE WKose

Y3poum Kopynuumje

Y aHTUKOPYNUMjCKOj Teopuju NOCTOjU PasHKUX nofjenia U cammx y3poka
Kopynuuje 1 HeeTUYKOor MoHallarba. JeaHa of, OCHOBHUX MoAjena y3poka
aHTMKOPYNUWjCKOT AjenioBarba y APYLITBY jecTe Ha cbeaehe:

e Kyntypy, BpumjegHOCTM 1M Tpaguumjy ApyLITBa: YKOIUKO Cy OBe
NpeTrnocTaBke y APYWTBY TONEpPaHTHE MpemMa KOpynuujckum nAje-
NoBamMMa, OHAA Ce MpeTnocTaB/ba Aa he ApyWTBO OUTK Y BENUKOj
Mjepu KOpyMnupaHo. Y npeBeHLMju OBUX Y3pOKa Kopynuuje 3ady»KeH
je npBeHCTBEHO 0OpPa30BHU cUCTEM y CcMUCIy yBoherba MHAUBMAY-
anHe v ApywTBeHe KynType v BpUjefHOCT! HeTonepaHuuvje npema
Kopynunjn.

e OpraHusauymja MHCTUTYLUUMja, NpoLecu oasyvmBata, cucTemaTu-
30BaHe MpoBjepe M KOHTpose (M30CTaHaK UCTUX). YKONNKO Hefo-
CTaje KBa/IMTETHa OpraHu3aumjcka CTPYKTypa UHCTUTYLMWja 1 BennKa
MOryRHOCT agMMHMUCTPATUBHOI MOHOMOMA, Kao M HefJocCTaTak KOH-
TpoJie OArOBOPHOCTU jaBHUX CNTYXKOEHMKa, APYLUTBO je y NMOTNYHOCTH
N3S10’KEHO Kopynuuju.

e Cnaboctn y Cuctemy HaLVOHaNHOr Ap)KaBHOI UHMezpumema*.
JeOvHV HauvH Ha Koju nojefiHa Ap»aBa Moxe Aa 0b6e36ujean Hauu-
OHaJIHM WHTErpuTeT je Aa NPOMOBNLIE XOPW3OHTa/IHY OArOBOPHOCT.
CBaku dakTop ApywTBa MOopa GYHKLMOHMCATK Y OKBMPMMa KOHTPONa
N paBHOTEXE KOjuma ce MPOMOBULLE BrajaBuHa Mpasa, KBanuTeTa
>KMBOTa U OAP>KUBU Pa3BO;j.

e [locTojarbe HenoTpe6HUX NpenpeKa y NOC/IOBHOM OKpYKeky Koje
cTBapajy drHaHcmjcke NoacTMUaje 3a Kopynuujy. Tamo raje noctoje
HernoTpebHe Mpenpeke, MOCeO6HO ako fp)KaBHa yrnpasa MMa orpa-
HUYeHe KanauuTeTe 3a HMXOBO HameTare, U raje je npuapkabame

4 lMojam Koju je pa3suo Jeremy Pope, jepaH of ocHuBaua Transparency Internationala, koju
noppasymujeBa cuctem nHterputeTa (eHr. National integrity system - NIS) obyxBaTa KibyuHe
VNHCTUTYLMje, ceKTope unmn ogpeheHe akTMBHOCTU (“cTyb6oBe”) Kojui fOMPUHOCE UHTErpUTeTY,
TPaHCNapPEHTHOCTU 1 OfFOBOPHOCTM y ApyLWTBY. Kaja oBe MHCTUTYUWje BNacT! UCpaBHO
DYHKLUMOHULLY YMHe 3[4paB 1 CHaXaH CUCTEM APXKaBHOT UHTErpuUTeTa, KOjUu je YUMHKOBUT Y
60p6U NPOTUB KOpynumje, Kao [MO CBeoOyxBaTHUX Hanopa y 60pbu npotus 3noynotpebe
rosioxaja, ManBep3aumja 1 3noynoTpebe y cBrim o6nmuvma.
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3aKOHCKUM ofpefbama CKyn/be off HUX0oBa 3a0bunaxera, 4onasm oo
nojase kopynuuje (Palicarsky, 2011).2

MNocmwennue Kopynuynje

Moc/beauue Kopynuuje Cy pasHOBPCHE anv Ce TeHepanHo rpynuiy y
UeTPU CKYMUHE: MONIUTUUKE, EKOHOMCKE, APYLUTBEHE Te HapyLlaBarbe
JbyfACKMX npaBa. Egykaumja o nocbegvuama Kopynuuje npepacrasiba
BakaH 410 06pa3oBHYIX NMPOrpama Kako 61 ce yueHnUm yros3Hanm ca CBUM
HeraTMBHVM epeKTUMa OBaKBe APYLUTBEHO HEraTvBHe Mojase.

e Monutnuke nocmweauue Kopynuuje MpeacTaB/bajy pasapake
ofHoOCa noBjepersa U3Mehy rpahaHa 1 nonuTnYapa, y Kojem 6m nonu-
Tuyapu Tpebanm npaBefHO W jefHaKo fa 3acTynajy UHTepec CBUX
rpahaHa, ocTBape jefiHake LaHce n obe3bujefe mwuxoBe cnobope.
Ha ocHOBY yHuwTaBawa ofHoOcCa noBjeperba U3Mehy NONUTUUKMX
u3BpLlmnala u rpahaHa Hapylwasa ce KpeanbunmuTeT AeMOKPATCKAX
WHCTUTYLMja, Tyby ce MoBjeperbe jaBHOCTU Y ApPXKaBHE MHCTUTYUNje.
Lunmay (2004) HaBoau Ja NoONUTUYKe NOC/beauLie Kopynuuje oBoge
0o cucTema “yeTBepocTpyke wwTeTe” (1) KOopynuuja y3poKyje wreTy
33 APYWTBO Kao UjenvHy; (2) TO LWTETOUMHCTBO Ce€ He KaXKhaBa;
(3) HEeKaXHUBOCT Kopynuuje noactuye Apyre Ha CAMYHa Hepgjena
n (4) kopynuuja noctaje npuxeaheHo, “HopmanHo” 1 “NerMTMMHO”
OPYLITBEHO NMOHaLLAKE.

o EKoOHOMcKe noc/beguue Kopynuuje cy BuwecTpyke. [pywTso
y Kojem Bfafa Kopynuuja npefcrtaB/ba HECUTypHO TPXMULITE 3a
MHBeCTMpParbe, Kako aomahe Tako M CTpaHO, Kopynuuja ycrnopasa
€KOHOMCKM Pa3Boj, [OBOAW 10 HEPALMOHAHOT TpoLleka OyLeTcKmx
cpefcTaBa, Te CaMUM TUME JOBOAW U OO HVKUX MOPECKUX NMprxoaa.
Kopynuuja He yTuye caMo Ha YCNoBe eKOHOMCKOI pacta y CMUciy
eKOHOMCKe edprKacHOCTM 1 pa3Boja Beh 1 Ha npaBedHy pacnogjeny
pecypca npema cTaHOBHUWTBY, noBehaBa pa3nuky mamehy NMUHMX

5 Mopep oBMXx Nogjenayspokay Teopujyi NOCTOjY jOLL 1 Pa3HUX MOAjena nonyT: HenocTojaka
[leMOKpaTCKOr fipyLUTBa, HedyHKLMOHMCatba CMCTeMa BIaCTy, HelocTaTka TpaHCMapeHTHOCTH,
HefoCTaTKa 3aKoHa, HUCKIX MaTa jaBHWX Ciy>K6eHUKa, NPeHOPMUPaHOCTV 1 Ap.
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npuvmarsa rpabaHa, Nnogpuea coumjanHa faBakba CTaHOBHULITBY U Ha
Kpajy pe3ynTupa H/X1M HUBOOM JbyacKor pa3Boja (Chene, 2014).
OpywTBeHe nocubeguue Kopynuuje cy Takohe jako uspaxeHe
YKOJMKO je OBa NaTosioLlKa nojasa y Behem o6umy npucyTtHa y ogpehe-
Hoj 3em/bu. [lpyluTBEeHe NocsbefmLe ce ornefajy y nogmsary cTeneHa
He3afoBO/bCTBaA rpahaHa, ocjehaja Hemohu 1 anatuje. lWnmay (2004)
HaBoAM Aa Kopynuuja cTBapa u nosehaBa HejegHakocT rpahaHa y
CBaKOAHEBHOM XMBOTY: y MTakbMa LLKONOBaha, Nnjeyerba, 03BONa,
Habase 1 cn. Kopynuuja fonprHOCK pa3Bojy OpraHM30BaHOr KpUMK-
Hafla 1 pasHUM Jpyrum obnuumma KpumuHanuteTa. LLnmay (2004)
fJarbe HaBoAM A3, Y APYLWTBEHOM (coumjanmHOM) CMMUCAY, Kopynuwuja
noesehaBa CMPOMaLUTBO; OHa HajBule noraha ynpaBo Hajcnabuje m
He3awTuheHe jep 1X, Cpa3mjepHO HIXOBUM NPUXOAUMA, MHOTO BULLE
KOLUTa, @ HEKe VM jaBHe ycJiyre notnyHo oHemoryhaBa jep Hucy y
CTaky NNaTUTW Kopynuujcke “rapude”.

Kpwemwe myackux npaBa Kao noabeguua Kopynuuje: Bjepo-
BaTHO He MOCTOj APYLITBEHA MojaBa Koja y Behoj mjepu, Ha Buwe
pasnMunTHX MjecTa 1 y BULLIE HaBpaTa yrpoXKaBa Jbyacka npasa, buno
HenocpenHo unu nocpefHo. MehyHapoaHu LieHTap 3a Jbyfcka npasa
(2010) HaBoaw Aia je y3pouHO-Noc/begnyHa Be3a Kopynuuje moryha Ha
TPV HauMHa 1 TO Kaga Kopynuuja: HemocpeaHo KpLun JbyAcKa npasa,
nocpeAHO KpliM JbyAcka npaBa Y 3a06unasHO Kpluu JbyAacka
npaBa (jejaH of Buwe dakTopa). HenocpedHo Kpwerbe byACKUX
npaea ce AellaBa y CJlyyajeBMMa Kafla ce Kopynuuja LiubaHo KOPUCTH
3a KpLuere /byACKMX NpaBa, HNp. nogMmuhyje ce AUpeKTop LWKone Aa
ce Npumu JujeTe y WKOAU HaywTpb gpyror ajeteta. [locpedHo Kpwerbe
JbYACKMX NpaBa Kopynuuje npedcraB/ba YnkbeHULY raje Kopynuuja
npeAcTaB/ba HEOMXOAAH YCNOB 3a KpLiere JbyACKMX MpaBa, Kao
npumjep MehyHapogHu ueHTap 3a Jbyacka npasa (2010) HaBoawn
Kaga jaBHW GyHKUMOHEpP [03BONU MPOTMB3aKOHUT YBO3 TOKCUYHOT
oTnafa u3 Apyrvx 3emasba y 3amjeHy 3a MUTO, a OBaj OTMaj ce OHAa
[lernoHyje y ctambeHoj uyeTBpTU mnn 6nm3y me. Kao pesyntat nog-
MuhuBaha, NOCPeAHO ce KpLle NpaBa Ha XMBOT 1 34paB/be CTaHOB-
HVKa Te 4eTBPTU. 3a06MNa3HO KpLueHe JbyACKMX NpaBa NpeAcTaBsba
cMTyaumjy Kaga Kopynuuja npefctaB/ba jefaH Of enemeHaTa Koju
KpLue JbyAcKa NpaBa, anv Jbyacko npaso 6u 6uno npekplieHo n 6e3
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Kopynumjcke akTMBHOCTW. EAyKaumja yyeHMKa O KpLuery JbyACKUX
npaBa Kao Noc/befMLoM Kopynuuje ce cmaTtpa M3HNMMHO 6UTHOM. 3a
KOpynuujy CBW 3Hajy fia MOCTOjWU, anun He 3Hajy TaYHO KaKko v3rnega,
roje n Kome ce ykasyje (OeperunHosuh, 2001), 3aTo ce efyKauujom
yuyeHVKa CTBapa CBUjecT 0 TOMe fa nofpe Kamnarbe 1 nporpame 3a
npeBeHUMjy Kopynuuje 1 ga nocTaHy CBjeCHUjW LTeTe KOjy Kopynuuja
HaHOCK jaBHUM 1 NHAMBUAYASTHUM UHTEPECNMAa, Kao 1 3/1a Koje MoXxe
[la HaHece YaK 1 HajcTHKWja Kopynuuja.

3awTo je GUTHO yunTn O KOpynuuju

Kopynuuja ce nakwe ykopjewyje 1 ofpxaBa y 3em/bama raje rpahaHu
nocjenyjy nowmje o6pasoBate, a CBUjeCT 0 CaMOM rpahaHCKOM ApyLiTBy
je Hucka. HegoBorbHa 06pa3oBaHOCT rpahaHa 0 camoj Kopynumju, HeHUM
obnuumnma, y3pouuma 1 nocsbemuama oAaTHO Noroayje Wwrpekby TakBe
OPYLITBEHO HenpuxBaT/bMBe MojaBe. MHoru rpabaHu cmaTtpajy Kako
HeMajy HMKaKBOr yTuLaja Ha nojaBy Kopynuuje y ApyLITBY, He Npeno3Hajy
HauMH Kako ce opynpuvjeT KOpynumujcKMm npakcama, Te Ha KOju HauuH
ce mMory akTmBumpatn y 6opbu npotus Kopynuuje. MebyTtnm, ¢ 063upom
Ha CBe HeraTVMBHe MocC/befunLe Koje Kopynuuja nMma y npuBpeamn 1 jaBHoj
yMpaBW, HauMHe KaKo yrpoxaBa CUrypHocT rpahaHa 1 npaBa 4oBjeka, Te
LITETY KOjy HaHOCK yrneay 3em/be, [OMCTa je HeOMNXoAdHa eAyKauuja Koja
he pa ceH3nbunmiyje mnage 3a npenosHaBake U 60pOy NPOTUB CBUX
mMoryhux obnvka kopynuuje. YKONMKO HeloCTajy OCHOBHe uUHdopMaLuje
0 camom deHOMeHy Kopynuuje, Miaguma je 3anpaBo Telwko dbopmmupaTti
jacHe cTaBoBe M pa3musbakba, Na 360r BenuKe Mefujcke Maxme Koja
ce noknara oppeheHMm Kopynuujckum adepama MocToju OnacHOCT Of
CTBaparba nepuenuuje Kako je Kopyrnuuja HensbjexHa, Kako y MoTnyHo-
CTV NPOXMMa APYLUTBO, Te KaKo Ce NMPOTUB TOra HULLTA HE MOXe YUYMHUTK
(TeTow, et. al. 2011). ictn ayTopm parbe HaBoAe Aa je TakaB GpaTanncTnykm
CTaB BPJIO OMacaH jep ako mniagn cMaTpajy Aa ce NpoTuB Kopynuuje He
MoKe 6opuTW, Tafia Nafajy y cTame anatumje U NoTnyHe PaBHOAYLIHOCTM
npema oBoMe MPoO6NeMy Koju ce MOXe PUjellnT! UCKIbYYMBO MOTMYHO
CYNPOTHUM HAYMHOM [1jeNoBaka, OQHOCHO MHPOPMUCaHEeM U aKTUBHUM
3anarakem CBux rpahaxa.
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WckycTBOM NojeanHrX 3emMasba, Kao U HayYHUM npoyyaBarbeM peHomeHa
Kopynuuje, MOCTano je jacHo Aa cama penpecuja Huje fOBOSbHa Aa bu ce
OBa MojaBa CBeJfla Ha MUHMMANHY Pa3uHy y KOjoj ApYLITBO MOXe QyHKLMO-
Hucatu (feTow, et. al. 2011). JegaH of OCHOBHUX HauMHA CyNpPOTCTaB/bakby
Kopynuuju jecte npeseHuuja. OcTBapmBarbe QYrOPOYHUX U OAPKMBUX
pesynTtata y npeBeHUuju 1 60pbM MPOTUB KOpyruuje HeonBOjVBO je
Be3aHO 3a obpa3oBare 1 BacnuTare raje ce jayajy mopasnHe BpujeaHo-
CTU ApyWwTBa Kao Mpernpeka passujarwy Kopynuuje. Egykaumja je uen-
TpanHW 41O NpeBeHunje Kopyrnuuje. JacHe 3aKOHCKe perynaTtuee n fobpo
nsrpaheHe UHCTUTYUMje Hehe cnpujeunTn Kopynuujy yKonmko rpahaHm
aKTUBHO He 3axTujeBajy OArOBOPHOCT Of, CTpaHe BacT U MHCTUTYyUWja
(Keen, 2000), a wrto je moryhe camo Kpo3 eflyKauujcke nporpame n obpa-
30Barbe yYeHVKa O eTUUYKMM BpujedHOoCTUMA 1 Kopynunju. Transparency
International y BocHu n XepuerosuHu (2010) HaBoAM fa UCTpaKMBaka
nokasyjy ga rpahaHu bocHe n XepuerosuHe, a nocebHo mnaha nony-
naumja, HUCY Yrno3HaTy ca CBMM MpaBMMa Koje MMajy Kao rpahaHu u ca
HauMHMMa Ca KojMa Ce Kao MojeAuHLM Mory 60puTh NPOTHB Kopynuuje
unu 6rno Kojer Apyror HEeTUUYKOr MoHallara. 360r Tora ce cmaTpa Heo-
NXOAHWM efykoBaTu mMnahy nonynauujy, nyTem o6pa3oBHOr CUCTEMa,
0 eTuUn 1 Kopynuuju y CMUCIy Aa MOry npeno3HaTu Takey APYLITBEHO
HeraTVBHY NojaBy, NojaBHe 06/1Ke, y3poKe 1 nocsbeauue. Takohe je Heo-
MXOAHO Aia YYEeHNLM CTEKHY 3Hatbe O CBUM MPaBUMAa, 3aKOHUMA U JPYTUM
MoryhRHOCTMMa Koje npy»a NpaBHM CUCTeM JpXKaBe Kafa ce CyouyaBajy ca
HeeTUUKUM cuTyaumjama unu kopynumju. Mictpakusame Yes dpoHpaumje
nokasyje fa Benuku 6poj mnagux mbyan — 47,1% y bocHu n XepueroBuHu,
43,5% y LpHoj lopu, 32,7% y Cpbuju, C yKYNHUM pervoHanHMm Npocjekom
of 21,8% — He 3Ha Kako NpujaBUTV KOPYMUWjy, LUTO YKa3yje Ha noTpeby 3a
CKpeTareM Maxre Ha NpobsieM Kopynuuje Kpo3 yBoheme Te TemaTtuke y
LUKOJICKE KYypPUKyyme.

O6pa3oBame je BaKHO Kao CpefCcTBO 3a u3rpagmy ocjehaja npodecno-
Hanu3ma, NPUNagHoOCTX rpynu, CBMjecTu LITa Kopynumja 3anpaBo jecTte
M KaKo LUTETX OHOMe 3a LITO Ce APYLUTBO 3anaxe, Kako ce Tpeba 6oputn
MPOTMB Hbe, N KaKo CBaKM NnojeanHal, y Toj 6opbu moxe nomohu. KibyyHo
je cxBatuTV Aa, NpeMAaa nojefMHauYHo He Mory pujelnti npobnem Kpahe
1 Nybauke, yorCTBa N CMIOBaHba, YNaHOBM ApYLITBA MOTY fja yYMHE MHOTO
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y 60pbu npotns Kopynuuje (Palicarsky, 2011). 3Hayaj aHTUKOPYNLMjCKOT
obpa3oBatba MpPeno3Hajy 1M NocC/befrbX CTpaTelwKn OKBUpK 3a 6opby
npotus Kopynuuje y bocHn n XepuerosuHu. Y Crpaterujyu 3a 60pby
npoTtus Kopynuuje y buX (2009-2014) HaBoAK ce Aa je Of CYLUTUHCKE BaX-
HOCTW Npeay3nmarbe LnsbaHNX Mjepa Kako 61 ce CBUM jaBHUM CyX6eHn-
uvMMa 1 unaHosuma Ox. ApYyLITBa jacCHO CTaBWMO 4O 3Hama Aa Kopynuuja
HMje NpPUXBaT/bUB HaUMH fla ce OCTBape NNYHW MHTepecn 1 aa he 6utn
[pacTUYHO KaxkrbaBaHa. Takohe 1 HeplaBHO ycBojeHa CTpateruja 3a 60pby
npoTus Kopynuuje y buX (2015-2019) n3puumto HaBoau Aa je noTpebHo Aa
Haf/iexHe MHCTUTYLMje 3a 06pa3oBarbe Ha CBMM HBOVIMA BNIaCTV NocBeTe
3HauajHy Maxmwy NUTarbKMa eTrKe y npunpemu 1 n3sohery HacTaBHUX
nporpama. Ha Taj HauuH 6u ce Kog MAaauX sbyay CTBapao noTeHUujan 3a
60p0Oy NPOTMB KOpynuumje, KPO3 MHTEPECOBatbE 3a jaBHE MOC/IOBE, jayake
CBUMjecTn O onwTtem JO6py 1 yno3HaBakeM ca KOpUCTMMA 3a 3ajefHuLy
Koje LoHOCU rpahaHCKM akT1BU3aM.

OCHOBHUM NMOJMOBU

MHTerputer 3Hauu MOTMNYHOCT, HeAjesbMBOCT, GecnpujekopHoCT,
nowrTere. Kaga ce roBopu o MHTErpuTeTy NMua, Tada ce MUCAN Ha MoHa-
LaHe, 1 MOHAjBNLLE Ha OHO LWITO je y N03aAvHW TOT NMOHaLLaha, Ha OHO LUTO
MOACTMYE TaKBO NOHaLLakbe. IMaT UHTErpuTeT 3Haun UMaTn 6e3yCIoBHY
1 HernoKonebsbuBy 0b6aBe3y npema BNacTUTUM MOPasHUM BPUje[HOCTIMA
1 Oy>HocTUMa. IMaTun MHTerpmuTeT 3Haum GUTK CBjeCTaH CBOje MOTMNYHOCTU
Kao rpyackor 6uha, kKao 1 pasHonukoctn nsmehy apyrux mbyau. UHTerpu-
TeT YK/byuyje M MnoliTere, CTBAPHOCT, 06a3prBOCT U OCTasie MopanHe
BpMjeaHOCTN nuua. IHTerpmTeT ce oAHOCK Ha MOTNYHOCT Nuua, NpuxBa-
Tatbe CBUX NPUCYTHUX 1 MO3HATUX Pa3HOMNKOCTU. Y3 MOpasnHe BpujegHo-
CTV NHTErpuTeT NofpasyMujeBa U INYHY KOMNOHeHTY. IHTerputeT je v pag,
Ha IMYHOM MNNaHy, Pag Ha pa3Bujarby Nnua y NoTnyHOCTU. ViHTerputeT je n
MOryRHOCT caMoKOHTpone BnacTuTnx ocjehaja n umnynca y 1oj mjepu aa
He npeBnagajy Hag pasymom. JegHa og aeduHnumja je 1 fa je nHTerputet
CNOCOGHOCT ofpKaBaka AOCTOjaHCTBA, KAaKo JIMYHOT TaKo U JOCTOjaHCTBA
Opyrux sbyan (AreHumja 3a npeBeHLmMjy Kopynuuje u KoopanHauujy 6opbe
npoTnB Kopynuuje).
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ETuka je Hayka 0 mopany Koja UCTpaxyje CMNCao U Lu/beBe MOPATHNX
HOPMW, OCHOBHE KpuUTEpPMjyMe 3a MOpPasHO BpedHOBahe, Kao 1 yonwTe
3aCHOBAHOCT 1 1M3BOp Mopana. ETuka npuje ceera npunaga éunosoduju,
Koja nmpoyuaBa Jby[ICKO MOHallare Koje je npuxBaheHo nop oppehHeHum
MOpanHMM acnekTom. [IoK eTUYKO MoHalame MNpeAcTaB/ba MOHallakbe
nojeguHLUa y cknafly ca rope HaBefleH/M HopMama.

Mopan je ckyn HenvcaHux nNpasuna n obuyaja Koju yTephyjy mehymyacke
opHoce v npocyhyjy WwTa je fobpo, a wra 3n0. Mopan je HelwTo 06jeKTUBHO
Kao 0bnuK ApyLITBEHe CBUjecTr, cucteM obryaja, HaBuKa, Hopmu. To je
3axTjeB ApYLLTBA 3a ogpeHeHNM NoHallarkbeM, OLHOCHO, MPVHLUMMIUMA KOju
onpehyjy Kako HeluTo Tpeba fa byae.

OpAroBOPHOCT je Mnojam Mo KojeM Cy nojeAuHuM, opraHu3auuje n arex-
Lnje oAroBopHY 3a NPaBUIHO M3BpPLLABakbe CBOjUX 06aBe3a 1 MOpanHmX
Hauena.

MoamuhuBame je TeK jeHO O BULLE KOPYNUMjCKMX NOHALLIAHba U YeCTo
ce ungeHTnoukyje ca kopynuwmjom (Uberhofern, 1999).° Mopmuhusarbe
(MmuTO) NpeacTaBba Hyhetbe, faBarbe, NPYMare UK TPaXkere NPeaHoCTH
3a pafby Koja je He3aKoHMTa, HeeTYHa U 310ynoTpebrbaBa nosjepetbe.

Mpumjep: “Jasarbe o0peheHoz usHoca Hosya’ caobpahajHom nonuyajuyy 0a
He CaHKYUOHUWe 803a4d KOju je Ha4UHUO npekpwiaj”®

3noynotpe6a cnyx6eHor nonoxaja npefcras/ba OnwTe KOPYMLUMjCKO
rMoHalame raje jaBHU cnyXO6eHVK KOopucTy cnyby, cBoja cnyxbeHa
OBJlalLUTEeHa Ha HE3aKOHUTU HAaUMH 1 CYMPOTHO MHTepeCcMMa U L/beBrMa

6 C Tum y Be3n Datzer (2011) HaBoaM Aa, MaKo je npeHTnoMKoBatbe nogmuhueama u
Kopynuuje norpewwHo, Tpeba vnak Harnacuty 1 aa nogmuhrBarbe MoXpa unak Hajborbe
OC/IKaBa OHO LUTO je Kopyrnuuja eTMMOJOrMjCKM: MOKBAPEHOCT, MOTKYM/bMBOCT, MOCTyNake
jaBHOr ciy»K6eHMKa MOTVMBUCAHO YTULLAjeM BaH JIETUTUMHUX TOKOBA.

7 UNODC (2011) HaBoAwM Aa NpocjeyHa BUCMHA MUTa faTa y bocHu n XepueroBrHm nsHocm
220 KM.

8 UNODC (2011) HaBoau fa je BuLLe of NOMOBKHe rpahbaHa Koju Ccy Aany MUTO, TO MUTO
[anuy MeAVNLMHCKMM PagHULMMa UV NOMLIMCKAM Cy>K6eHnLMMa.
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jaBHOr 10O6Pa, a Hajuewhe 3a CBOj NPVBATHY VHTEPEC UV UHTEPEeC Apyror
nnua.

Mpumjep y npakcn BpxosHor cypa BuX 1990. rogmHe: “OkpusreeHu je
KAo cmpaxap Uuckopucmuo ceoj c/yxbeHu nosoxaj 0a 6u opyzom npuba-
8UO Kopucm Kaoa je 00 ocyheHoez Koju ce Hanasuo Ha U3opxasary mjepe
Cu2ypHocmu 0basesHoez slujederba HapKOMAaHa y3eo 08a cama u Hoeau, me
nowmo je camoge npodao, 3a 00bujeHU HOBAY, KYnuo MedukameHme yuje je
YyHOWerEe y 3ameopcke Npocmopuje 3abparbeHo u npedado ux ocyheHom.”

MpoHeBjepa je KopynuuMjcka aKTMBHOCT MpuWCBajakba HOBLA MW gpyre
BPUjefHOCTY Off CTPaHe Nu1Lia KojeM Cy Te BPUjeRHOCT Y Cly0u (y OKBMpPY
pagHuX 3afaTaka), a y Hamjepu fa cebu unn Hekome Apyrom npubasu
He3aKOHUTY KOPWCT.

Mpumjep: “CnyxbeHuk LleHmpanHe 6aHKe ocyMrUYeH je 0a je 3/10ynompe-
6oM nosoxaja pepepeHma 3a 2omosuHcke mpaHcakyuje y Odjererby 3a
mpe3opcke nocnose y LlenmpanHoj 6aHyu buX u mpesopy y mpu Hagpama
y nepuody 00 2012. 0o 2014. 200uHe npoHesjepuo 600.000 koH8epmMubUIHUX
mapaka (300.000 eypa), y HoguyaHuyama y anoeHuma oo 200 KM.”

Henotmsam npenctaB/ba 06K paBopr3oBakba NMO3HAHUKA UK CPoa-
HUKa OfI CTPaHe HEKOr CNy>KO6eHor Nivua 310ynotpebom cBojux mohu u
OBJIaCTW, 1 TO Hajuyewhe Kako 6V ce UCTUM OCUrypano 3amnociere Uam
HeKa Apyra Hesacny»eHa ycnyra.

MpeBapa jecte UMH Kafa jaBHM CNyk6eHUK KopucTehu cBoja oBnawiTera
HamjepHO obMmatbyje HeKora, a Kako 61 ce ocTBapwia He3akoHWTa MaTe-
pujanHa nau Kaksa Apyra KOpUCT.

Mpumjep: “Kada jasHu cnyxbeHuK nooHece HA HaNIAaMy JdxHe Hasoze 3a
Cyx6eHa nymosared U NpUIoXU JIaxXHe padyHe 0 XomesicKum ycsyeama, na
My 6yOe U3BpWEeHa ucn1ama usHocd Koju je Hageo.”

W3Hypa npeactaB/ba HeE3akoOHUTO M HamjepHo [obujarbe oppeheHe
KOPUCTY Off CTPaHE jaBHOT Cy6eHWKa, of Apyror GU3nNUKor nim npasHor
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NMLUA Ha HauuH fa ce Ha TO Nuue BPLIM HeneranaH nNpuTucak y obnuky
3acTpaliMBara Ca HaMjepoMm fa ce nuie NPUCUNN Ha faBarbe ofpebheHe
KopuUcTu.

Mpumjep: “3axmujegarve 00 cmpaHe cmydeHma 0a OoHece HO8ay, NOo
npujemrom 0a uHave Hehe nosoxumu odpebeHu ucnum.”

Cyko6 nHTepeca HacTaje Kafja je nuLe, 3anocsIeHO Y jaBHOM CEKTOPY Uu
3BaHWYHWIK, MO YTMLajeM JIMUHKX OKONIHOCTM AOK 06aB/ba CBOj MOCA0 U
JoHOCK ofyKe. Ha Taj HauMH JOHOCK OfTyKe 13 MOTPEeLLHKX pa3fora.

Mpumjep: “LJupekmop wkone 3a HA6ABKY HOBUX NPO30PA y WIKOIU AH2aXYje
¢upmy Yuju je 8nnacHUK rezos bpam.”

LIWbEBU OBPA3OBAHA U3 OBJIACTU ETUKE U
AHTUKOPYTLUWIE

OcHoBHa CBpxa aHTUKOPYNUMjcKor obpa3oBara y 06pa3soBHOM LIMKITYCY
je Kop yuyeHvKa u3rpaguTu CMCTeM BPMjefHOCTU U pa3BUTK BjellTUHe
noTpebHe 3a OAHOC NPeMa Kopynumjy KakaB je NprMjepeH 4eMOKPaTCKOM
OPYLWTBY, Tj. BaCNUTaTh NnLe Koje je CBjeCHO OMacHOCTU Kopynuwuje Ha
CBUM HUBOWMA, Koje hie 61T cnocobHO younTu MnojaBy Kopynuuje Te je
CMPEeMHO npeay3eTh Kopake Ha HheHOM yKnamamy. CneunduyHmn uusesm
obpa3oBatba Cy BULLECTPYKM, AOK CY HEKM Off HajBaxHUjuX crbepehn:

e [lpBeHcTBeHM LW/b YacoBa U3 eTUKE U aHTUKOPYMNLUWjcKe egyKa-
ymje Tpeba pa 6yae ycBajarbe 3Hatba 0 CaMOM MOjMy Kopynuuje,
y3pouuma, nojaBHUM o6nuyMma 1 nocsbeguama Kopynuuje. Ysu-
Majyhn y 063up fa cy geduHmLmje 1 NojMOBY KOpyrLumje NocTaB/beHr
BEOMA ancTPakTHO, y NinTepaTypun Koja ce 6aBu aHTMKOPYMUUjCKUM
obpa3oBatbeM HABOAW Ce Kao CMUCIEHO fia ce MPeAcTaBu npumjep
KopynuMjcKOr MoHallama (CcTyamnja cnyyaja) y Kojuma he ce npepcra-
BUTW CTBapHe XpTtBe. KoHKpeTHUM npumjepom he yueHnum mmatu
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npepAcTasy LWTa je To, n3mehy ocTanor, Kopynuuja, WTa je Npoy3poKo-
Baso Kopynuujy, Koje cy HeraTMBHe rnojase Kopynuuje u gp.°
Yno3sHaTu y4YeHMKe ca CTeNneHOM pallpeHOCTU NnojaBe Kopynuuje
y 60caHcKoxepLeroBauykom ApYyLWITBY U JIOKaNHOj cpeanHu. 3a
yUYeHuKe ce cMaTpa M3y3eTHO KOPUCHUM fia CTEKHY 3Hatba KONMKO je
Kopynuuja NpUcyTHa Yy Halem ApywTBy, ca Lyuwbem advpmaumje ga
AKTUBHMje YUYeCTBYjY Y aHTUKOPYNLMjCKUM aKTUBHOCTMMA.

YnosHaTl y4eHUKe ca 3aKOHCKMM U MOA3aKOHCKUM OKBMPOM
60p6e npoTuB Kopynuuje. Cmatpa ce OUTHUM [ja ce yYyeHUUn yno-
3Hajy 1 ca MeHyHapOLHUM, 3aKOHCKMM U APYTrMM perynaTMBHUM OKBU-
puyMa Koju TpeTupajy Kopynuujy yaumajyhv y 063up fa takas KoHuenTt
6yne y wro Behoj mjepu npunaroheH Uu/bHOj nonynaumjn, OGHOCHO
Adjeun. Hamjepa ynosHaBarba yuYeHMKa ca OBaKBMM MponucriMa jecte
LUTO Ce Ha Taj HauMH JOLATHO YNO3Hajy ca 3HayajeM aHTUKOPYNLnjCKor
ZjenoBaha 1 NorybHoCTr came Kopynuuje.

OcBujecTUTV BaXKHOCT e€TUMYKOr MOHallaka nojeguHua. JedaH
Of, OCHOBHMX LW/beBa jecTe fa YYEeHULM CNO3Hajy y Kojem je omjepy
HeeTMYKO NMOoHallakbe NoBEe3aHO Ca KOPYMLuuWjoM, MonyT NpenncnuBaha
y wKkonu. EaykoBat yueHnke ga KpUTUYKKA Mrcne o cebu 1 gpytay
OKO cebe.

Epykauuvja o HauMHMMA Ha Koje ce MoXKe CynpoTCcTaBuUTN Kopyn-
yuju n moryhHocTMa Koje npy»ka npaBHU CUCTEM Y cMTyaumjama
Kafla ce y4YeHMLUMN eBEeHTYa/lHO CyCpeTHy ca CMOpHMM cuTya-
ymjama. EyKoBaTu yueHnKe 0 HauMHMMa Ha Koje ce Mory oaynpujeTtu
KOPYNUMjCKMM N HEETUYKM CMTYyaLnja, Kao 1 Ha KOju HauMH ce mory
MPOAKTMBHO YK/byunTn y 60p6y NpoTns Kopynuuje.

9

Keen (2000) HaBoan Npumjep mnafe mMajke y byrapckoj Kojoj je npu nopogy npemmHyno

JJ,MjeTe 3aTo WTo Hl/lje MMana HOBUa Aa nnat MUTO TMHeKonory.
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LinmmeBn n 3agaum; OueknBaHu pesyntat/o6pa3oBHM
ncxopw; Mpouec n capgpxaj

a) Yuntm

Kypukynym je 3acCHOBaH Ha AMAAKTUYKO-METOAUYKMM efleMeHTIMa Kojn
Hanaxy yuyerbe fa eTUYKO MOoHalWare Huje cTpaTtervja Kojy MOXemo
KOpUCTUTK JaHac 1 cyTpa opbaunTy, Beh fa je To ycahuBame no3utus-
HMX CTaBOBa YMjeCTO HeraTMBHMX KOju YeCTo AOMUHMPAjY Y Hama. ETnuHo
ce MOoHaWaT! 3Hauu [O3BOSIMTM Aa Yy HaMa [OMUHMPAjy MOLITOBakE,
pa3ymujeBare, 3axBasHOCT, cyocjeharbe 1 bpura 3a gpyre, a He erouex-
TPWYHW, CEOUYHM, NOXMENHN CTaBOBY MyHU Npeapacyaa, CyMibUYaBoCTy
Unn arpecuBHOCTW. [lakne, yuyere O U3rpagtu BNaCcTUTOr MHTErpuTeTa
3aCHOBAHOT Ha MOPaNHUM MPUHUMMMMA NOYeTaK je yyerba O OAroBOPHOM
rMoHalamwy Koje ocybhyje, UCKIbydyje M MOKylIaBa [a WCKOPWjeHU CBe-
npucyTHe ApywTBeHe nojaBe: nogMmuhuBame, 3m10ynoTpeby ciy>kbeHor
rosioXaja, MPOHeBjepy, HENOTU3aM, MPeBapy, U3HYAY MU CYKOb MHTepeca.
Kako ce y ogpeheHnm crTyaumjama HeeTUYHO MoHallake NprixBaTa Kao
“HOpManHoO’, LWTO je 4YeCTO HEeBUA/bUBO, HYXHO je YUMTW O HauMHUMA
OTKpUBarba 1 NpeBasuiaxeha TakBUX CTepeoTuna 1 npegpacyga. Yueme
O pa3nMKoBaky ETUYHOT O HeeTYHor oMoryhaBa pa3Boj BjeluTrHa Koje
MoMaky y cyouaBary C nNpobnemmma 1 cnpeyaBarby AOHOLIEHa OAnyKa
Koje Ham mory wkoautn. Ctora je HeonxoAHO YCBOjUTW Aa OHO LITO
MUCSIMO O APYr1Ma yKibyuyje 4oOpOo nnu fiolle NoHallake npema huma.
Kputnuko muiusbere Kpo3 npuctyn “obyTu Tyhe unnene” onakiaea cTBa-
parbe 34paBor ambujeHTa 3a yuere 1 3ajeJHUYKN KUBOT.

6) YueHuk

YueHVK Yy opfrojHo-o6pa3oBHOM Mnpouecy pasymuje MnojMoBe: Mopan,
eTuKa, MHTerpuTeT, Kopynuuja, nogmuhneare, 3noynotpebda cnyx6eHor
ronoxaja, NpoHeBjepa, HEMOTM3aM, NpeBapa, U3HyAa 1 CyKob nHTepeca u
rnojaBHe 06NIMKe ETUYHOT 1 aHTUKOPYMLMjCKOT fjenoBara. Takohe, yueHnK
pasymmje 1 nNpuxeBaTa Ba)KHOCT CMO3Haje 3Hayaja No3HaBakba HeeTUYHor
N KOPYMLUMjCKOF MOHallakba Kao npobnema y CBMM 3eMsbama CBUjeTa, Te



ETvka 1 aHTMKOpynuwja: 5-9. pa3pes OCHOBHE LWKoNe 29

pa3ymuje OCHOBHe y3pOKe TaKBOr MoHallatba. Pa3Buja cBrjecT o notpebu
BN1IACTUTOr ofpacTarba y CKagy ca eTUYKUM 1 aHTUKOPYMLMjCKM NOCTY-
naTuMma; CTUYe 3Hama 0 06NMUMMa KOpPYNUMjCKOT NOHallaka; 3Ha pasnu-
KOBaTW €TUYHO U HeeTUYHO, KOPYMTUBHO M aHTUKOPYNTUBHO; MPOBOAN
aKTMBHOCTU KOjMa M3BpLUaBa CBOje obaBe3e C Lu/beM Npeno3HaBarba
HeeTUYHOr 1 KOPYNUMjCKOr [jenoBatba; NpenosHaje nocsbeauLie Heetuy-
HOI 1 KOPYNUMjCKOT NMOHaLlaka; yuu Kako Ha TB-y, y nopoamnun, Ha ynmum mn
y WwKonu Tpeba NPoMoBUCaTV €TUYHOCT U aHTUKOPYMMUPaHOCT; pasymuje
[a ce Kopynuuja KaxHaBsa 1 ja Ma anTepHaTMBY; YNO3Haje HaurHe ogynu-
parba HeeTVYHOM M KOPYMLMjCKOM MOHaLlakby; 3Ha KOjUM MHCTUTYLUMjaMa
1 ycTaHOBaMa ce Moxe obpaTtnTi 3a nomoh nTA.

Bpl/ljeﬂHOCTI/I, CTaBOBU, NOHaLWlambe

MpoBen6om Kypukynyma y HacTaBHOM MpoLecy Aonasu Ao: pasBujarba
CBMNjecTn O 3Hauajy yuyera o Mopany, eTuum, MHTerpuTeTy, Kopynumju, Noa-
MUhuBaky, 310ynoTpeby cny>k6eHor nonoxaja, NPOHEBjepr, HEMOTU3MY,
npesapu, U3Hyaun 1 cykoby nHTepeca. Takohe, GoKyc je cTaB/beH Ha Pa3Boj
€TUYHOT 1 aHTMKOPYMNUMjCKOr NPOMKMLLI/bakba U MOHaLlaky ca NocebHUM
UCTMLakbeM MoC/beanLa HEeeTUYHOr M KOPYNUMjcKor fjenoBama y Ox.
ApywTey. Ocum Tora gonasu JO pasBujatba CBUjECTV O MOSIUTUYKOM U
[IPYLUTBEHOM KOHTEKCTY pa3Boja OBUX AEBUjaHTHUX M0OjaBa; n3rpahrearba
CTaBa O 3Hauvajy cy3bujarba 1 yKunaarba KOPYNTUBHKX MOjaBa y APYLUTBY;
nsrpahrBarba BNacTUTOr CTaBa; laBakba aprymMmeHara; aHanm3npara cuTy-
aumje, naeHTUPMKoBara Npobnema, NocTaB/barba NUTama, Npeasaramkba
pjellerba 1 [JOHOLWeHa Of/lyKa, BpefHOBaka CBOjUX W pasMuULLbatba
Apyrux, oOTBapatba MpoOCTopa 3a MPOMjeHy BRacTUTOr MULLbEHa,
Tpaxera, N3[Bajatba, aHanM3npama, eBanyrpama nHbopmaumja 13 pas-
NMYNTMX U3BOPA, YKIbyUMBatba Y coLmjanHe, eKOHOMCKe, KyNlTypOoLlKe
npobneme u y cknagy C tbUMa AOHOLWEHE OANyKa, MO3HaBaka CBOjUX
KapaKTepucTuKa 1 noTeHumjana kKao 1 Apyrux y4eHnKa, npuxeartama paga
y rpynu, npenosHaBarba 1 yBaxkaBarba CNOCOOHOCTU APYrUX, MPOMOBU-
carba 1 yBa)kaBahba CMOCOOHOCTM ApYruX, MPOMOBMUCaa U NpUXBaTakba
UnkbeHuLe da je vyBarbe 3ajedHUYKNX BPUjedHOCTM HELTO LWTO MOoMaxe
a 6U XUBOT CBAKOr nojefrHua 6ro 60/bY, aHaNM3npPakba HauyvHa Kaga
Hac CTepeoTUnU Bofe Ka HEKOPEKTHOM MOHaLlakby, NpuxBaTaktba nocsbe-
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AMLa CBOT NMoHallarba, NiaHrpaka 1 n3Hanaxera pjellerba 3a ogpehere
CUTyauuje, KOHCTPYKTUBHOI pjellaBarba npobnema, npenosHaBarba U
yCMjepaBakba BacTUTMX eMOLMja, Mperno3HaBaka ogpeheHnx cntyaumja y
KOjUMa Ha UCMUTY MOTy BUTIN eTUYaH U aHTUKOPYNTVBAH NPUCTYM, 3paxa-
Batba MOrYRHOCTU 1 Noc/bemnLa pearoBarba UM HepearoBama Kako 6u
npaBuiHO oarosopuo oapeheHnm cuTyaumjama, yyerba CKnagHoOr KOMy-
HyLMpatba ca Apyruma nomohy no3nTUBHNX KOMYHMKaLIMjCKMX BjeluTUHa,
BjepoBaba APYr1Ma, UCKasMBatba PasnnUMTIX Norneaa Ha *KMBoT UTA,.

AKTUBHOCTHU

AKTUBHOCTU yYeHMKa

Kao ueHTpanHa ¢urypa y oarojHo-o6pasoBHOM MPOLIECY, YHEHUK: Yy4e-
CTBYje Yy aKTMBHOCTMMA y pa3pepfy; Yro3Haje ce C BpujedHOCTMa, No3u-
TUBHUM W HEraTMBHMM MOC/beAnLiama NnoHallaka; ynosHaje ce ¢ npumje-
peHVM pearoBarbeM Yy OHOCY Ha XMBOTHE 13a30Be Ha MNoJby Kopynuuje
N HEETUYHOT MOHallakba; NyTemM MHPOpMMCatba O akTyenHUM 36rBamMa
aHanm3mpa 3Hauaj bnarospemeHe nHGopMMCcaHOCTM 1 NoTpebe 3a ocno-
cobsbaBarbeM y CaMOCTaJIHOM MpOoHanaxehy MHPopMaLmja; NprKymnsba
MHPOpMaLMje 0 BaXKHOCTM pa3BUjakba BjeLUTMHA Kao 3aWTUTK Of HeeTny-
KUX 1 KOPYMUMjCKMX 06NIMKa NOHaLama 1 n3rpahusarbe BNacTUTOr CTaBa;
pa3Buja CaMOKOHTPOJY, MPUMjepeHe HayMHe MOoHalarba, MNO3UTUBHE
HauvHe pasmullibarba U MO3UTUBHE KOMYHUKALNCKMX BjelUTMHA; pa3Buja
HeraTuBaH CTaB Npema npegpacyfama u MMTOBMMA O HEETUYHOM 1 KOpYm-
LIMjCKOM NOHallakby; N3BOAM 3aK/byUKe O BaXXKHOCTU JIMYHe caMonpoLijeHe
y CBaKOHEBHOM XVBOTY; yro3Haje ce ca BaxkHOLWRy cTuLama BjeluTHa 3a
aHanu3y 1 CTPyKTypupare CBOT NMOHallakba; yoyaBa 1 UCTMYe NpegHocT
eTUYHOr MOoHallatba; JOHOCU 3aKJbyUKe O BaXHOCTU NpuxsBaTtara gpyra-
ynjer MULLIIbEHA; KPO3 NO3UTUBHE MprMjepe M3 CBaKOJHEBHOT XMBOTA
abmpmuwa BpUjeAHOCTN ETUYHOr M aHTUKOPYMLUMjCKOT MOHallaha;
Ha OCHOBY CTeYeHOr 3Hara K3 OBe 06NlacTV CxBaTa 3Hauaj BlacTUTOr
[ONpUHOCa Yy NPOMOBNCaky BPUjeAHOCTN eTUYHOT U aHTUKOPYNLMjCKOr
MoHallaka; NpoLjeryje BpujefHoCT fobujeHnx nHbopmaumja 1 passuja
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KPUTUYKN CTaB O HEeTMYHOM rMOHaLlaky U KOPYNuujcKMmM MeTofama u
nocTynuuma utg,.

AKTMBHOCTWN HacTaBHUKa

HacTtaBHMK 3ajegHO ca yuyeHMUMMa npunpema Y4uMoHULY 3a paj wu
opapehyje jacHe LnbeBe, opraHn3yje akTBHOCTW y Mapy WAn 'y rpynu; npu-
npema v aHanm3mpa peneBaHTHe NHPopMaLmje O eTULM Y aHTUKOPYNLUU;
objalrbaBa HOBe NojMoBe; GbopMmynuLLe jacHa NMTaka; MOACTUYE YUEHNKe
fa camu fohy [0 3aKk/byyka fa je Kopynuuja eBUAEHTHA Y APYWTBY 1 Aa
Tpeba CBOjVM jaCHMM CTaBOBMMA YTULIATV Ha MPeBa3UIaXekbe Te MojaBe;
BOAM pacnpaBy Ca YYeHMUMMA O aKTyelHWM npobrnemmma y Opywtsy
13a3BaHVM HEETUYHUM MOHaLLaHeM 1 KOPYMNLUMjOM O KOjuMa Cy yYeHuum
MHPOpPMMCaHN MyTemM Mefuvja WM Ha HeKWM APYrM HauvH; yKasyje Ha
pasnMunTOCT NOjaBHUX OOMMKA HEeTUUYHOT U KOPYNUWjCKOr AjenoBarba:
nogmuhusame, 3noynotpeba cnyxbeHor nonoxaja, NPoHeBjepa, Heno-
TV3aMm, NpeBapa, N3HyAa U CyKob MHTepeca. HacTaBHUK HaBOAM yueHuKe
fJa fonase [0 KBANUTETHMX 3aK/byyaka O BaX}HOCTU MpeBeHLMje TakBUX
[eBVjaHTHMX MOHallaka; MOACTMYE MNO3UTUBHE MNpPUMjepe K3 Mpakce;
npunpema akTUBHOCTV MPOBjepe 3Hatba yueHWKa; OpraHnsyje akTMBHOCTA
yyetba Ha yacy; MOACTAYE yYeHUKe Ha BaXHOCT usrpahuBarba KpUTHUKOr
CTaBa O MUTaky eTUKe 1 aHTUKOopYyMuuje; npoujemyje AOXKNBIbaj eTUUKMX
CTaBOBa M NPUHLMMA YYEHWNKA, Té aHTUKOPYNUMjCKMX NMOHaLlaHa; NoCMa-
Tpa peakuuje Kafa ce rosopm 0 Mopany 1 Kopynuuju; NOMaxe yyeHunLmma
[a pa3nuKyjy eTMYHO off HEETUYHOT U KOPYNTUBHO Of aHTUKOPYNTUBHOT;
nyTa KX LWTa MOry GUTU NOCIbeANLIE aKo Ce HeeTUYHa U KOopynLuMjcKka NoHa-
Waka yCBOje Kao “HopmanHa“; xanu 1 CTUMynumLLe MOPANHOCT U aHTu-
KOpynuujcke NOCTyrnKe, NOLTMBamke Nnpasuia, Harnawasajyin BaxHOCT
MOpaJHVX NOCTyNaka 1 CTaBOBa; OPraHu3yje yyeHnKe Aa Hanvy npasuna
3ajefHNYKOr XMBOTa Koja he 6uUTM GasupaHa Ha MOCTynaTUMa eTuke u
aHTMKOpynuuje, Te Aa UX CTaBe Ha 3UL YUYMOHULE Kako 6u nx CBU 1y
CBaKOM TPeHYTKY MOINN BUAjeTY; 3anucyje OAroBope yueHuKa y3 BpegHo-
Bake NoHyheHUx oroBopa; Npoujeryje MOry N1 NPUMMUJEHNTM CTeyeHa
3Hakba Y CBOjMM YyUYMOHMLIAMA Taje ce YecTo JellaBajy KOHONMKTHe crTya-
uvje; ncnutyje cneumduryUHa 3Haka CBOjUX YUYEHNKa, HUXOBE JOXKUBIbaje
NMojMoOBa eTuka 1 aHTUKOPYNUKja, BjeliTMHE CAaMOKOHTPOJe, pjellaBarba
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npobnema 1 CNPEeMHOCT 3a MpuXBaTake NOApPLIKE APYrux; npoujeryje
KOMeHTape yUYeHUKa, Tj. ja I Cy YCMjepeHun Ha Apyrora, a nocsbeguue cy
FbMXOBOI pPa3MulL/batba; omoryhaBa yyeHuLMa a ce 3amjeHOM Yyrora
HaKpaTKo Habhy y TyHoj KoXu; moMaxe Um fa pa3bujy ctepeoTune; ucnu-
Tyje Hajuewhe Npeapacyae o Kopynuuju Utg,.

OYEKMUBAHW PE3YNTATU

Hekun of K/byuHMX pesynTaTa Koju ce npuKerbkyjy Aa 6yay ocTBapeHu
nyTem aHTMKOPYNuUMjcKor obpa3oBatba 1 06pa3oBarba U3 06nacTy eTrke,
jecTe pa yueHMUM HaKoH eayKauuje 6yay y moryhHocTu fa:

e 3Hajy ogpeanTu nojam Kopynuuje

e npenosHajy pa3nuky nsmehy jaBHor 1 NprBaTHOT MHTEpeca

e pasnuKyjy pasnuunte obnrke Kopynuuje

e youe nocsbefyLe Kopynuuje Ha APYLUTBO U jaBHU CEKTOP

e MpPeno3Hajy yTuuaj Kopynuuje Ha nojednHua, OAPYLTBO, MOMUTUKY,
oKONULU 1 C.

e OCBMjecTe BaXHOCT 6opbe NMPoOTUB KOpynuuje Ha WHAUBUAYASTHOM
HUBOY 1 HUBOY Ljenor gpyLTea

e 3Hajy 3aKOHOAABHV OKBUMP 1 Tujena 3a 6op6y NpoTMB Kopynumje

e OCBMjecTE f[a je QHaBatbe npefHOCTM pohaky wunv npujaterby
He3aKOHWTO

e Oyny CBjeCHM fia je CBaKM YMH Ca CBPXOM JIMYHE KOPUCTU UMW LWTeTe
OpYrome He3aKoHUT

e Oyny cBjecHU pa je npucBajare Tyher (He3acny»eHor) He3aKOHUTO 1
an.
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CAPXAJU/TEME KOJE TPEBA OBYXBATUTU
OBPA30OBAHEM

Capp»ajun Koju ce obyxBaTajy eflykaLimjom Tpebajy ce opraHM30BaTh KpPo3
TPW OCHOBHa NpasLa:

1. Tpeno3HaBatbe CBakofHEBHUX CTBapHUX Aorabaja Koju mory npef-
CTaB/baTV HEETUYHO MOHaLlatbe NN Kopynuujy;

2. HauwuHe Ha Koje ce yueHuLM MOTY ogynpujeTi yyelnhy y KopynumnjcKum
AKTUBHOCTUMA; U

3. HauuHe Ha Koje ce nojefrHaL, MOXe aKTUBUPATU U YKIby4nTh y 6opby
npoTuB Kopynuuje.

Mpujamerscmeo u kopynyuja: 36or crneundryHe nepuenyuje nojma
npuvjate/bCTBa U HErOBOr CXBaTatba Kao jefHe Of HajBaXkHWjux ynora y
XKMBOTY yUeHMKa, CMUCIIEHMM Ce NpenocTaB/ba Aia ce Tema nogMmuhrBama
N npujaTesbCTBa paspajmn Kpo3 AMO HacTaBHe ujenvHe. Kpo3 mHTepak-
TMBaH MPUCTYN paja C yyeHuUMMa rnocTaBrbajyhn npen wux mMopanHe
auneme n3mehy npaBor npujaterbcTBa U nogmuhnearsa.

Teme

a) IMomoh npu 3adahu: TBoj npwujatesb 360r ofnacka Ha TPEHWUHT
KollapKe HeEMa BpeMeHa Aa ypaau 3afahy, monu tebe fa My ypaguuw
3afahy a 3ay3Bpat he Tv noknoHuty HoBm CD. WTa ypagnTtn?

6) [lMpujamemesa majHa: TBOj NpuvjaTesb je Cy4YajHO PA3bUO LLKONCKM
npo3op, fOK Cy APYro AnjeTe OKPUBWW 1 CMakbuamn My Bnagame. LTa
ypagutu?

B) [lNpwmjaTtermcTBOo Ha ncnuTy: Npujaterbrua Te casjeTyje fa Nnaxew 3a
tby Aa je 6onecHa, ako TU je pekna fAa je otvwna kop pogue. LTa
ypagutun?

00z080pHOCM u Kopynyuja: [pobnem nMacvBHOI MpuXBaTaka Kopym-

LMje Kao nojase je jako M3paxeH y ApYLTBMMA rhje Bnaga BUCOKa cTona
Kopynuuje, raje ce Tpeba yyeHULMMa CKPEHYTU NaXKkrba KONMKO je CBakwm
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rnojefviHal, OAroBOpPaH 3a CTatbe Y ApyWTBY. [oTpebHO je npeacTaBuTy
YyUYEHMLMMA KaKo cCe CBe 3arouvtby HeeTMyKa MOoHaWaka, MacUBHO
nocmatparbe TakBUX CUTyaluuja, HAuMHN Ha Koje ce MOry CynpOTCTaBUTM
TaKBMM MpaKcama, akTMBHO 3aiaratbe MpPOTMB Mpakcy, 6eHeduTn Koje
[06Vjy yueHMUM 1 APYLUTBO YKOIMKO Ce aKTUBHO CYMpPOTCTaBIbajy TakBMM
npakcama.

Teme

a) TMoknoweHa oujeHa: YUeHVIK je U3 KOHTPOJTHOT paja f4o6uo Tpu, WTO
My je MOKBapuio npocjek oujeHa. Monn HacTaBHMKa Aa My MOK/IOHW
5, HacTaBHUK ce caXkanu 1 NoknoHn My 5. [la nu je To ncnpasHo? LLta
hew pa ypaguw?

6) [MMpopaja KOHTpONHUX NUTakba: Konernua 13 paspega je NnpoHaluna
nMTarba 338 KOHTPOHM paf 1 npogaje ux. LWta hew pa ypaguw?

B) Buwak Kycypa: [puavkoMm KynoBUHe COKa Yy LUKOJICKOj KaHTUHM
pafHuLa TV je BpaTua BuLLE Kycypa Hero wo je Tpebana. Lta hew pa
ypaguw?

Jbydcka npaea u kopynyuja: Kao wro je Beh y yBogHOM Aujeny Hase-
[EHO HeOMNXO[HO je yUYeHUKe efyKOBaTh KOJIMKO Kopynuuja ¥ HEeeTUUYKO
noHallatbe MOry HapyllaBaTW OCHOBHa JbyACKa MpaBa, NMocebHO Haj-
YrpOXeHMjUX KaTeropuja CTaHOBHMLITBA. Beoma je BaXXHO Npunnkom oBor
cappiKaja npuKasaTi npumjepe CTBapHUX XpTaBa Kopyrnuuje, Kako 6u ce
YUYeHMLM OCBMjeCcTUNM O Noc/bemLamMa Kopynuuje.

Teme

a) MpaBoHaxunBoT 1 3apaBbe: Mnaja *eHa Koja ce Tpebana nopogmTm
Huije 6rna NpuM/beHa y 60MHKILY 3aTO LUTO HMje Masa HoBLa fa nnatu
MUTO JbeKapy. HakoH Tora je gowno go KoMnnvkauuja u usrybuna je
[vjeTe a OHa je y TeLLKOM 3[paBCTBEHOM CTarby (yckpaheHo npaBo Ha
>KWBOT U1 3gpaBsbe). [JMcKyToBaTH Ca yuYeHnumma.

6) MpaBo Ha o6pa3oBatbe: YueHMK Ce HUje MOrao ynucatu y cpegmhy
LWIKOMY KOjy je XTUO jep HMje MMao HOBUA Aa NOAMUTU AMpeKTopa
LLKOSIE, MaKo je NCcnyHaBao CBe ycnose. [lnckycuja.
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KpumuHanHo nonawaree u Kopynyuja: HeonxofHo je cxBaTuTh KOJMKO
je caMo KpUMMHAIHO MOHAlLatbe WTETHO 3a APYWTBO Y LjenvHu, Te ce
CMaTpa HEOMXOLHVM U CTapUjUM paspearima OCHOBHE LLKOJIe YKas3aTty Ha
TaKBO HEraTMBHO MOHALLAHE.

Teme

a) YKpapeHu HoBaL: YUeHVK KOjU je CKyn/bao HOBAL, 3a LUKOCKU M3neT
otyhuo ra je Kako 6m Kynuo cebu HoBu mobuTen. [uckytoBaty ca
yyeHuLmMma.

6) YKpapeHu HOBaLg: YUeHMK KOjU je CKYn/bao HOBAL| 3a LUKOCKU M3NeT
oTyhuo ra je Kako 6u Kynuno 6onecHom poanTesby Nnjekose. ucKyTo-
BaTW Ca yYyeHuLma.

bop6a npomue Kopynyuje: Kao LITO je HaBefieHO Y UCTpakmnBatbuma Yes
doHpauvje Benunkn 6poj mnapgmx y BocHM 1 XepueroBrHM He 3Ha Kako
npunjaBnTU KOpynuujy, Te ce BeoMa 3Ha4ajHUM cmaTpa y 06pasoBHUM Npo-
Llecuma eyKoBaTy yUeHVKe Kako Aa npujase Kopynuujy.

Teme

a) MpwmjaBmuBarbe Kopynuwmje: Beoma je 3HauajHO Aa mnagu, ako
Ca3Hajy 3a Hekn obnMK Kopynuuje, 6yay efyKoBaHW Kako U rgje je
npujaBuTn. TeopeTcka nNpepaBara U nocjeTa MHCTUTyUMjama (nonu-
uuja, TyknnawTtsa, HBO-n n cn.)

6) AHanusa ycnjewHux npuya: YueHuuMma npeseHToBaTU CiydajeBe
NO3UTUBHIMX NPYMjepa y KojMa Cy nojefHal, 1 ApyLITBO nobujenmnm
Kopynuujy n 6eHeduTe 3a apywTBo. OBO ce cMaTpa 3HAYajHMM KaKo
6V ce Mnagu sbyau Oxpabpunm n efykoBanu O aHTUKOPYMLMCKOj
60p6u. AHanm3a ycnjelwHnx npuya n3 bocHe u XepuerosuHe u 13
Opyrvx 3emasba.
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ANOAKTUYKO-METOANYKE HANMOMEHE

MoHyheHn capprkajy MPOMOBKMCatba eTUKE 1 aHTUKOpYNLUuje Tpebajy npo-
N3Na3nTN N3 CaBPEMEHMX MCUXOJNOLKO-NeAAarowKmnx Teopmja U casHama
0 npotecy yuyerba 1 Tpebajy 6t ycmjepeHmn Ka yyeHuumma. Ha osum ce
nosasuvLITMa 3aCHUBAjY 1 ANJAKTUUKa YNy TCTBa.

HeonxogHo je ycnoctaBuUt NO3WTMBHE eMOTHBHE OfHOCE 1 aTMochepy
y3ajaMHor nosjeperba 1 pasymunjeBara n3mehy yueHunKa n HacTaBHUKa, jep
Taj apeKTUBHM NOTeHUMjan NpeAcTaB/ba NPeycIoB 3a HeCMeTaHWU Pa3Boj
KOTHUTUBHUX CMOCOOHOCTM Yy npouecy y4yerba. Tpeba nctahu nocebaH
3Hayaj MOTMBaUWje, Kao W NaK/bMBOr M360pa HaCTaBHUX Capprkaja
ycknaheHux ca CNo3HajHUM CBUjeTOM JjeTeTa U heroBUM AOXKMBIbajUMa 1
y3pacTtoM. AKTUBHOCTY Tpebajy nMaTu 3a Wb yuyere BjelTHa 6e3 npu-
TWCKa 1 CTpaxa of} He3Hama, y3 MyHy cnobopay HesepbanHor u BepbanHor
nspaxasama. CpeacrTsa, HAUMHN M NOCTYNUMN KOjUMa HaCTaBHUK MOXe
[a NOMOrHe yyeHuUMMa [a jayajy »KMBOTHE KOMMEeTeHLUMje — 3ajefHUYKN
XKMBOT — Pa3HONKK Cy.

Mpenopyuyjy ce:

e AUHAMWUYHOCT U KPEaTUBHOCT
o (aBOPK30Batbe MHTEPAKTUBHOT 1 FPYMHOr paja

e MNOACTULAHE UHMLMjaTUBE YUYEHMKA

e o6orahuBarbe HacTaBe efleMeHTVIMa Urpe, puTMa 1 ApaMaTm3almje

L yHOlWweHe LlI/IBI/IJ'IVI3aLI,VIjCKI/IX N NHTEPKYNTYPONOLWKNX enemeHaTa

e ynoTpeba caBpeMeHVX TEXHUYKIX CpeACcTaBa

e CTasIHO OXpabpuBarbe 1 MOACTULAHE YUEHMKA HA CAMOCTASIHO Yueke
e KOHTpOSa CUTyaumje n .

HaBepeHn enemeHTM MOry Aia ce peanusyjy Kpo3 BenuKku 6poj akTMBHOCTM
— Oujanor, aHanusa cfyvaja, pas3Bujatbe MoBjepera, Bjexxbe omnyluTama,
JINKOBHW/MY3UNYKN U3parkaj 1 CI.

Tpeba NOHOBWTU 1 fa y 0BOj $asu yYeHWLM CBjECHO CTUYY KOTHUTUBHE
CMOCOBHOCTY pa3BujarbeM BjelTrHA CyLakba, FoBOpa.
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Maga KOMyHUKaTMBHM NPUCTYN Yy HacTaBu nofpa3symujeBa ycknaheHocT
N OCTaNuX BjelUTVHa, 3HaYajHy Naxmy Tpeba NocBeTUTN pa3Bujamy BjeLl-
TUHe roBopa. OHa je Kiby4Ha 3a NO3UTUBHY KOMYHMKaLUWjy 1 U3parkaBahe
BMIACTUTOr MULLI/beHba. 3a YCMjelHO pa3Bujarbe OBE BjelUTVHE NMOTPEOHU
Cy: NaXk/jbMBa npunpema, n3bop 1 npunaroheHoCT Teme, NpeLmsHa ynyT-
CTBa, OMNTUManaH nepvoj 3a pasmMulibarbe U npunpemame, Hyheme
noTpebHNX pujeun 1 nspasa u cn. MNoxesbHo je fa y 0BMM aKTMBHOCTUMA
y4yecTByje LWITO BUMLWe y4yeHuKa. [lpenopyuyje ce pag y napoBuma wunm y
MabVM FpyrnamMa Kako 6u ce CBY YyKIbyumnn. TOKOM aKTUBHOCTU YCMEHOT
M3paxkaBama yyeHuKe He Tpeba MpeknpaaTm HWUTW ucnpas/bati, Beh um
HaKOH TOra, Y3 MoxBany 3a akTMBHO yuellhe, Ha NpUKNagaH HauvH yKasaTtu
Ha rpelLuke.

JnpakTnuke cTpaTtervje Kao CKyn BjellTHa Koje MoandurKyje HacTaBHUK
Ca jaCHUM NeparowKryM CTaBOM OCTaBJSbajy My oTBOpeHe moryhHocTu Aa
yrpagau BRacTUTU CTWJ U OCjeT/bMBOCT 3a aKTyesiHe npobneme ca CBOjUM
yuyeHnumma. CBOjoM MaXKHhOM, MOCMaTpabeM N peakumjom, Kao 1 emna-
TNjOM NpemMa »UBOTHUM Npobnemmma yyeHuKa, HaCTaBHUK 3a0Kpy»Kyje
OVJaKTUYKe cTpaTervje Ha jeAUHCTBEH HauuH.

HacTaBHVK Kpevipa 3aWwTuTHW amOujeHT, NMO3UTUBHY KNUMY Y paspegy,
nnaHvupa, ycmjepaBa oppeheHa MoHawama Yy YYMOHWLM, NPOMOBULIE
Nno3nTVMBHE BPWjeQHOCTW, AM3ajHMPa AUAAKTUYKe cuTyaumje nomohy
Kojux hie aHMMMpaTK CBe yueHNKe, yBarkaBajyh prTam cBakor nojeguHua
N HauuHe y4yera, Npero3Haje hrXoBe HauMHe KOMyHMLMpara 1 pjeLua-
Batbe npobnema.

Cappxaj 1 nmpouec yyewa, a MNOCEOHO pe3ynTaTh yuyera, YCJIOB/bEHM
Cy HauMHOM YCBajarba 3Hamba npema MoryiHOCTMMa CBakor pjeTeTa.
lNMomoh HacTaBHMKa y ycrjellHOM caBnajaBaky npefBubeHnx cappaja
1 ycBajary ofrosapajyhivx 3Hama, pa3Bujamy BjelUTMHaA 1 CNOCOBHOCTH
[ONPUHOCK N3rpajHbi HIXOBYX CTaBOBA M MOHaLLaka. YueHuum Tpeba fa
yBarkaBajy CMOCOOHOCTM CBAKOT UnaHa y rpynu. Y cTuLamy 3Haha Tpebajy
KOPUCTUTK CBe peneBaHTHe 13Bope MHOopMaLmja y3 NOMON 1 NogpLLKy
poauTesba.



38 Ewkau aHTMKopynuwja: 5-9. paspef OCHOBHE WKose

HacTtaBHe LjennHe y Koje ce MOXe YK/byUunTn cappKaj 13
obnactu eTMke U aHTUKoOpynuuje

HactaBy 13 obnactu eTke 1 aHTUKOpYMLUuje MOTy fia peanusyjy HacTaBs-
HML Ca 3aBPLUEHNM HaCTaBHUYKMM daKynTeTMa CBUX YyCMjepersa, Te CBU
HacTaBHMLM M CTPYUYHWU CapaiHULM KOjU Cy YKIby4YeHW y ofrojHo-obpa-
30BHU paj Ha HUBOY LLKONeE.

MpepnoxeHe Teme he ce peanv3oBaTVM MPBEHCTBEHO Ha YacoBUMA
OfjerbeHcKe 3ajefHuULE, OQHOCHO HacTaBHUX npepameta nonyt C/B/X
jesanka n KmwwmkesHoctn, Wctopuje, [OemokpaTtuje M JbyACKMX MpaBa,
JlnkoBHe KynType, BjepoHayke u cn., Kao 1 TOKOM Apyrux BMAOBa BaHHa-
CTaBHWX aKTMBHOCTW YYEHMKa.

MoxesbHo je ogpeheHe Teme peanr3oBaTht M Ha CjeAHULMU HACTaBHUYKOT
Bujeha LKoNe, y OKBUPY CTPYYHOr YCaBplUaBarba HACTaBHMKA MyTeMm
CTPYYHMX OpraHa LIKose, CTPYYHMX aKTUBa Ha H1BOY OMLWTMHA U LWMpPe.

Ha popuTterbckim cacTaHuuma je Takohe moryhe, y cknagly ¢ nHTepeco-
BatbeM POAUTEbA M aKTYeNIHOM CUTYaLMjOM Y OAjerbetby, Peann3oBakbe

ofpeheHnx TeMa y OKBMPY KypuKynyma ETrka n aHTMKopynumja.

BaHHacTaBHe aKTMBHOCTU

MpoBohere BaHHACTaBHUX aKTMBHOCTU je moryhe y cBUM ceKkuujama
JPYLTBEHOT KapaKTepa Koje ce NpoBofe Y OCHOBHOM 06pa3oBatby.




[NPUPYYHWK

3A HACTABHNKE
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HACTABHA JEAMHWUA: CTOT KOPYTTLIN

DeduHnuymja Kopynumje: Paznuuntn TMNOBU KOPYNTUBHOT
noHalwatba. Yspouu n nocsbeguue.

Mpeno3HaTn BaXXHOCT MOCTOjarba NpaBusa 3a 3ajeAHNYKM XKNBOT 1 NOLUTO-
Bakbe UCTUX. MiaeHTdUKoBaTY CllyyajeBe y KojuMa Ce He MOoLUTYjy npaBuia
1 yKa3aTu Ha no3muujy n ocjehara nnua Koja y TakBMM crTyaumjama rybe.

- YnosHaBatbe yyeHMKa ca MojMoM KOPYMLMjCKOr MoHallarba

- Yno3HaBame yYeHuKa ca BpcTama KOpymnumujcKor NoHallakba

- Yno3HaBame YYeHMKa ca No3numnjoM NOUMHMOLA KOPYNUnjCKe pagre
1 OHOra Ko Tpnu nocsbefuLe TakBor NnoHallama

- lNopacjetnTn yyeHnKe Ha KibyYHe efleMeHTe No Kojuma npeno3Hajemo
KOpynuujy 1 HeeTUYHO MoHaLlakbe.

- Pa3Bujare noTpebe 3a NoHaLabeM y CKilagy C APYLUTBEHMM HOPMaMa
- PasBujarbe ocjehaja npaBegHOCTM M NPABUIHOT MOHALWaka Kaga ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOr KapaKkTepa

Pa3Bujatbe ocjehaja nprnagHOCTV FPYNv 1 KONEKTUBY — Ofjjerbetby
YKa3uBae Ha HeraTuBHe nocsbefuue CBrx obMrKa Hacuba.

- Pa3Bujare KpUTMYKOT MULLIbEHA Y OAHOCY Ha aiekBaTHe (MoxerbHe)
obnuKe NoHallama

— Pa3Bujarbe CNocobHOCTM youaBaka W MOCMaTpara HeraTMBHUX
CTpaHa KopynumnjCKor noHatlama

- CnpeuaBatbe Kopymnumje Kao HauMHa NocTu3ama Lusba

- OcBujecTUTM NOHaLLakbEe KOjUM M3BPLUABAjY CBOje 0baBe3e.
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OuyeKknBaHu pesyntatn

OpbauvBarbe Kopyrnuuje 1 HeeTUYHOT MOHallara Kao HauvHa 3a pjeLla-
Bake npobnema. JacHa nopyka “Cron Kopynumju” n 0TBOPEHN Pa3roBop
Ca oppacsiima.

Kopynuujy unHe oHM obnuum noHawara umju je umb, n3mehy ocrtanor,
KOHTpONa Haj ApyrymMm nvuuma 3apaj Bractute Kopuctu. Kopynuuja je
HenprxBaT/bMBO MOHallae jep pa3apa JMYHOCT NojeAmHua, pemeTn
MehyrbyAcke ofHOCe, pa3Buja CTpax, CTBapa He3a[0BOSbCTBO, Y3HEMU-
paBa, yHecpehyje... Y ogpeheHnm crTyaumjama KOPYNTMBHO MOHalLake
ce npuxBaTa Kao “HOpManHoO* 3aTo je yecTo HeBuA/bUBO. He npugaje ce
BaXHOCT Kafda, Mucnehn ga umHMMO ycnyry npujaterby, ypagumo 3agahy
YMjeCTO Hera Uiy CKpmjemMo HeKn Heros nponycT, OQHOCHO MOAPXMMO
n3peyveHy HeuctuHy. [peBeHUMja KOPYNUWjCKOr MOHallaka 3axTujeBa
Kperipare jegHor cUrypHor ambujeHTa y WwKonu y Kojem he ce mowTo-
BaTV HOpPMe 1 yBakaBaTu CBW. Bpno je BaKHO Ja yuyeHUUM jacHO 3Hajy
HOpMe MoHaluaha. Jlnua Koje 3apag BnacTuTe KOPUCTN HaBedy Ha KpuBO
noHallake Apyre He MOry OYeKMBaTK MOLUTOBak-€ U yBakaBare. OHun
KOj/ MOMOrHY TakBOM NuLly, MOTY 360r yunreHor 61TV HepacronoXeHu,
MOTULITEHWN, HE3a[lOBOJ/bHY, Y3HEMUPEHM, anu Hajuewhe HUMKOME He
roBope LUTa UM Ce AellaBa.

Kopynumjcko noHaluare ce XpaHu WyTHOM CBUX: OHUX KOjU ra MpoBoje,
OHUX KOju Fa Tpe 1 OHKX KOju ra BUAe a He pearyjy 1 He cnpeyaBsajy.

MNo3HaTo je Oa je jegMHW HaumMH 3aycTaB/barba HaBedeHWX TUMOBa MoHa-
Wwara Mehy BplHauMma — npeno3HaBakbe MocTynaka u ocjehama, Te
3ajefHNYKN (OTBOPEHM) Pa3roBOp O OHOMe LTO ce Aellasa. BaxHo je
TPaXnTW y3pOKe Koju Cy [OBeNM [O TakBOr MoHalwawa, jep basehn ce
camo nocsbefmuama, He pjeltaBamo npobnem. AKO roBOPUMO O y3pOoLMMa,
oTBapamMo MOryfRHOCT 1 onaKkliaBaMo HeKoMe fjla HaM NMOMOrHe Kao 1 Aa
Ham NOMOrHe y pasMuLLbakbMa O HAUMHMMA ClpeYaBakba Kopynumjckor
noHatara. AKo ce 0 NocTynuuma OTBOPEHO pa3roBapa 1 ako Cy nopyke
jacHe 1 npeno3HaTe, OHM KOjU Ce HeAONMYHO MOHAaLAjy WU He MnowTyjy
Apyrora, Mopajy npectatv C TuM unm o6jacHWTM 3aLTo TO paje.
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LyTra faje Moh oHMMa Koju Hac nckoputasajy. LLyTHom He nomakemo
0cobu Koja Tpny nocsbefuLe NoUYnNHkbEHOr, Tako NOCTajeMo cayyecHMUY, a
CyTpa MOX[a U MCKOPULLITEHN Y NIaHLly KOPYMLNjCKOT MOHallakba.

CBaKo Ma NpaBo Aa byae NMOLITOBaH U iy»KaH je Aa nowuTyje apyre.

MpepnoxeHe akTMBHOCTL:

- YuyeHuuMMa noOCTaBUTW MUTarbe 3alITO Cy HeonxofdHa npaBunia 3a
3ajefHNYKN XKMBOT 6e3 Hacurba. BaxkHO 1X je MoacjeTnTy Aa, YKONMKO
MocToje 3ajeJHNYKM JOFOBOPY, OHM MOpPajy 6UT NOLWTOBAHM Kaga cy
y NTary npasa anu 1 obasese. Kaga yyeHnum pasymujy fa npasuna
cny»e Kako 6u ce KoHTponucana ogpeheHa NoHallaha, fa he camo Ha
Taj HauMH NpaBa CBYX OWTK NOLWTOBaHa, NPUXBaTajy fa je To ambujeHT
y Kojem mory fa ce ocjehajy curypHo u 3awtuheHo. YueHnumma ce
Mopa 06jacHMTY [a je BaXKHO NOLLITOBATW CBaKora.

- Yno3HaTu ux ca BpCTaMa KOPYMNUWjCcKOr mMoHawamwa n gedurHucatu
CBaKO Off bUX:

MNogmuhnBamwe (MVTO) NpeactaB/ba Hybere, AaBake, NprUMake Wn
TpaXkerbe NPefHOCTA 3a Pafkby KOja je HE3aKOHWTA, HeeTUYHa UK 310yTOo-
TpebsbaBa NoBjepeme.

Mpumjep “[lasarve o0peheHoe usHoca Hosya caobpahajHom nosauyajuy oa
He CaHKYUOHULWe 803a4a Koju je Ha4uHuo npexkpwaj”

3noynorpeba cnyx6eHor nonoxaja npeactaB/ba OMNWTe KOPYMNUMjCKO
MoHallame raje jaBHU CNyXOEHMK KOpUCTW Ciy»k0y, cBoja ciybeHa
OB/lalUTEHA HA HE3AKOHUTU HAYUH 1 CYNPOTHO UHTEPECMA U L/beBMMa
jaBHOr O6pa, a Hajuewhe 3a CBOj NPUBATHU UHTEPEC NN NHTEPEC ApYror
nuua.

Mpumjep y npakcn BpxosHor cypa BuX 1990. rogmHe: “OkpusreeHu je
Kao cmpaxap uckopucmuo ceoj c/iyxbeHu nosoxaj 0a 6u opyzom npuba-
8UO Kopucm Kaoa je 00 ocyheHoez Koju ce Handsuo Ha u3opxasary mjepe
Cu2ypHocmu 0base3Hoz sujederbd HapKOMAaHa y3eo 08a cama u Hoeau, me
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nowmo je camoge npodao, 3a 00bujeHU HOBAY, KYnuo MeduKkameHme Yuje je
YHOWere y 3ameopcke npocmopuje 3abparbeHo u npedado ux ocyheHom.”

MpoHeBjepa je Kopynuujcka aKTUBHOCT MpPKCBajakba HOBLA MU gpyre
BPUWje[HOCTY Off CTPaHE NMLLA KOMe Cy Te BPUjE[HOCTI Y CITYXOW (y OKBMPY
pafHuX 3afaTaka), a y Hamjepu Aa cebu unm Hekome Jpyrome nprbasm
HEe3aKOHUTY KOPUCT.

Mpumjep: “CnyxbeHuk LleHmpanHe 6aHKe ocyMruYeH je 0a je 3/10ynompe-
6oM nosoxaja pecpepeHma 3a 20mosuHcke mpaHcakyuje y Odjewerby 3a
mpe3opcke nocnose y LlenmpanHoj 6aHyu buX u mpesopy y mpu Hagpama
y nepuody 00 2012. do 2014. 200uHe npoHesjepuo 600.000 koH8epMUBUIHUX
mapaka (300.000 eypa), y HogyaHuyamay anoeHuma oo 200 KM.”

Henotusam npepgcraB/ba 065mK dpaBopu3oBarba MNO3HaHWKA WU Cpoa-
HMKa Off CTpaHe HEKOr Cy>KO6eHor Niiua 310ynotpebom cBojux mohu u
OBJIaCTW, 1 TO Hajuyewhe Kako 6V ce UCTUM OCUrypano 3amnociere Uam
HeKa Apyra Hasacny»<eHa ycnyra.

MpeBapa jecte UnH Kaga jaBHU cyxbeHK, KopucTehu cBoja oBaLTeHa,
HamjepHO oOMahbyje HeKora, a Kako b1 ce oCTBapuia He3aKoHMTa mare-
pvijanHa unmn Kakea apyra KOpucT.

Mpumjep: “Kada jasHu ciyxbeHUK noOHece HA HANAAMY NdXHe Hasoze 3a
c/yx6eHa nymoearea u NpUsIoXu JIaXHe padyHe 0 XomesicKUM ycs1yeama, na
My 6yOe U38pwIeHa ucn1ama u3Hocad Koju je Hageo.”

UsHypga npefcTaB/ba HE3AaKOHUTO U HamjepHO Aobujatbe oppebeHe
KOPWCTW Of, CTPaHe jaBHOT CNy>XOeHVKa, o Apyror GU3nMYKor Unm npaBHor
NULA HA HauvH Ja ce Ha TO NuLe BPLIW HeneranaH nputucak y obanky
3acTpallvBakba ca HaMjepoM Aa ce fnuue NPUCKnM Ha aaBakbe ogpeheHe
KOPUCTU.

Mpumjep: “3axmujesarwe 00 cmpaHe cmydeHma 0d OoHece HO8AU, NOO
npujemrom 0a uHaye Hehe nonoxumu odpeheHu ucnum.”
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Cyko6 nHTepeca HacTaje Kaja je nuue, 3anoCSIEHO Y jaBHOM CEKTOPY UK
3BaHWMYHMK, MO yTULIajeM NIMYHMX OKOMHOCTM AOK 0baB/ba CBOj NOCAo U
LOHOCK ognyKe. Ha Taj HauMH JOHOCK OAJTyKe 13 NOrPeLLHKX passiora.

Mpumjep: “Jupekmop wkose 3a HA6ABKY HOBUX NPO30PA Yy WKOJIU dHedXyje
hupmy yuju je 871aCHUK He208 bpam.”

MopvjenuTn ydyeHuke y Tpu rpyne u npobnematnsosaTn noHyheHe
npvMmjepe HeeTUYHOr NoHalama. YCmjeput nx fa npenosHajy y3poke u
nocsbeauLie TakBor fjefioBamba.

- [PBA T'PYNA: Momoh npu 3adahu — TBoj NpujaTte/b 360r offiacka Ha
TPEHUWHT KOLLapKe Hema BpemeHa ypaautu 3agahy, monu tebe ga my
ypaguw 3agahy, a 3ay3spart he T noknoHuTy Hosu CD. LTa ypagnTin?

- [OPYTA TPYMA: Mpujamerresa majHa — TBOj npujaTesb je cnyyajHO
pa3buo LIKOMICKM NPO30p, AOK CY APYFO AnjeTe OKPUBUIN U CMatbUm
My Bnagarbe. Lta ypagutn?

- TPERA TPYMNA: NpujaTtermcTBo Ha ucnuty — lNpujatesbuua Te casje-
Tyje 4a naxeLw 3a by Aia je 6onecHa, Mako Tu je peksa fia je oTuLna Kog
poauue. WTta ypagnutn?

Mpobnem nacrMBHOr NprxBaTaka Kopynuuje Kao nojase je jako U3paxeH
y APYLITBUMA rAje Bfaja BUCOKa CToMa Kopynuuje, raje ce Tpeba yyeHu-
LMMa CKPeHYTV Naxhy KOJMKO je CBaKM MojeAnHaL, OfroBopaH 3a cTake
y apywTBy. [oTpebHO je NpefounTn yYeHULMMa Kako ce CBe 3anounkby
HeeTMYHa NoHallatba, NaCUBHO NMOCMaTPake TaKBYX CUTYaLWja, HauMHW Ha
KOje ce Mory CynpoTCTaBUTU TaKBMM MpaKcama, akTYBHO 3aJiarakbe NpoTrB
npakcu, 6eHedunTN Koje BO6Wjy yUeHNLM 1 APYLITBO YKOSIMKO Ce akKTMBHO
CynpoTCTaB/bajy TaKBMM Npakcama.

MopcjeTnTn yuyeHrKe Ha npaBa 1 0b6aBe3e, NO3BaTV UX [a HaLpTajy cTpun
WV HaMuLy ecej 0 BaXKHOCTY MOLWTOBakba APYror Kako 6v Hayumnu aa ce
OrOBOPHO MOHallajy npema cebu.

[MocTaBUTU NUTaba:
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- [Janu cn Hekaga 610 y cMTyaumju CIMYHOj OHMMA Koje CMO TyMaunnu
Ha vacy?

Kako cu ce ocjehao y Toj cutyaumjn?

Ha koju HaurH Moxxemo nocTrhn fa Hac Heko nowTyje? (Joc/begHOCT
y NMOHalLakby, NOLITOBaHe YCBOjeHMX 06JIMKa NMoHallarba, yBaXkaBahe
Opyrvix v cn.)

AKTVBHOCT HacTaBHMKa:

- [la nocmatpa peakumje yuyeHMKa Kaja ce roBopuv O KOPYMUMjCKAM
obnMLMMa NoHallama, N1Ta UX LWTa Ce MOXe AeCUTU aKo KX YCBOje
MoxBanu n cTMynuLLe eTyHa NoHallakba 1 MOLITOBakbe Npasuia
3amonn yyeHvKe Ja Hanuuly npasuia 3ajefHUYKOr X1BOTa, CTaBe 1X
Ha 31 y4MOHMLEe KaKo 61 X CBM MO BUAjJETN.

BaHHacTaBHa aKTUBHOCT

YueHuuuM cy HaupTanu CTPUM WK HAaNUcanu ecej o BaXKHOCTU MOLITOBaHa
Jpyror, Te je ynpuandyeHa usnoxo6a 1 opraHM30BaHO jaBHO UYMTake yue-
HWYKKX PafoBa, a MpBonacupaHn pagosu he 6uT 06jaB/beHN Yy LIKO-
CKUM HOBMHaMa 1 Ha web nopTany WKorse.

lNpenopyke 3a HacTaBHUKe

YBohere KypurKynyma 3axTvjeBa MPEKPEeTHULY M OCHOBY 3a TeMerbuTy
npomjeHy meTofa paja, MoMMara ynore yYyeHrKka 1 HacTaBHOr 0cob6sba
Yy HacTaBHOM npouecy, a Yvja je CpX Yy NpOMjeHn oArojHe napagurme:
TeXWLLUTE HMje Ha OHOME LUTO HacTaBHMK MUCAN Aa je fobpo, Beh Ha OHoMe
LUTO YYeHMK Tpeba cno3HaTu. HactaBHOM 0cobsby cy AaTe ynyTe: WiTa Tpeba
nopyyaBaTu (koja nofpyuyja, obnactu), 3awTo Tpeba nogyyasBaTh (Koju cy
LUW/beBU M KOHLENTH), Kako Tpeba nogyyasaty (kopuctehu pasnununte
mMeTofe U obnvke npunaroheHe notpebama M MHTEPECUMA YYEHUKA) 1
Kafia Tpeba noayyasaty (pa3BojHa MPUMjePeHOCT y3pacTUMa, LUKIYCMMa).

Kyprikynym cagp»u aprymeHTaLujy ynore n 3Hayaja yuyera 0 eTUYHOM U
aHTUKOPYNLWjCKOM AjenoBamy, UNbeBe, OUEKNBAHE NCXOAE YUeha, TeMe,
CTpaTerunje yyema 1 HacTaBe (AUaakTUYKO-MeTOANYKE YNyTe) 1 CMjepHuLe
3a npahere 1 eBanyauujy. lakne, oBaj je KypuKynym OKPeHYT Ka 3ajo-
BOJbaBakby OfrojHO-06pa3oBHMX NoTpeba CBAKOr yuyeHMKa.
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NMPUMIEPN HACTABHUX JEAUHNLIA

HACTABHA JEOVHWILIA BP. 1:
KO HE 3HA HULUTA O KOPYTIUWIW = TYBUTHIK JE!

Kopynuumja n BuaoBn keHe NojaBHOCTU. Y3pouu 1 nocibeguue.

YKa3aTu Ha BaXHOCT 1 BPUjeAHOCT MOCTojatba npasusia y CBakogHEBHUM
XKMBOTHUM CUTyaLMjama Kao 1 rolToBarbe nctux. MgeHtndrosatn cny-
YajeBe y KOjuUMa ce He MOLUTYjy MpaBusia 1 ykasaTi Ha no3uuujy n ocjehama
n1ua Koja y TakBUM cuTyalmjama rybe.

- Yno3HaBatbe yyeHMKa ca NojMOM 1 BpCTaMa KOPYNTUBHOT MOHaLLakba;
— Yno3HaBare YyeHMKa cCa Mo3MUMjOM OHOra KO je mnouvHuiay
KOPYNTUBHE pafhe 1 OHOra Ko TPMu NocsbefuLe TakBOr NOoHallakba;
Mopcjeharbe yyeHMKa Ha KibyuyHe enemeHTe No KojrMa nperno3Hajemo
KOpynLUu1jy U HEETUYHO MOHaLLaHe.

- Pa3Bujare noTpebe 3a NOHaLWaHEM Y CKnagy C APYLUTBEHM HOPMaMa;

- PasBujarbe ocjehaja npaBegHOCTM M NPABUIHOT MOHALWaka Kaga ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKTepa;

— YKasuBarbe Ha HeraTMBHe nocsbefumue CBMX 06nMKa KOpynTUBHOT U
HeeTMYHOr NoHallaha.

QDYHKLVNOHaNHW WbeBU Yaca:

- Pa3Bujarbe KpUTUYKOT MULLIbEHA Y OBHOCY Ha ajekBaTHe (MoXerbHe)
o6nrKe NoHallama;

- Pa3Bujarbe cnocobHOCTU youyaBarba M MOCMaTparba HeraTMBHUX
CTpaHa KOpynTUBHOTI NMOHallaka;

- CnpeuaBatbe Kopymnumje Kao HauMHa NocTmn3ama Luba.
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OueKknBaHu pesyntaTtu:

OTBOpeHn pa3roBop ca BpLIHbaLMma 1 ogpacivMa O TeMama y Be3u ca
Kopynuujom. Npeno3HaBarbe cMTyalmnja 1 OKONHOCTU KOje MOTy HaBecCTu
Ha KOPYMTVMBHO W HEeTMYHO mMoHawamwe. OpbauvBarbe Kopynuuje u
HeeTMYHOT MoHallaka Kao HauuHa 3a pjeluaBatbe npobnema.

Kopynuuja je HenprxBaT/bMBO NOHaLLake jep pasapa MMYHOCT NojeanHLa,
pemeTn mehy/byAcke opHoce, pa3Buja CTpaX, CTBapa He3afoBO/bCTBO,
y3HemunpaBa, yHecpehyje.. [lpeBeHUMja KOPYNTMBHOI MOHallarba 3ax-
TnjeBa Kpenpare jegHor 6e36ujegHor ambujeHTa y WwKonu y kojem he ce
NOLUITOBATX HOPME M yBa)kaBaTu CBWU. Bpno je BaKHO fa yyeHMUM jacHO
3Hajy HOpMe noHallama.

HactaBHVK Ha Tabnu Hanvwwe prjey Kopynumnja 1 3aMonv YYeHUKe Aa, no
NpUHUUNY onyje Mo3ra/uaeja, Kaxy CBe LWITO MM MagHe Ha nameT Kaga
uyjy pujeu kopynuuja. CBe acouujaumje 3anucyje Ha Tabny. Kaga yueHuum
3aBplue, NpoymnTa CBe acouujaumje 1 3aMOM yYeHNKe Aa KOMeHTapuLly
pa3HoNMKOCT acoumjaupja. Ha Kpajy, no moryhHocTn, n3soam 3ajeQHnNYKN
cappunaL, n3peyeHnx acoumjaymja.

Kopynuuja n pasnnumtin BUAOBW HeHe NOjaBHOCTM CBEMPUCYTHU CYy Yy
caBpemMeHoM ApywTBy. HujegHa apyliTBeHa 3ajefHULA, Ha »anocT, Huje
nowTeheHa oBe nowacTu. JeAUHN HauuH fa ce cy3buje HeHo UHPekK-
TUBHO [jENOBaE je yuere O HaunHuMa Koju he je cy36utu, uckopuje-
HUTU 1 3aMWUjEHUTU NMPUMjEPEHMM 1 APYLWTBEHO KOPUCHUM ob6auumMma
MoHallarba (MPUTOM Ce MUCIU 1 Ha NojefnHUA 1 Ha ApYLTBO Yy rnobany),
jep oHa nogpuiBa OocHOBe Ha Kojuma 6w Tpebana fa noumBa 3apaBa
OpyLwTBeHa 3ajegHunua.

MpennoxeHe akTUBHOCTW:

— HacrtaBHuK he yueHuMLMMa Koju Cy NoaunjesbeHn y rpyne fa noaujenu
HacTaBHe nuctuhe Ha Kojuma cy 3anuvcaHe pasnuunte peduHu-
unje kopynuwuje. YueHuum Tpeba Aa npouuTajy cBe AeduHuuumje
U un3abepy jegHy Koja MM Ce UMHM HajbosbOM, HajnpeLn3HWjoM
WM HajnpuxsaT/buBMjoM. HakoH nojawrera pasnora opgabupa
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oppeheHe peduHuumje, yueHuum Tpebajy fa ocMucsie npudy Kpos
Kojy 61 HeKkoMe KO HMKaja Huje uyo 3a Kopynuujy (Ha npumjep, BaH-
3emasbaLy) objacHUAM HaBeAeH  nojam.

HACTABHU NIUCTUR:

- Kopynuuja je pApywTBEHO HeraTMBHa aKTWBHOCT KoOja Yy CBUM
OpyWwTB/Ma 1 KynTypama npefctaB/ba HeEWTO LWTO je HernoLwTeHo,
HEe3aKOHMWTO N HEMOPAJTHO.

- Kopynuwja je y MopanHom cMUcny oacTyname of ofpeheHnx Hopma-
TUBHUX OYeKMBarba ApPYLUTBA.

- Kopynuwja npefcTaBiba KpLueke npaBHe HOpMe.

- Kopynuwja je ceaka 3noynoTpeba nosjepeHOr nonoxaja paan ocTea-
purBatba IMYHE KOPUCTU.

- Kopynuwmja o3HauyaBa cBaky 3510yrnoTpeby mohu nosjepeHe jaBHOM
CNyOeHVIKY Uiy Ny Ha NOSIMTUYKOM MOJIOXKajy Koja MoXe Aa foBefe
[0 MPVBaTHE KOPUCTL.

- (Csaka rpyna npeseHtyje pasnore ogabupa ogpebeHe geduHnunje n
npuya npudy o Kopynumju. Cnnjeam AUCKYCuja 1 3akibyudLm o n3peve-
HUM CTaBOBMMa.

Kako je Hajborbe yunT Ha mpumjepuma CTBapHWX cuTyauuja, npeno-
py4bKBO je fa HaCTaBHWUK 3aMOM YYeHMKe [a nofuvjene ca octaamma u3
ofjerbera BlacTUTa WM UCKYCTBa U3 OKPYXerba Koja ceé MOory HOMUHO-
BaTV Kao KOPYNTVBHA M HeeTWYHa, Te NOHYAN APYLITBEHO MPUXBaT/bMBe
MoryRHOCTU pearoBarba y TMM cuTyaumjama Koje 61 1Mmane no3vTuMBHe
nexope.

McrxonoLwKo-neJarowKa TEXHUKa Koja ce KOpUCTW Kako 6u ce yBuajenm
CTaBOBU, MULLbEHA 1 NPeA3Haka O JaToj TeMaTckoj obnacTu. Mpumjerbyje
ce Hajuewhe no NpuHUKMNY acounjaLmja.

EBanyaumja:
HacTaBHMK Ha Tabnu HaupTa TPU EMOTMKOHa Koja OMuCYjy 3af0BOJbHO,
paBHOAYLWHO 1 He3afaoBO/bHO nuue. OHAA 3amMony CBAaKOr yyeHMKa fAa
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yCTaHe 1 y 3aBUCHOCTW Of Tora KOMMKO je 3a0BOSbaH YacoM CTaBu niyc
NCMOA eMOTNKOHA KOjy ONNCYje heroBo 3af0BOSbCTBO MPOTEKIIMM YacoM
Te [la NojaCcH CBOjY OLjeHy.

AKTUBHOCT HaCTaBHMKa:

Mpoujemwyje Mory nv yyeHULM MPUMUJEHUTU CTeYeHa 3Harba y Lnpem
OPYLITBEHOM OKPYXKetby rije ce 4ecTo fellaBajy KOpYNTUBHE N HeeTUYHe
paatbe, Te Tako n3bjehn cuTyaumje Koje 6U UX eBeHTyanHO yBene y Taj
3a4apaHu Kpyr.

HACTABHA JEOVHWILIA BP. 2:
PELIV: "HE KOPYTILMINY

Paznuunt TUNOBM KOPYNTMBHOI MOHaWaka. Yspoum un
nocrmeauue.

Mpeno3HaTy Ba*XHOCT NOCTOjakba NPaBuMsIa 3a 3ajeAHNYKM XKIMBOT 1 NOLUITO-
Batbe UCTVX. igeHTndUKoBaTh cnydajeBe y Kojuma ce He NoLuTyjy npasuna
1 yKasaTu Ha no3uuujy n ocjeharba 0coba Koje y TakBrM cuTyauvjama rybe.

- Yno3HaBatbe YUeHUKa ca NojMOM KOPYNTMBHOT NMOHaLlaha;

- YnosHaBatbe yUYeHUKa ca BpCTama KOPYNTUBHOF MOHaLUakba;

- YnosHaBatbe YyueHMKa ca MO3ULMjOM OHOra KO je mnounHunay
KOPYNTUBHE patbe 1 OHOra KO TPNU NoC/beunLIe TaKBOT MOHaLLaHba;

- MNopacjehatbe yueHnKa Ha KibyYHe efleMeHTe Mo Kojrima nperno3HajeMo
KOpynuujy 1 HEETUYHO MOHaLLakbe.

- Pa3sBujare notpebe 3a NoHalwameM y cknagy C ApyLTBEHUM HOPMaMa;

- PasBujatbe ocjehaja npaBegHOCTM M NPABUIHOT MOHALWaka Kaga ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKTepa;

- Pa3Bujame ocjehaja nprvnagHOCTV rPynu U KONEKTUBY — Ofjerbersy;

- YKa3suBatbe Ha HeraTMBHe NocsbepuLe CBMX 0bnMKa Hacuba.
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- Pa3Bujare KpUTMYKOT MULLIbEHA Y OQHOCY Ha afieKBaTHe (MoXerbHe)
00nKe NoHallama;

- Pa3Bujarbe CMOCOOGHOCTM YyouaBakba U MOCMATParba HeraTMBHUX
CTpaHa KOpYNTMBHOI NMOHallaha;

- CnpeuaBatbe Kopynumje Kao HauMHa NocTn3ama Luba;

- OcsjewhuBarbe NoHallama KojyM M3BpLLABajy CBOje obaBese.

OueKknBaHW pesyntaTtu:

OpbauvBarbe Kopynuuje 1 HEETUYHOT MOHaLlaka Kao HauvHa 3a pjeLa-
Bakbe Npobnema. JacHa nopyka “Cron Kopynuuju” n oTBOPEHN Pa3roBop
ca oppacsma.

Kopynuujy unHe oHn obnvum noHawama Koju, n3mehy ocranor, nmajy 3a
Lb KOHTPOMY Haf APYrUM nnumMmMa 3apag Bnactute kopuctu. Kopynuuja
je HenpuxBaT/bMBO MOHALLAKE jep pa3apa JIMYHOCT MojefrHLa, PemeTu
meDhyrbyfcke ofHOCe, pa3Buja CTpax, CTBapa He3a[OBO/bCTBO, Y3HeMu-
paBa, yHecpehyje... Y ogpeheHnm crTyaumjama KOPYNnTMBHO MOHallake
ce npuxBaTta Kao “HopManHo*, 3aTo je 4ecTo HeBMA/bMBO. He npuaaje ce
BaXXHOCT Kaga, Mucnehu ga umHMMO ycnyry npujaterby, ypagumo 3agahy
YMjecTo wera Win CKprjeMo HeKU Heros nponyct, OAHOCHO MOAPXNMO
n3peyveHy HeucTuHy. [peBeHUMja KOPYNTMBHOI MOHallama 3axTujeBa
Kpeupatbe jegHor 6e36jegHor ambujeHTa y WwKonm y kojem he ce nowTo-
BaTW HOPMe W yBa)kaBaTu CBUW. Bpno je BaXHO Ja yyeHMLM jaCHO 3Hajy
HOpMe MoHawatba. Jlnua Koja 3apaj BnacTuTe KOPUCTN HaBedy Ha KPMBO
NMoHallake Apyre He MOry OYeKMBaTW MOLITOBake 1 yBakaBame. OHu
KOj/ MOMOFHY TakBOM NiLy, MOTY 360r yunbeHOr GUTW HepPacroNnoXeHH,
MOTWILTEHW, HE3a[OBOSbHW, Y3HEMUPEHW, anu Hajuewhe HUMKOMe He
roBope LiTa UM Ce AeluaBa.

KopynTrBHO MOHallakbe ce XpaHu LWYTHOM CBUX: OHUX KOju ra NpoBoje,
OHUX KOju ra Tprie 1 OHWX KOju ra BUfie, a He pearyjy 1 He cnpevaBajy.

Mo3HaTo je fa je jeanHM HaumH 3ayCTaB/batba HaBedEeHWX TUNOBA MOHa-
wara MeDy BplmauMma — npenos3Hasakbe MocTynaka u ocjehama, Te
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3ajelHNYKM (OTBOpPEHM) pa3roBOp O OHOME LITO Ce AellaBa. BaxHo je
TPaXXUTK y3pOKe Koju Cy AOoBenu A0 TakBOr NMoHallakba jep 6aBehn ce
camo nocsbeauLiama He pjellaBamo npobsem. AKO FOBOPYIMO O Y3poLnma,
oTBapamo MoryhHOCT 1 oflaKlaBamo HeKoMe [ja Ham MOMOTHE, Kao 1 Aa
HaM NMOMOTHe y pa3Mull/bakblMa O HAYMHUMA CrpeYaBaba KOPYNTMBHOTD
noHalama. AKO ce 0 NoCTymnuuma OTBOPEHO pa3roBapa 1 ako Cy Nopyke
jacHe 1 npeno3HaTe, OHM KOjU Ce HeAONMYHO MOHaLajy WU He MnowTyjy
Zpyrora, Mopajy npecTaTti C TMM Uiy o6jacHWTY 3aLUTO TO paje.

LWyTra faje Moh oHMMa Koju Hac nckopuwTasajy. LLyTHom He nomaxemo
0cobu Koja Tpnu nocsbeamLe NOUNHEHOT, TaKo NMOCTajeMo cayyecHULM, a
CyTpa MOX/Aa U NCKOPULLITEHN Y NNaHLLy KOPYNTUBHOTN NMOHallaka.

CBako 1uMa nNpaBo Aa byae NOLWTOBaH U JyXaH je Aa nowTyje Apyror.

MpepnoxxeHe akTMBHOCTN:

- YyeHMUMMa MOCTaBUTWU MUTare 3alITO Cy HeOoMxofHa NnpaBuia 3a
3ajeHNYKN XMBOT 6e3 Hacusba. BaxkHo mx je nofcjeTuTn Aa, yKonmKko
MocToje 3ajeJHNYKM JOroBOPY, OHU MOpajy OKTK NowwToBaHW Kafda cy
y NTary Npasa anu 1 obasese. Kaga yueHnumn pasymujy aa npasuna
CIy»e Kako 6u ce KOHTponucana ogpeheHa noHallaha, Aa he camo Ha
Taj HauVH NpaBa CBYX OWTY MOLWTOBaHa, MPUXBATajy [a je To ambujeHT
y Kojem mory fa ce ocjehajy curypHo u 3awTuheHo. YueHnymma ce
Mopa 06jacHUTK Aa je Ba’KHO MOLUTOBATX CBAKOra.

Yno3HaTu ux ca BpCcTaMa KOpynTMBHOT NMOHallakba 1 eduHmncaTi CBako of
HUIX:

MNogmuhinBamwe (MVTO) NpepcTaB/ba Hybere, AaBake, MprMare KUn
TpaXkerbe NPefHOCTY 3a Pafikby Koja je HE3aKOHWTA, HeeTUYHA UK 3710yTOo-
Tpeb6sbaBa NnoBjepem-e.

Mpumjep: “flasarwe odpeheHoz u3Hoca Hosya caobpahajHom nonuuajyy oa
He CAHKYUOHULWe 803a4a Koju je Ha4uHuUo npexkpwaj”
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3noynotpe6a cnyx6eHor nonoxaja npefcras/ba OnwTe KOPYMLMjCKO
rMoHalwame raje jaBHU cnyXO6eHVK KOopucTy cnykby, cBoja cnyxbeHa
OBJlalLUTEH>a Ha HE3aKOHUTU HAaUMH U CYMPOTHO MHTEpeCcMMa U LibeBrMa
jaBHOr f06pa, a Hajuewhe 3a CBOj NPUBATHY MHTEPEC U UHTEPEC JpYror
nuua.

Mpumjep y npakcn BpxosHor cypa BuX 1990. rognHe: “OkpusreeHu je
Kao cmpaxap uckopucmuo ceoj ciyxbeHu nonoxaj 0a 6u opyzom npuba-
8UO Kopucm Kaoa je 00 ocyheHoz Koju ce HANA3UuO HA U30pXasarvy Mjepe
cu2ypHocmu 06asesHoez sujederba HapKOMAaHa y3eo 08a cama u Hoeau, me
nowmo je camoge npoddo, 3a 006ujeHU HOBAY Kynuo MedukameHme Juje je
yHOWere y 3ameopcke npocmopuje 3a6pareeHo U npeddao ux ocybeHom.”

MpoHeBjepa je KopynumMjcka aKTUBHOCT MpUCBajakba HOBLUA MW apyre
BPVje4HOCTV Off CTPaHe NnLa KOjeM Cy Te BPUjefHOCTIN Y CIy»KOu (Y OKBUPY
pagHVX 3ajaTtaka), a Y Hamjepy ga cebu unm Hekome apyrome npubasu
He3aKOHUTY KOPUCT.

Mpumjep: “CnyxbeHuk LlenmpanHe 6aHKke ocyMrouYeH je 0a je 310ynompe-
6oM nosnoxaja pechepeHma 3a 2omosuHcke mpaHcakyuje y Odjerwerby 3a
mpe3opcke nocnose y LlenmpanHoj 6aHyu buX u mpesopy y mpu Hagpama
y nepuody 00 2012. 0o 2014. 200uHe npoHesjepuo 600.000 KoH8epMUbUTHUX
mapaka (300.000 eypa), y HoguaHuyamay anoeHuma oo 200 KM.”

Henotusam npepgcrasiba 065mK dpaBopu3oBarba MNO3HaHWKA WAN CPof-
HMKa Ofi CTpaHe HeKor cnyx6eHor nvua 3noynotpebom cBojux mohu u
OBMaLUTEHA, U TO Hajuelhe Kako 6U ce UCTUM 06e36mjenuno 3anocneme
UNW HeKa Apyra Hesacy»KeHa ycayra.

MpeBapa jecTe UnH Kaaa jaBHU cyxbeHKK, KopucTehu cBoja oBnaLTema,
HamjepHO obmatbyje HeKora, a Kako 61 ce ocTBapuia He3akoHWTa maTe-
pujanHa nnv Kakea Apyra KOpUcT.

Mpumjep: “Kada jasHu ciyxbeHUK hoOHece Ha HANAAMY NdXHe Hasoz2e 3a
c/yx6eHa nymoearba u NPUsIoXU JIGXHe payyHe 0 XomesicKUM yc/1yeama, na
My 6yde ussplueHa ucniama usHoca Koju je Hageo.”
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W3Hypa npeacTaB/ba HeE3akOHUTO M HamjepHo fobujarbe oppeheHe
KOPUCTY Of CTPAHE jaBHOT CyX6eHnKa, 0f ApYror GU3nNUKor nim npasHor
NNLA HA HAYVH A ce Ha TO NUUE BPLIV HeneranaH nputmcak y obnnky
3acTpalMBakba Ca HamMjepoMm Aa ce Niuue NPUCHIM Ha AaBarbe oppeheHe
KOpUCTH.

Mpumjep: “3axmujegarve 00 cmpaHe cmydeHma 0a OoHece HO8ay, NOo
npujemrom 0a uHave Hehe nosoxumu odpebeHu ucnum”

Cyko6 nHTepeca HacTaje Kaja je nuue, 3anoCsIEHO Y jaBHOM CEKTOPY UK
3BaHWYHUK, MOA YTULIAjeM JIMYHMX OKOJIHOCTU [JOK 0bGaBsba CBOj NOCA0 U
[oHoCK ogyke. Ha Taj HauMH JOHOCKU ofinyKe 13 NOrpeLLlHUX pasnora.

Mpumjep: “LJupekmop wkone 3a HA6ABKY HOBUX NPO30PA y WKOJIU aHedXyje
¢hupmy Yuju je 81acHUK ez2o8 bpam”

Mpobnem nacrMBHOr NprxBaTaka Kopynuuje Kao nojase je jako U3paxeH
y ApYLWTBUMA rAje BNafa BUCOKa CToMa Kopynuuje, raje ce Tpeba yyeHu-
LMMa CKPeHYTU NaKka KONMKO je CBaKku NnojeAmnHaL, oAroBopaH 3a CTakbe
y ApywTBy. [oTpebHO je NpefounTn yYeHULMMa Kako ce CBe 3anounkby
HeeTMYKa NoHallakba, MaCMBHO NOCMaTpatbe TakKBMX CUTYaLMja, HAUMHN Ha
Koje ce Mory CynpoTCTaBUTU TaKB/M Npakcama, akTMBHO 3anarakbe npoTuB
npakcu, Lo6pobuTn Koje foOWjy yHyeHULUM 1 APYLITBO YKOIMKO Ce aKTVBHO
CYnpoTCTaB/bajy TakBUM npakcama.

MoacjeTTn yueHrKe Ha NpaBa U obaBese, MO3BaTW KX fa HaUPTajy cTpun
WM HanuLLy ecej 0 BaXKHOCTMW MOLLTOBakba APYror Kako 61 Hayuunv a ce
OfrOBOPHO MOHaLlajy npema cebu.

MocTaBuTK NuTamwa:

- [Ja nn cn Hekaga 610 Y CUTYLMj CIMYHOj OHUMA KOoje CMO TyMaunnu
Ha vacy?

- Kako cu ce ocjehao y Toj cutyaumju?

- Ha koju HauuH moxemo noctuhu aa Hac Heko nowTyje? (Joc/benHocT
y NMOHalLiakby, NOLITOBaHEe YCBOjeHMX 06JIMKa NMOoHallakba, yBaXkaBake
Opyrvix v cn.)
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AKTVUBHOCT HaCTaBHUMKa:

- [la nocmaTpa peakuuvje yyeHuKa Kafja ce roBopv O KOPYMTUBHUM
0611MUVIMa MoHaLLakba, MMTA KX LITA CE MOXE AeCUTN aKo KX YCBOje;
MoxBanu v CTUMyJIMLLIE eTYHA NOHALLAHa 1 MOLTOBaHe NPaBuna;
3amMonu yuyeHUKe Aa Hanuly Npasuia 3ajeAHUYKOT XKMBOTa, CTaBe UX
Ha 31J YUYMOHULIE KaKo 61 CBU MO fia UX BUAE.

BaHHacTaBHa aKTUBHOCT

YueHuuuM cy HaupTanu CTPUM UK HAaNUcany ecej o BaXKHOCTM MOLITOBaHA
LpYyror, Te je ynpunuyeHa n3nox6a v OpraHM3oBaHO jaBHO YMTakbe yue-
HUYKMX PafoBa, a MpBoMiacupaHn pagosu he 6uTy 06jaB/beHN y LWKOS-
CKVM HOBMHaMa 1 Ha Be6 nopTany LuKorne.

HACTABHA JEOVHVILIA BP. 3:
[TPVJATEIBCTBO HA NCTTNTY

MpujatemcTeo n nogmuhneare

WNcTpaxnTtn peakuuje y KOHGIMKTHAM CMTyaumjama nnm cutyalmjama Koje
MOTY JOBECTU [10 HEYrOAHOCTU, KOHPNMKTA.

- YnosHaBarbe yyeHuka ca moryhum peakumjama y KOHONMKTY;

- Yno3HaBatbe yueHuKa ca BaXXHOLWRY AOHOLLIEHa OAYKa;

- YnosHaBatbe yueHuKa ca nocsbearLama ogpeheHrx noHallama;

- Mopacjeharbe yyeHMKa Ha KibyuHe efleMeHTe Mo KojuMa npernosHajemo
KOpynuujy 1 HEeTUYHO MoHallakbe.

- Pa3Bujarbe noTpebe 3a NOHaLAHEM Y CKNady C APYLUTBEHM HOPMaMa;

- Pa3sBujame ocjehaja 1 notpebe 3a NprjaTe/bCTBOM, APYKEHEM;

- PasBujame ocjehaja npaBegHOCTV M NPaBUIIHOI NMOHallarba Kaja ce
HaBhy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKTepa;
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- Pa3sBujame ocjehaja npunagHoOCTU rpynu U KONEKTUBY — Ofjerbersy;
— YKasuBame Ha HeraTvBHe nocsbefuLe cBrx obnrKka Hacuba.

- PasBujarbe KpUTMYKOT MULLIbEHA Y OAHOCY Ha aieKBaTHe (MoXerbHe)
061Ke NoHaluama;

- PasBujarbe cnocobHOCTM youaBarba M MNOCMaTparba HEraTMBHMX
CTpaHa KOPYNTUBHOTI NOHallaha;

- CnpeuaBatbe Kopynumje Kao HaunHa NocTn3ama Lnba;

- OcsjewhuBarbe NoHallama KojyM M3BpLLABajy CBOje obaBese.

OueKknBaHu pesyntaTtu:

YueHuk pauckyTyje n uctnde moryhe nocsbeguue rybutka KoHTposne
emMouuja u apyrayuvje peakuuje y KOHOIUKTHUM cuTyaumjama unm cutya-
uMjaMa Koje Mory JoBecTV 10 KOHOMVKTA, Teé NCTUYE BaXKHOCT NCKPEHOT
npujaterbctBa. OfbaumBarbe Kopynuuje M HeeTUYHOr MOHallaka Kao
HaumHa 3a pjellaBatbe npobnema.

CBakogHeBHe »KMBOTHe MoOjaBe JOBOAe Hac y CMTyauujy Aa Ha wmcnut
CTaB/baMo npujatesbcTBo. Beza namebhy npujatesbctBa U eTUYHOT MOHa-
Wakrba HMje yBMnjeK AMpPeKTHa: HUje CBaka peakumja HacTana nog KpYHKOM
npujaTesbCTBa Ha Tpary WCNpaBHOr MoHawawa. [MoHekaa, Bjepyjyhn
[la YMHUMO Hajbosbe 3a npwujaTesba, 3amMpaBo U Hemy 1 cebu YMHUMO
meagjehy ycnyry. MpewyTjeTn UcTMHy fa 6u ce cKpuna Heka cuTyauuja
3a KOjy MMciMMo fa 6u y HeyrofaH Mnonoxaj fAoBefia Haller rnpujaTtesba
jenHaKo je Kao M3roBoOpUTU Nlaxk NMog 13roBOPOM fia je 3a 1o6po Apyror.

Ba)kHOCT yuerna ynpaBbarba emoumnjama 1 JOHOLLEHe OfJ1yKa 03BO/baBa
HaMm pa3Bujatbe BjelUTMHa KOje Ham NMOoMaXky Y CyouaBakby ca npobnemuma
N cripevaBatbe OfyKa Koje Mory Aa Ham wkope. [orpelwlHo goHeceHa
OAJlyKa MOXe 13a3BaTu HemnoKesbHe peakuuje, Te Tpaxere Apyrauunjer
HauyvHa UcKasnBarba eMoumja.

YnpaBsbatbe emouujama oTBapa MoryhHOCT npunarohaBarba, a Kafa To
NOCTUrHEMO, CXBAaTaMO Aa NMOCToje HAauMHW NpeBa3unaxerba Te 1 CIIMYHNUX
CUTYyaumja, Ma KOMIMKO TO TELLKO K3riedasno.
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MoHaware gpyror nuiua Moxke 6UTU camo NoacTMLaj 3a Hawe ocjehaje,
anu HYKaKo y3pok. BaxkHo je ycnocTtaButin pasnuky nsmehy noacruuaja u
y3poka. OHO WTO Jpyru jbyam YrHe Huje y3poK Hawumx ocjehama. OH ce
Hanasy y HalleM BIaCTUTOM HauvHy pasmMullbarba, Y MUCIMMA KojuMa
HeKor nofp»aBaMo WS OKPYBIbYjeMO.

JegHa op mMoryhHOCTVM UCNUTVBakba yrpas/batba eMouuvjama U [JOHO-
LWereM ofilyKa jecTe aHanu3a M3MULLIbEHe UK CTBApHe CUTyauuje Koja
he jacHo yKa3mBaTu Ha ofipeheHe peakuuje y ogpeheHrm cntyalmjama.

YueHurKe nogujenuTn y rpyne u aatu UM HacTaBHe nucTrhe Ha Kojuma je
npefcTaB/beHa No jeAHa cuTyaumja y Kojoj je Ha UCAUTY NpujaTesbCTao.

360r cneunouuHe nepuenuuje nojma npujatesbCTBa M CxBaTakba yore
npujatesba Kao jefHe Of HajBaXXHWjUX YNOra y XMBOTY YYeHUKa, CMUC-
NeHMM ce npeTnocTaB/ba fia ce Tema nogmuhuBama W npujaTerbcTBa
paspagu Kpo3 AMo HacTaBHe ujenviHe. Kpo3 nHTepakTMBaH NpUcTyn pasa
C yYeHMNUMMa, Npes yYeHuKke Tpeba NocTaBmTy MopasiHe aunneme namehy
npaBor npujatesbCcTa 1 nogMrhiBarba.

HACTABHU INCTURU

- HN 6p. 1: NMomoh npu 3adahu TBoj npwujate/b 360r opnacka Ha
TPEHVHI HeMa BpeMeHa ypaautuh 3agahy, monu Tebe ga my ypaauil
3apahy. 3ay3Bpat he T noknoHutn Hosm CD. LLiTa ga ypaguw?

- HN 6p. 2: lpujamemweea majHa Teoj NpujaTtess je cnyyajHo pa3dbro
LUKONCKM NPO30p, a APYro je aujete OKPUB/bEHO U CMatbeHO MY je
Bnagame. lWrta pa ypagnw?

- HN6p. 3: MpujaTemcTBo Ha ucnuTy MpujaTesb Te caBjeTyje Aa CBMMA
Kakelll fja je bonecTaH, Mako TU je peKao Aa je oTUWaOo Koa poabuHe.
LTa aa ypagmw?

lMpepnoXxeHe akTUBHOCTU:

- PasroBapaTtu ca yueHuLuma o cbegehum Temama:

- lWTa je npujatemcteo?

- [la 61 me Heko cmaTpao AobprM Npujatesbem, Tpebam aa bygem...
— Jecam nn Hekag n3HeBjepuno npujaTtesba?’

— Je nn meHe n3HeBjepuno Npunjatern?



ETvka 1 aHTMKOpynuwja: 5-9. pa3pes OCHOBHE LWKoNe 57

- [la nn cam Hekap NpeLyTMO UCTUHY UK PeKao Nlax ga 6ux nomorao
npujaterby?

OuckyToBatn 0 mMoryhum nocsbepmuama rybrbera KOHTpoOsie Hafg emo-
umjaMa Unun o JOHOLUeny MOrpeLlHMX oAsiyka noj U3roBopom fa npuja-
Tesby UMHVMO YCIIyTY.

CBaKu yyeHuK Tpeba Ha NMCTY nanvpa fa O4roBOpU Ha NuTama:

- LlTa me mbyTn KOoA Npujaterpa?

- Koje cutyauumje He cmaTpam npujaterbckum?

- Kako cam ce ocjehao kag cam, mucnehu ga WwWtntMm npujatesba, NocTy-
nao HeeTN4Ho?

- Kako cam ce ocjehao Kaj je mMoj npujatesb MOCTyrnao CyrnpoTHO of
LpPYLUTBEHO NpuxBaT/brBor, Mucnehn fa me WnTn?

Mo3BaTu fO6pOBOIBLLE Ha ANCKYCU)Y.

MoacjeTnT hemo yyeHuKe Aa Kopynuujy YMHE OHWM O6GAULM MOHallaka
Koju, n3mehy ocTtanor, umajy 3a Uusb KOHTPONY HaZ ApYrM nuumMma 3apag
BfacTuTe Kopuctu. Kopynuuja je HenpmxsaT/bMBO MOHallake, pasapa
NMYHOCT nojefunHua, pemetn Mehyrbyacke ofHoce, pa3Buja CTpax, CTBapa
He3a[l0BO/bCTBO, y3HeMMpPaBa, YHecpehyje... Y ogpeheHum cutyaumjama
KOPYNTMBHO MOHalLare Ce NpuxBaTa Kao “HOpPMasiHO", 3aTo je YeCTo HeBU-
ArbmBo. He npupaje ce BaxHOCT Kaga, mucnehn aa ynHUMo ycnyry npuja-
Tesby, ypagumo 3afiahy ymjecto mera ninm CKpujemo HeKu Heros npomnycrT,
OAHOCHO MOAPXKMMO 13peyeHy HencTuHy. lNpeBeHLmja KOPYNTUBHOT NOHa-
LWakba 3axXTujeBa Kpeuparbe jefHor CUrypHor aMoujeHTa y LWKOJN Y Kojem
he ce nowToBaTVM HOpPMe M yBaxaBaTu CBUW. Bpno je BakHO da yuyeHuum
jacHo 3Hajy HopMe noHalara. JInua Koja 3apaj BnacTute KOpUCT HaBeay
Ha KpUBO NoOHallare Apyre He MOTY a OUYeKyjy NMOLITOBakE 1 yBaXkaBatbe.
OHK KOoju NOMOrHY TakBoj 0cobu, Mory 360r yunmeHor fa 6yay Hepacno-
NOMKEeHW, NOTULWITEHN, HE33a[J0BOJbHU, Y3HEMUPEHH, anu Hajuewhe HYKOMe
He roBope LiTa UM Ce JellaBa.

JenuHM HauviH 3aycTaB/bakba HaBeAeHMX TUMOBA MoHallakba MeHy BpLUHba-
LMMa je Npeno3HaBarbe NocTynaka u ocjehatba, Te 3ajeHNUKY (OTBOPEHN)
pa3roBop O OHOMe WTO ce AellaBa. BaXkHO je TpaXkuTu y3poke Koju cy
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[oBenn 10 TaKBOr MoHallara, jep 6aBehn ce camo noc/bepuuama, He
pjewaBamo npobnem. AKO roBOpMMO O y3pourma, oTBapamo mMoryhHocT
M ONakllaBamoO HeKOMe Ja HaM MOMOTHe Kao M Aa HaM NMOMOrHe y pas-
MULL/bakbIMa O HaUMHMMA CNpeYaBakba KOPYNTMBHOT NMOHallama. AKO ce
0 MOCTYMLUMMa OTBOPEHO pa3roBapa 1 ako Cy MOpyKe jacHe 1 npeno3HarTe,
OHW KOjW Ce HeAONMYHO MOHALUajy 1 He NoLwTyjy Apyrora, Mopajy Aa npe-
CTaHy C TUM Unu Aa objacHe 3alUTo To page.

C 063MpoM Ha TO Aa Cy 3a AUCKYCWjy KOPULUTEHE U3MULLIbEHE CUTYaLMje,
NPEenopyuYbUBO je la HEKO Of YUEHMKA 13Pa3n BacTUTe eMoLUje N peak-
Luje Kako 6u ce flana BaXKHOCT CTpaTernjama KOHTPOIMCaHOT MoHallakba 1
pearoBatba y ogpeheHnm cutyaumjama.

3amonuTn yyeHunke Aa ce npucjeTe cutyaumje y Kojoj Cy M3HeBjepunu
€TUYHO MoHaLlame 1, ia 61 3alTUTUAN NpujaTesba, FOBOPUIN HENCTUHY.

CBako Tpeba Aa Npefnoxu pasnmumTe peakuuje of OHe Kojy je Mmao, a
Koja 6u 6rna 6oma. Onyjom mo3ra HabpojaTu Koje 61 NO3UTUBHE UCxofe
nmana Ta gpyra peakuuja.

McrxonolwKo-neJarowKa TEXHUKa Koja ce KOpUCTW Kako 6u ce yBuajenm
CTaBOBU, MU LWL/bEHA M NPeA3Hakba 0 JaToj TeMaTCcKoj obnacTu. Mpumjetbyje
ce Hajuewhe no NpuHUKMNY acounjalmja.

YueHuumn Tpeba Aa NOHOBE LUTa CYy HAYYUIU KAaKo OU TO NMPUMUjEHUNN Y
CBaKOLHEBHOM >kuBoTy. Omoryhut Ro6GpoBO/bLUMMA LEMOHCTPALMjY
CBOjUX UHAMBULYANTHUX UCKYCTaBA.

AKTUBHOCT HacTaBHUKa:

3anucyje oaroBope yueHrKa y3 BpeHOBahe YKONMKO Ce NPOLUNPY HBUXOB
HauMH pasMuLLbarba Kao M OCyde HauvMHa pearoBarba nof KPUHKOM
3awWwTnTe NpujaTesbCTBa Koju Cy CyNnpPOTHU eTUYHOM MoHalwamy. Mpouyuje-
HUTW MOTY NN Aa NPUMMjeHe CTeYeHa 3Hatba Y CBOjUM yUMOoHMLama raje ce
YyecTo feluaBajy cUTyauumje CIMYHe OHMMa Koje Cy TpeTMpaHe Ha vacy.
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HACTABHA JEOVHVILIA BP. 4:
NHTEMPATET

Jay cBMjeTy n3azoBa 1 pasnnunuToCTy

YKa3aTtu Ha BaXHOCT 1 BPWjeAHOCT MocTojatba rnpasusia y CBakogHEBHUM
XKMBOTHUM CUTyalMjama Kao 1 nowiToBarbe Uctux. igeHtnonkosatn cny-
yajeBe y KOjUMa ce He MOLUTYjy MpaBusia 1 yKasaTuh Ha no3uumjy n ocjehara
nuua Koja y TakBMM cuTyaurjama rybe.

- YnosHaBatbe yyYeHuKa ca NojMoM UHTErpuTeTa;
- Yno3HaBae yUYeHMKa Ca acnekTuma UHTerpuTeTa;
— Yno3HaBame yyeHrKa ca C/iojeBMMa NAeHTMTeTa.

- Pa3Bujare notpebe 3a NoHallameM y cKnagy C ApYyLITBEHUM HOPMaMa;

- PasBujame ocjehaja npaBegHOCTV M NPaBUIIHOI MOHallarba Kaja ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKTepa;

- YKa3uBatbe Ha HeraTvBHe MOC/beauLe CBMX O6SIMKa KOPYNTUBHOT 1
HeeTMYHOr NoHallama.

- PasBujarbe KpUTMYKOT MULLIbEHA Y OAHOCY Ha aieKBaTHe (MoXerbHe)
061Ke NnoHatuarba.

OueKnBaHU pe3ynTaTu:

HakoH HacTaBHoOr yaca yueHuumn he 6UTH y cTarby fa AedbrHULLY NHTerpu-
TeT, HaBedy eNneMeHTe KOjU YMHE HUXOB UAEHTUTET, onuly dakTope Koju
YTVYy Ha Pa3Boj HMXOBOI MAEHTUTETA U UHTErpUTETa, PasfnKyjy cTepe-
oTune 1 npegpacyae, NOWTYjy MULLTberbe APYror, ynopeae CIMYHOCTU U
pasnuke mehy BpLUHbaLMMa Y OAjerbetby, apryMeHTYjy fia CMO CBY pa3fu-
YMTU anu paBHOMpPaBHY.
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YueHuum cjege y rpynu. Tpebajy UHAMBMAYaNHO HanmcaTh CBOje ynore u
KapaKTepucTrKe Koje cy aumo mwux (cmH/khepka, 6pat/cectpa, npujatesn,
UniaH HeKor CnopTcKor Kny6a u c.). HanmcaHo yyeHnum Mory fa nosexy
WU NpepcTaBe KPo3 MjecMy, LpTex Uau LWemy Uinn aa pasmujeHe 3abube-
KEHO yHyTap rpyne. lNoTom HanmcaHo Tpebajy noaujenuTn y Tpu rpyne:
OHO LUTO HKCY BMpanu, OHO LITO MM je HAMETHYTO 1 OHO LITO Cy Gupanu.
Tokom oBe Bjexxbe yueHMLM Cy CBjeCHM [a Ce HaBefeHe KaTeropuje
y3ajaMHO NPOXNMAjy.

Ja 6ucmo pasymjenu cebe n gpyre, Tpebamo 3HaTK Aa je CBaKo NuLe Kao
HWjedHO ApPYro, Aa je CBaKo NMLEe Kao HEKO APYro 1 Aa je CBako nuue Kao
cBY Apyru sbyau. lakne, He NocToje fBa MUCTa N1ua Ha 3emsbm 6e3 063upa
Ha TO LUTO MpWNagamo jefHoj rpyniu sbyau (Mos, HAUMOHAMHOCT, XObu 1 C1.).
C 1My Be3u pa3Buja ce MAEHTUTET CBAKOT NnLa. iieHTUTeT je oaroBop Ha
nutare: “Ko cam ja?”. UpeHTuTeT je BuwecnojaH (kao nykosuua). Mimamo
pasnununTe KapakTepUCTUKE 1 yriore TOKOM »u1BoTa. Heke ynore gobujamo
poheremM, a Heke CTMYEMO TOKOM >KMBOTa MoA YTuLajem nopoauLe,
okonvHe 1 gpywTsa. CaMo ca CBMM OBUM CJI0jeBMMa CMO NocebHu, pas-
NIMYNTK Of APYruX, NPeno3HaT/buBK. VigeHTUTET ce rpagn y KOHTaKTy ca
apyrum seyanmMa. Cinka Kako BUAUMO cebe Moxe 6UTK pasnmnumuta og Tora
Kako Hac Buge apyru. MocebHo je omacHoO nuuUa NocmaTpaTyi camo Kpo3
jepaH cnoj ngeHtTuTeTa (Ha NpUMmjep, NOJIHA WAN €THUYKa MPUnagHoCT)
jep ce Tako cTBapa OCHOB 3a Pa3BOj NOjeAHOCTaB/bEHON, CTEPEOTUNHOT
MULLIbEHA Y AUCKPUMUHATOPCKON OfHOCa NpemMa APYrom v gpyraydnjem.
BakHO je y3eTu y 0631p Heunju NpUBaTHU KOHTEKCT (Ha npumjep, avjete
Koje je y cykoOy ca 3aKOHOM, KOje je MMano HEKOJSIMKO NPeKpLUaja Koju jecy
UM HUCY CAaHKUMOHMCAHN Ka3Hama, MOXJa MoTuye 13 CouunjanHo yrpo-
YKEeHe Unuv BULLEYSIaHe NOPoaMLEe, MOXAA HEMA POAUTESbE U CI1.)

HajuspaxeHunju nopemehaju ngeHTuteTa jaB/bajy ce y LUKONCKOj Aobw.
Tapa ce cybjekTn yTuLaja Ha U3rpagrwy UAeHTUTEeTa YMHOXKaBajy, ajenyjy
Makbe WY BULLIE NHTEH3MBHO, jacHMje Cy N3PaXKeHN HeKN CNI0jeBN UAeH-
TUTETa, jaBsbajy Cce CTepeoTUnu 1 Npegpacyae o MuMma 1 rpynama, npsu
cykobu v cn. Tapa je M3y3eTHO BaxkHO yKa3aTu NopoavLUM fa NOrpeLiHo
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LWMpetrbe BNaCcTUTUX HEraTUBHUX UCKYCTaBa Ha OMLTY HUBO MOXe fa byae
BPMO WTETHO 3a fAjeuy. [lakne, 6UN0 Koju cnoj nageHTuTeTa Moxe outn
noasiora 3a pa3Boj npefpacyna, a npeapacyfe cy 4ecto n3Bop cykoba. Y
KOHTeKCTY ofpacTarba 1 ogHoca Mehy mnagrma v npema Mnaguma, Bpno
ce yecto cycpehemo ca npegpacynama v ctepeotmnuma. Npeppacyae cy
YecTO TemesbeHe Ha APYLITBEHVM CTepPeoTUNUMA, a Yy HajeKCTpeMHUjoj
BapujaHT pe3ynTyjy TMme fa ce oppeheHUM rpynama Jbyau ykupajy
JbyACKa npaBa WM Ce HeKMM APYrMM rpyrnama HenowTeHO [opjerbyje
NPUBMIEroBaHOCT.

JefiaH ofl HauMHa ycmjepaBatba MIafuX Ka pa3Bojy y 3pesie U KOMIIeTHe
JIMYHOCTY jecTe NoydyaBarbe 0 UHTErPUTETY, ETULIU 1 MOPay.

WHTerputeT 3Haun NOTNYHOCT, HEeAjerbnBOCT, 6ECMPUjEKOPHOCT, MOLUTEHbE.
Kapa ce roBopu o nHTerputety ocobe, Tala ce MUC/IIN Ha MOHallake ”
NMOHAajBULLE HAa OHO LWITO je Y NO3afMHM TOT MOHaLlaka, Ha OHO LWTO NoTu4ye
TaKBO MoOHalWamwe. ImaTtn MHTerpuTeT 3Haun NMaTn 6e3yCcoBHY 1 Hemno-
KonebsbuBy obaBe3y npema BRACTUTUM MOPANHWM BpUjefHOCTUMA U
oyXHoctuma. Imatu nHterpmteT 3Haum GUTK CBjeCTaH CBOje MOTMYHOCTH
Kao spyackor 6uha Kao n pasHonukoctn nsmehy apyrux mwyan. NHterpu-
TEeT yK/byuyje 1 nowTtere, 06a3prBOCT 1 OCTasie MOpasiHe BPUje[HOCTM
nuua. ViHTerputeT ce OQHOCKM Ha MNOTNYHOCT fMUa, NMpuxBaTame CBUX
NPUCYTHUX N MO3HATUX PA3HOMMKOCTU. Y3 MOpanHe BPUjegHOCTM MHTe-
rpuTeT nogpasymuvjeBa M NNYHY KOMMOHeHTYy. WHTerpuTeT je u pag Ha
NMYHOM MNaHy, paj Ha pasBujakby ocobe y noTnyHocTW. HTerpuTert je u
MOryRHOCT caMOKOHTpoOsie BnacTuTux ocjehaja n nmnynca y Toj Mjepu aa
He NpeBnajajy Hag pasymoM. JeaHa og aeburHuumja je n fa je uHTerputeT
CNoCcoBHOCT ofpXaBarba AOCTOjaHCTBA, KaKo JIMYHOT TaKo M AOCTOjaHCTBa
Opyrux byaw.

ETvka je Hayka o mopany, Koja UCTpaXKkyje CMMUCao 1 Lu/beBEe MOPANHNX
HOPMW, OCHOBHE KpUTEpPMjyMe 3a MOPasHO BpedHOBahe, Kao 1 yonwTe
3aCHOBAHOCT 1 1M3BOp Mopana. ETuka npuje ceera npunaga éunosoduju,
Koja nmpoyuaBa Jby[ICKO MOHallare Koje je npuxBaheHo nop oppehHeHum
MOPaNIHMM acrneKkToM, AOK eTWYKO MOHallakbe MpeAcTaB/ba MOHallake
nojeAuHLUa y cknafly ca rope HaBefleH/M HopMama.
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Mopan je ckyn HenucaHux npasuna n obryaja koju yTephyjy mehymyacke
opHoce v npocyhyjy WwTa je fobpo, a wra 3n0. Mopan je HelwTo 06jeKTUBHO
Kao 0bNnuK ApylTBeHe CBMjecTun, cructem obuyaja, HaBrKa, Hopmu. To je
3axTjeB ApYLLTBA 3a ogpeHeHNM NoHalarkbeM, OLHOCHO, MPUHLUMMANMA KOju
onpehyjy Kako HeluTo Tpeba fa byae.

OpfroBopHOCT je Nojam Mo KojeM Cy NojeAnHLM, OpraHn3auumje 1 areHumnje
OArOBOPHM 3a MPaBWIHO W3BpLUaBakbe CBOjUX ObaBe3a M MOpanHUX
Hauyena.

YueHnum cy nogujesbeHn y napose. MoxerbHo je aa naposu 6yay mjewo-
BUTK LWITO je BuLwe Moryhe. YueHnum fobujy 3apaTtak Aa HacTaBHU nuctuh
nonyHe y napy, Tako ga Hahy 3ajeaHnuYke KapakTepucTuke 3a oba usaHa
napa. MoTpebHo je fa umeHyjy csoj nap. Cnnjeamn npunasak gpyrum napo-
BVIMa 1 OTKPVBakbe OHMX KOjU Cy C/IMYHM MO CBUM WS HEKMM HaBeAEeHUM
KapakTepuctmkama. Y npepsuheHy npocTop yyYeHWuM YRucyjy camo
napoBe ca KojuMa MMajy NCTY NN CAIMYHY KapakTepucTrky. HakoH 3aBp-
LIeHe aKTUBHOCTW, MapoBW y BENNKO]j FPYnu pasmjetbyjy CBoje Hanase, Wra
UX je N3HeHaaWso a LWTa He UTA.

HACTABHU JINCTUR

- Hawe Tpy no3utuBHe ocobumHe cy...

- [MapoBu Koju Majy 0COBUHE Kao U MU...

- Pagwje rnepgamo TB nnu npeTpakyjeMo nHTepHeT
- [Maposu Koju cy ogabpanv oaroBop Kao v Mu...

- Hajgpaa wkosncka nekrmpa...

- [Naposu Koju cy HaBenun UCTY Ktbury...

- Haw 3ajegHunukm moTo 3a 6ygyhHoCT...

- [lapoBu Koju cy HaBenu NCTy M1Cao...

HacTtaBHVK Kpo3 pa3roBop ca yuyeHuummMa ynyhyje Ha To WTa je naeHTuTeT,
LITa ra YNHK, Koje AnjenoBe NAeHTUTeTa MMaMo, LLITa je MHTerpuTeT 1 Koja
je eroBa BaXKHOCT, HarnallaBa Ba>KHOCT CBeOOyxBaTHOT rfiefara Ha jbyae
N HbIXOBE MOCTYMKe.
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HACTABHA JEOVHVILIA BP. 5:
YHERE O KOPYHUVIW - JEAAH O HAYNHA FEHOT
NCKOPJEFBARA!

06a1LM NOjaBHOCTN KOpynuuje

YKa3aTtu Ha BaXHOCT 1 BPWjeAHOCT MocTojatba rnpasusia y CBakogHEBHUM
XKMBOTHUM CUTyalMjama Kao 1 nowiToBarbe Uctux. igeHtnonkosatn cny-
yajeBe y KojuMa ce He MOLUTYjy MpaBusia 1 yKasaTuh Ha no3uumjy n ocjehara
nunua Koja y TakBMM crTyaurjama rybe.

- Yno3HaBatbe yyYeHMKa ca MojMOM 1 BpCTaMa KOPYNTUBHOT MOHaLlakba;
— Yno3HaBarbe YYeHMKa cCa Mo3MUMjOM OHOra KO je mnouvHuniay
KOPYNTUBHE pafhe 1 OHOra KO TPMu NocsbefunLe TakBOr MOoHallamba;
MoacjeTnTn yueHnKe Ha Kiby4YHe eflemeHTe No Kojma npeno3HajeMo
Kopynuujy U HEeTUYHO NOoHaLLaHe.

- Pa3Bujatbe noTpebe 3a MoHawareM Yy CKMagy C APYWTBEHUM
HOpMama;

- PasBujarbe ocjehaja npaBegHOCTM M NPABUIHOT MOHALWaka Kaga ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKTepa;

— YKasuBarbe Ha HeraTMBHe nocsbefumue CBMX 06nMKa KOpynTUBHOT U
HeeTMYHOr NoHallaha.

QDYHKLVNOHaNHW WbeBU Yaca:

- Pa3Bujarbe KpUTUYKOT MULLIbEHA Y OBHOCY Ha ajekBaTHe (MoXerbHe)
o6nrKe NoHallama;

- Pa3Bujarbe cnocobHOCTU youyaBarba M MOCMaTparba HeraTMBHUX
CTpaHa KOpynTUBHOTI NMOHallaka;

- CnpeuaBatbe Kopymnumje Kao HauMHa NocTmn3ama Luba.
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OuyeKknBaHu pesyntaTtu:

OTBOpEHV pPa3roBop ca BplUHbaLMMa 1 ofpacsivMa O TeMamMa Yy Be3u ca
kopynuujom. lNpeno3HaBarbe cnTyaLmja 1 OKOSTHOCTU KOje MOry fla HaBefy
Ha KOPYNTMBHO 1 HEETMYHO MOHaLake 1 npegynpehnsarbe nctmx. Opba-
LMBare Kopynuuje 1 HeeTUYHOT MOoHallaka Kao HauvHa 3a pjeluaBame
npobnema.

Kako je nojam kopynuuje Beh nosHaTt yyeHuurma, HacTaBHUK he 3amo-
T 3a peduHMCare MNojaBHUX 06nMKa Kopynuuje n HaBohere KOH-
KpeTHUX cuTyaumja O KojMa Cy YYeHULM Yy CKopuje Bpujeme casHasanm
nyTem MUCAHUX WK eNeKTPOHCKMX Meauja. o3saT he yuyeHuke pga ca
rpynom nopujene casHarba O €BEHTYalHVM KOPYMNTUBHMM MOHaLakbrmMa
U3 HUXOBE CPefMHe 1 3aMONNTK CBe [a, MOHYKaHW MPUYOM O Caapajy
NCTUX, OCMUCIIE HauMHe pearoBara Koju 6V TakBe aKTMBHOCTM MOTM
CnpujeumnTi unm nckopujeHnTn. HactaBHuk nogcjeha yueHuke aa npesex-
LMja KOPYNTUBHOT NMOHallakba 3axTujeBa Kpempare CMrypHor ambujeHTa y
YXeM M LIMPeM APYLLUTBEHOM OKpY»Ketby Y KojeM he ce nmowwToBatn Hopme
1 yBaXkaBaTu CBU.

aBHM gno

HakoH WO cy jow jegHOM yTBPAUAY fia Cy Kopynuwmja 1 pasnnymnti BULOBN
FbEHE MOjaBHOCTM CBEMPUCYTHN Yy CaBPEMEHOM APYLITBY, HAaCTaBHUK he
[la NpefcTaBn yyeHnLMMa urpy “6apometap”. MoTpebHa cpeacTsa cy Tpu
nanupa popmata A4 Ha KojuMa nuLle:

- [Ja, notnyHo cam carnacaH.
— He, HMKakKo HMcam carnacas.
—  HwTtn cam carnacaH HUTW HUCAM carfacaH.

Manvpwn he ga 6ypy pacnopeheHn y yunoHmum. HactasHuk he ga 3amonu
yUYeHuKe fla ce y cKnafly C TUM KONMKO ce cnaxy ¢ ogpeheHom TBpaHOoM
no3unumoHnpajy py»k 6apomeTtpa, OQHOCHO CTaHy y3 jefaH oA manupa.
HakoH cBake TBpAH€e HaCTaBHMK MOACTUYE YUEHVIKE Ha ONCKYCUjyY.
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Heke og moryhux TBparbM:

- Kopynuuja je jenaH o Hajsehnx gpyluTBeHNX npobnema.

- Kopynuwuja nogctnye HejefHaKOCT y APYLUTBY.

- KopyntuBHe MmeTope cy ckpaheHn nyT pgo oppeheHux ycnyra u
nocnosa.

- Kopynuwja je “Hy»Ho0 310"

- Kopynuuja je HacTana y 20. BUjeKy y CMpOMalLLHMM 3eM/baMa.

- [JlaBatbe muTa je NPUXBaT/bMBO YKONIMKO je TO HauuH fa ce usbjerHe
oppeheHa KasHa.

— bocHa n XepuerosuHa je jegHa of Hajmatbe KOPYMMMUpPaHUX 3eMasba
Ha cBujeTy.

- [lpunukom 3anowsbaBaka, nNpuoputeT Tpeba fJa WMajy UnaHoOBYU
nopogaue.

- TNpuxBam/bMBO je JaTu MOKJOH Jbekapy WAn OpPYyromMm MeaunuUMHCKOM
0CO6/bY HaKOH ycnjeLuHe HTepBeHLuje.

Kako je Hajborbe yunt Ha npumjeprma CTBApHUX CUTyauwja, npeno-
Py4YbKMBO je fa HaCTaBHUK 3aMOJM YYeHMKe [ia nojuvjene ca ocTanvMma 13
ofljerbera BNacTTa WU UCKYCTBa 3 OKPYXeHa Koja ce MOory HOMUHO-
BaTW Kao KOPYMNTMBHA M HEeTUYHa, Te MOHYAM APYLITBEHO MpUXBaT/buse
MOryhHOCTU pearoBarba y TMM CUTyaurjama Koje 6U 1Mmane no3vTriBHe
ncxope.

HacTaBHWK he 3amonuTy yueHnKe fia NpogyKTMBHOCT Paja Ha Yacy ouujeHe
6upajyhu jegHy og ucnvcaHux onuuja Ha nanupuma 3a 6apomertap.

AKTMBHOCT HaCTaBHUNKa:

Mpoujeryje Mory nu yyeHnun fa npuMmujeHe cTeyeHa 3Harba y LUMpem
OPYLITBEHOM OKPY»XKetby rije ce 4ecTo fellaBajy KOpYNTUBHE U HeeTUYHe
pagtbe, Te Tako mn3bjehn cuTyaumje Koje 6U UX eBeHTyasnHO yBene y Taj
3a4apaHu Kpyr.
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HACTABHA JEOVHVILIA BP. 6:
OKOBW KOPYTITVIBHUX JTAHALA

Kopynuuja n BugoBn keHe NojaBHOCTU. Y3pouy 1 nocieauue.

YKa3aTtu Ha BaXHOCT 1 BPWjeAHOCT MocTojatba rnpasusia y CBakogHEBHUM
XMBOTHUM CWTyaumjama Kao W nolwToBarbe ucTuxX. peHTndukosatn
cnyyvajeBe y KojyMa ce He MowTyjy npaBuia 1 1 yKasaTu Ha nosvuujy v
ocjehatba nuua Koja y TakBMM crTyauurjama rybe.

Yno3HaBare yuyeHnKa ca NojMoOM 1 BpCTaMa KOPYNTMBHOT NMOHaLLaHa;
— Yno3HaBatbe YYeHMKa cCa Mo3MUMjOM OHOra KO je mnoumHuniay
KOPYNTUBHE pafhe 1 OHOra KO TPpMu NocsbefunLe TakBOr MOoHallama;
- [lopcjeharbe yueHrKa Ha KibyyHe efleMeHTe Mo Kojuma npeno3HajeMo
Kopynuujy U HEeTUYHO NOHaLLaHe.

- Pa3Bujarbe NoTpebe 3a NoHaLakeM y CKnagy C APYLUTBEHUM HOPMaMa;

- Pa3Bujare ocjehaja npaBegHOCTV 1 NpPaBUIIHOT MOHallatba Kaja ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKTepa;

- YKasuBarbe Ha HeraTuMBHe nmocsbefumue CBMX 06nMKa KOpynTUBHOT U
HeeTMYHOr MoHaLlama.

(DyHKUMOHaNHW LWbeBM Yaca:

- PasBujarbe KpUTUYKOT MULLTbEHA Y OOHOCY Ha afieKBaTHe (MoXerbHe)
0bnKe NoHalamwa;

- PasBujarbe CNoco6HOCTM youyaBatba WM MOCMaTpPakba HeraTMBHUX
CTpaHa KOPYNTMBHOT NOHaLlakba;

- CnpeuaBarbe Kopynuuje Kao HauviHa NocTr3akba Luiba.

OyeKknBaHu pesynrtaTtu:

OTBOpEHN Pa3roBop ca BpLIHALMMa ¥ ojpacivMa O TemamMa y Besu ca
Kopynuujom. lNpeno3HaBatbe cMTyaLuja 1 OKONTHOCTM Koje MOry ia HaBegly
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Ha KOpYNTVMBHO 1 HEeTWYHO mMoHaware. Opbauusarbe Kopynuuje wu
HeeTUYHOT MoHaLlakba Kao HauMHa 3a pjellaBatrbe npobiema.

MpeBeHUMja KOPYNTMBHOr MOHalaka 3anouynmbe y HajMawoj henuju
apywTBa — nopogmun. CazHarba 0 HOj WKpe Ce Y WKOMN U YXKOj U LINPOj
OpYLWTBeHOj 3ajeaHuLm. Obpa3oBarbe 0 noc/beanLiama Kopynuuje je npsu
Kopak Ka cy36ujarby y3poKa KOPYyNTUBHUX NMOHALLaHa.

HacTtaBHVK gujenu yueHvke y fBuje Benvike rpyne — abupmaymjcky 1 Hera-
umjcky. Tema o Kojoj he no npuHUmMny onyje mo3ra/uaeja gatn acouunjaynje
je “Kopynuuja je gpywTBEHO NpUXBaT/bMB O6MAMK MOHawama“. HakoH
n3peyeHrx CTaBOBa “3a” 1 “NPOTMB’, HaCcTaBHKK he ycmjepnTn yueHuke Ha
3aK/byyak Aa KOPYNTUBHO NOHaLlake He JOHOCK KOPUCT 1 Aa je CynpoTHO
€TUYHMM 1N MOPaNHUM NOCTYyNuUMMa.

Kopynuuja n pasnnunt BMAOBU HeHE MOjaBHOCTU CBEMPUCYTHU CY Y
caBpeMeHoM ApywTBy. HujegHa ApylwTBeHa 3ajefHuua, Ha »KanocT, Huje
nowTeheHa oBe nowacTu. JeanHN HaumnH fa ce cy3buje heHo NHOEKTUBHO
[jenoBame je yuyetbe O HauMHMMA Koju he je cy36uTu, UCKOPUjEHUTU 1
3aMUjeHUTU NPYIMjEPEHVIM 1 APYLUTBEHO KOPUCHNM O6MIMLMMa NMOHaLaHba
(NpnTOM Ce MUCAM 1 Ha MOjeAMHLA N Ha APYLUTBO Y LjeNnHK), jep oHa
noapviBa Temerbe Ha Kojuma 6u Tpebana Aa noumsa 34paBa APYLITBEHA
3ajegHuua.

MpepnoxeHe akTMBHOCTL:
HacTtaBHVK he yyeHUUVMMa npe3eHTOBATV efyKaTuBHW ¢unm “Muto n
Kopynuuja” https://www.youtube.com/watch?v=qEDOs7alLWeo.

Kako ¢unm TpeTrpa KoOpynTMBHa NMoHallama y pa3inynTim nobrmMa Caa-
KOZJHEBHOT »KMBOTa, HaCTaBHVK he Aa 3aMonun yyeHuke fia NpoAUCKYTYjy O
pasnMunTM CermMeHTUMa dpunma:

- [MoTKyn/brBatbe HaCTaBHMKA 3a oLjeHy 13 3agahe;

- ToTkyn/brBake nonuuajua 3a nounkeHe npekpluaje y caobpahajy;

- ToTkyn/bmBatbe gjeTeTa 3a JOOUjeHy oujeHy.
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YueHunum y rpynama TpeTupajy no jefaH of cermeHarta KOpynTUBHOT MOHa-
LWakba NpefCcTaBbeHrX Y Gunmy, Te M3HOCe CTaBOBE O y3poLuma U nocsbe-
anuama Kopynuuje.

HactaBHMK he MOTOM AUCKYCWjy Y4YeHMKA YCMjepUTU Ka [OHOLLEHY
3aK/byuKa [a je KOpyNnTMBHO MOHallatbe HEeMpuUXBaT/bMBO U Henpumje-
peHo, fia NocToje 60sbM HAUNHK 3a MPeBa3uNaxete ogpeheHnx cutyayuja
Y KOjiMa ce CBakOLHEBHO MoxeMo Hahu. Kopynuuja je 3auapaHu Kpyr
W Kag ce jegHoM Habe y wbemy, nojeauHal ce Tewko ocnobaha naHaua
KopynTuBHUX MeToga. Ctora he HacTaBHVMK WHCUCTMPATA Aa y4YeHuuu
npeno3Hajy noc/beayie KOpynTYBHOI MOHallakba 1 NpoHahy onTrManHa
pjeLuera 3a MpeBasmnIaxete y3poka Kopynuuje.

Kako je Hajbosbe yunT Ha npumjepuma CTBapHWX cuTyauuja, npeno-
pPy4bKBO je fa HaCTaBHWUK 3aMOJI YYeHMKe [a nofuvjese ca octanrMma u3
ofjesberba BacTUTa WM UCKYCTBA U3 OKpYXerba Koja ce MOory HOMUHO-
BaTV Kao KOPYNTMBHA W HeeTWYHa, Te NOHYAN APYLITBEHO NPUXBaT/bMBe
MoryhHOCTU pearoBatba y TMM cuTyaumjama Koje 61 mmane nosvTmMBHe
ncxope.

HacTaBHUK Ha Tabny Hanuwe TpW pujeun: 3aHUMIbUBO, NPOCjeUHO, He3a-
HVUMJBKBO. [TOTOM 3aMOSIM CBAKOT YYEHMKA Aia YCTaHe U Y 3aBUCHOCTY Of
TOra KOMIMKO je 3aJ0BOJbaH YacoM CTaBW NyC UCTIOA pujeumn Koja onucyje
HErOBO 33J0BOSLCTBO MPOTEKJIMM YaCOM Te [a MOjaCHU CBOjY OLjeHY.

AKTUBHOCT HaCTaBHMKa:

Mpoujeryje Mory nu yyeHUUM fa NPUMUjeHE CTEYEHA 3Hakba Y LUMPEM
IPYLUTBEHOM OKpPYXekby rfje ce YecTo AellaBajy KOPYNTYBHE N HEeTUYHe
pagtbe, Te Tako n3bjehn cuTyaumje Koje 6U UX eBeHTyanHO yBene y Taj
3ayapaHu Kpyr.
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HACTABHA JEOVHVILIA BP. 7:
KA W YKAMKN HA KOPYTILWIY Y OBPA3OBARY!

Cys6ujare Kopynumje

Pa3roBop o MUTOBMMA, Tj. O YCTaJbeHUM MULLbEHMMA O 06pa3oBatby.

O6pa30BHM LWbEeBM Yaca:

- Yno3sHaBatbe yyeHUKa ca pa3inynTIM CTaBOBKIMA O YYekby;

- Yno3HaBatbe YUYeHMKa Ca YNHEHNLIOM [ia HACMO MOAjeHaKo VHTeN-
FeHTHV y CBUM obnacTmMa (Heko je 6osbUu MmaTemaTuyap, HEKO 6orbe
njesa, HEKO je 6orby KoLwapKall 1 c1.);

WNcTruarbe BaXKHOCTY MOTVBA 3a yuetbe.

- Pa3Bujarbe MO3WUTMBHOI OfHOCA MpPema MpPOLjeHN Halle BracTuTe
JINYHOCTY;

- Pa3Bujare NO3NTUBHOr OAHOCA NPemMa yuekby 1 Nobosbluaky KBanu-
TeTe KNBOTa;

- YKasuBatbe Ha HeraTvBHe Moc/befuiie CBUX 06MKa KOPYNnTUBHON U
HeeTUYHOT MoHallakba y 06pa3oBamyy.

- PasBujarbe KpUTUUKOT MULLIbEHA Y OAHOCY Ha yuetbe;

— Pa3Bujarbe CMOCOOGHOCTM YyouaBaka U MOCMATParba HeraTMBHUX
CTpaHa KOPYNTMBHOT MOHallakba y 06pa3oBatby;

- CnpeuaBate Kopynuuje Kao HauMHa NoCTM3ama Lnba y 06pa3oBatby.

OuyeKknBaHu pesyntaTtu:

MoacTuame Ha yuerbe 0 KOPYNUMjy 1 Ha yyerse 0 NoTpebu Uckopjerun-
Bahba Kopyruuje n3 obpasoBarba.
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Ha noueTky nokasyje Kako je To Kaj je YoBjeK Heyk, Heobpa3oBaH. Kpo3
CIMKOBUTE MpMMjepe MOKyLlaBa MoKasaTh Kako je TelKO Jbyamma Koju
HWUCY Y OBOJBHO]j Mjepu 06pa3oBaHU, OAHOCHO KOjy HEMAjy onwiTe obpa-
30Batbe. [lakne, yKasyje Ha YnmkbeHULy a ce TakBM ocobama Texe cHahu
y *MBOTY. [TOXerbHO je HaBecTu WTO BuLe NprMjepa Kag Jbyan He 3Hajy
KOPUCTUTM HeKM amnapaT, MalrHy U CMYHO Aa 6M yyeHuum cxBaTuin
KaKBe cBe Npobneme MoXe NPOU3BECTU He3Hatbe, Kako Ham3rnes 6aHanHe
cuTyaumje gosoge fo npobnema.

HacTaBHMK CTanHO Hanomumbe Aa je HajBaXkHUje Jbyae Hay4YnT OHOME LUTO
he UM KopucTuTK y XUBOTY. MOCTOjV YMTaB HU3 MOTPEOHMX 3Hama Koje
MOpPaMo YCBOjUTK ako xohemo Aa ce Ha NpaBy HauyVH CHanasMmo y CBUjeTy
Y KOjeM XNBKMO.

MNocTaBnTK NUTarbe yum nn ce 3a oujeHy 1iu 3a 3Hare. [poanckyToBaT o
noHybeHrM ogroBopuma.

MpoanckyToBaTM O TOMe Ja /M je AO03BO/bEHO A0 oujeHe aohu Ha
HenprMjepeH HauvH — NpenucrBarem, noagMmrhunearbem 1 ci.

maBHu gno

MpepnoxkeHe akTMBHOCTN:

- YouTube npunor “Jecte nu 3Hanun?”

- [unckycnja o BaxkHOCTM 06pa3oBatba

[nckycmja o BaXKHOCTM yuerba 0 Kopynuumju

[IMckycmja 0 BaXKHOCTM yuerba 0 Kopynuuju y obpasoBamy.

Crygwja cnyuaja:
YyeHnum cy y rpynama u gat MM je yHanpujea npunpem/beH cryyaj v
nuTarba 3a obpagy cnyuaja.

Mpumjep cnyyaja:

NaHa Huje BpujegHa yyeHuua. oK weHW Apyrapu npefaHo page aa 6u
OLroBOPWN Ha LWKONCKe obaBe3e, OHa Ce MoHalla Kpajikbe HeO4roBOPHO.
He yun goBo/bHO U yrnaBHOM MMa [Bojke M Tpojke. Hajsehn npobnem
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npeactas/ba joj matemaTvka. Op noueTka roavHe MMa He[OBOJbHY
oujeHy 1 Hem3bjexHa je 3akbyuHa jeguHuua. MNpep Kpaj rognHe JlaHnHa
Mama AoroBapa cacTaHak ca JTaHMHOM HacTaBHMLIOM MaTemaTuKke. ToKkom
cacTaHKa NokJama joj CKynoujeH Aap. 3ay3BpaTt oueKyje JOBOJbHY OLjeHy
13 MaTeMaTuKe 3a CBOjy Khepky.

Mutarsa 3a rpyne:

- Kako oujemyjeTe noHawame JlaHnHe mame?

- Kako Tpeba pearoBaTul HacTaBHULLA MaTEMATHKe?

- Llra 6u JlaHa Tpeb6ana ga Hayum 13 oBaKBe cuTyauuje? la nu joj mama
nomake?

- [anu je kopynuuja HauuH pjeLuaBara Npobnema y obpasoBarby?

Mo 3aBplIETKY AWCKYCMje, HACTaBHMK MpPeACTaB/ba HACTaBHU MjakaT o
Kopynuuju y o6pasoBarby — pasnosu NocTojarkba, O4HOCHO Y3poLumn Kopy-
NTVBHOI MOHallakba y obpa3oBatby: MOPOANYHE 06aBese, MaTepUjasiHK
npobnemu, Bprjeme, CpaMoTa, CTaB MOPOAWLE, CUPOMALUTBO (couujan-
HO-EKOHOMCKM pasfio3n) v cI1. (MOXKesbHO je fa YYEHULM NPOLIMPE INCTY).

Wrpuua: camorbensbusm nanvpuhn y 6ojama. HacTaBHMK No3uBa yueHmKe

[ay cknagy ca CBOjUM MULLIberbeM 3anujene nanupuhe y 60jy Ha HacTaBHU

nnakaT Ha csbegehn HaunH:

- UpseHu nannpuh — ako mMucie Aa ce Ha HeKM Of passfiora He Moxe
HVKaKo yTuuaTu;

- TnaBm nanupuh — yKoNMKo MrCNe Aa Ce Ha HeKM of pasnora Moxe
AjeNUMNYHO yTULaTW;

- 3eneHu nanupuh — MOXe ce yTULATK Ha pasJiore Mnojase Kopynuuje y
ob6pa3oBatby.

AKTVUBHOCT HaCTaBHUKa:

MywrTa Bugeo 3anuc YouTube npunora nog HacnoBoM “Jecte nu 3Hanu?’,
BOAW [UCKYCWjy O MCTOM, UCTWYe HACTaBHM MjakaT Ha Kojem he nucatm
pa3nosu NocTojara Kopynuuje y obpasoBatby. Boay yueHrKe [0 3aKibyuka
[a ce Kopynuuju y obpasoBary Tpeba ogynpujetu jep je To ApyLITBEHO
Heno»eJbHa nojasa.
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HACTABHA JEOVHVILIA BP. 8:
[PVIJATEIBCTBO HA NCTTATY (1)

Kopynuuja v BUgOBY tbeHe NojaBHOCTY

I'Ipeno3HaTv| OMNacHOCT 1 nocrbenue KOpynTUBHOI NOHallaHa

YcBajarbe nojma emnatuja;

YKasvBare Ha 3Hauyaj MoWTOBakba CBOjUX anv U Tyhrx emoumja u
CTaBOBa;

MpenosHaBarbe noc/beanla Koje yrpoxasajy Halwy W CUTypHOCT
apyrux;

MNopcjeharbe yueHMKa Ha Nojam 1 BpcTe KOPYNTUBHOT MOHaLlaka;
Mopcjeharbe yueHMKa Ha NO3MLMjy OHOTa KO je MOYMHMUNaL, KOPYNTUBHE
pajHbe 1 OHOra KO TP Noc/beAnLie TaKBOT NMOHaLLama;

MNopacjeharbe yyeHMKa Ha KibyyHe enemeHTe No KojrMa nperno3Hajemo
Kopynuujy 1 HeeTUYHO NoHallame.

Pa3Bujarbe KpUTUYKOT MULLIbEHA;

PasBujatbe BjelUTUHA 3a Npeno3HaBatbe BNacTUTux ocjeharba;
YHanpehuBarbe NO3UTUBHOT OfHOCA MPeMa Jbyanma;

Pa3Bujatbe ocjehaja 3a XymaHe OfjHOCe KOjU MOYMBajy Ha eTuum ”
mopany;

Pa3Bujatbe ocjehaja npaBegHOCT 1 NPaBUIHON MOHallakba Kafa ce
HaBhy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKkTepa;

YKasvBare Ha HeraTMBHe noc/befuue CBUX 06amnKa KopymnTUBHOT 1
HeeTMYHOr MoHaLlama.

QDYHKLVNOHaNHW WbeBU Yaca:

YKa3uBare Ha 3Hauaj emnaTunje N UHTerpuTeTa;
Pa3Bujarbe pa3nuumTrX HauMHa U3paxaBara eMoLnja;
M3rpahrBarbe ogHoCa noBjepema;

CnpeyuaBatbe KOpynumje Kao HauMHa NocTn3arba Lnsba.
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OueKknBaHu pesyntaTtu:

AHann3npaT HauMHe Kafia HaC CTEPEOTUNU HaBOLE Ha HEKOPEKTHA MOHa-
Lakba 1 KPO3 TeaTapcKy npefactaBy 6utn y TyHoj Koxu.

Cnoco6HOCT fa /byAuMa Y CTPECHUM UNW TELLKMM CUTYaurjama NoHYAMMO
eMnaTujy Moxe [ja 3aycTaBu NoTeHumjanHe npobneme. KmbyyHa je Halwa
CNOCO6HOCT Aa CxBaTMMO LUTA ce 3ancTa goraba y gpyrom nuuy — jeauH-
cTBeHe ocjehaje 1 noTpebe Koje NnurLe NpeXxnsrbasa y TOM TPEHYTKY.

KoHTMHYyMpaHu paj ca yueHnumma y pasBujatby BjellTHA KakBa je eMna-
Tja AN KPUTUYKO MULbere omoryhyje mpeno3HaBatbe Moc/beanua
Koje HacTajy KOpynTUBHMM WM HEETUYKMM NMOHALLaHEeM.

Kputnuko muwsbere 1 passoj emnatuje — “obytu tyhe umnene” nocnje-
Wwyjy KOMyHMKauujy 1 cTBapajy 34paB ambujeHT. EMnaTtvja je OCHOBHM
npeayc/ioB APYLUTBEHOCTH, Tj counjanmnsaumje. EMnatuja je pasymujeBame
1 NOLUTOBakbe OHOra LUTO HEKO Apyru npoxussbaBa. OHa nogpasymujesa
JaBatbe caBjeTa, Tjellerwe, UCMUTUBaE, Ca)kanunjeBarbe, yBjepere fAda
“MopamMo MonpaBuTK cMTyauujy’, anu n 6uTKM cTanHo NpucyTHWU. MoHekan
emMnaTtuja nogpasymMujeBa 3aTallkaBae. Ty Ha cLeHy Tpeba fa cTynu nHTe-
rpuTteT. IMat nHTerputeT 3Haum umat 6e3ycnioBHy 1 Henokonebrbmsy
obaBe3y npema BNAaCTUTUM MOPANHVM BPUjefHOCTMMA U AYXHOCTVMA.
NmaTn uHTerpmteT 3Haum 6UTK CBjecTaH CBOje MOTMYHOCTU Kao JbyACKOr
6uha Kao 1 pasHonukocTn namehy apyrux mbyan. UHTerputeT ykibyuyje u
roLuTere, CTBAPHOCT, 06a3pMBOCT 1 OCTasle MOpasnHe BpujeAHOCTM NnLia.
WHTerpmuteT ce ogHOCK Ha MOTMYHOCT NULQ, NPUXBaTake CBUX MPUCYTHUX
1 NO3HATUX PA3HONMUKOCTU. Y3 MOpasiHe BPUje[HOCTU NHTErpUTeT NoApasy-
MUjeBa 1 INYHY KOMMOHEHTY. IHTerpureT je u paf Ha TMYHOM NaHy, pag Ha
pa3Bujary nnua y noTnyHocTy. MiHTerpuTeT je n MoryRHOCT CaMOKOHTpone
BnacTutux ocjehaja n umnysnca y Toj Mjepu ia He npesnagajy Hafi pasymMom.

MpennoxeHe akTMBHOCTL:
YueHnum n HacTaBHMK pa3roBapajy o nojMmy “mapuoHeTa“. HactaBHMK nuTa
KO 1 Kako nokpehe nyTky. Kako je Kaf je YoBjek y no3uumju mapuoHete?
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Mory nu gpyrv yTMuati Ha Halle noHalame? Jecte N1 HeKaaa ypaaunu
HELUTO LUTO HUCTE KeSbenu, O4HOCHO HELTO LTO je 6110 CynpOTHO BalMM
ybjeherunma?

Kpo3 pa3srosop BobeH y3 nomoh nuTtarba HacTaBHUK he gohu o 6UTHMX
yTMUaja Kao WTo Cy: MeAmju, UHTePHET, ynu1ua, y30pu, BpwHaun nta.

HactaBHuK he Ka3aTu Aia je n3y3eTHO BaXkaH yTuLaj BplHbaka. Ctora ce of
yUYeHMKa ouyeKyje fia HaBeay HeKy cUTyalujy Y Kojoj CYy HIXOBU BPLUHbALM
YyTULANM Ha HUX. YKONMKO YYeHMUM He HaBefly NO3WTMBaH Mpumjep,
NMOTPeOHO je ia TO YUMHM HACTaBHUK.

Cnujegmn umtarse “lamrvpoBe npuye’, y3 NpeTXoAHO YNo3HaBake yYUeHnKa
na he HakoH npuue aa fobujy 3apatke Koje he pjelwasatu y rpynama.

“Aamuposa npu4ya”

Toz npujenodHesa [Jamup je cjeduo y napky ucnped ceoje 32paoe xesnehu
0a Hewmo npekuHe MOHOMOHUjy 0dHd. Pasmuweao je o mome 2dje cy u
wma paode re208u Opyzapu cadd. Ynpago y mom mpeHymky usd yesna ce
nojasuwe Aou u EHo.

“[lamupe, wma paouw my cam?’; ynuma Aou.

“[locabyjem ce’; odzo080pu [Jamup. “imame nu kakae 3a6asaH npujeoso2
usu udejy kako 0d ce 3a6agumo?”

“Xajoemo 0o WKO/ICKO2 08opuwma, mamo je ysujek eecesno. CMuc-
nuhemo Hewmo u 3a Hawy 3abasy’; peye EHo.

Tpojuya Opyeapa cy odwemasna 00 WKOJICKO2 Osopuwma anu,
CYNPOMHO HUX0BOM 0YEKUBARY, y 080pUWIMY HUje 6UI0 HUKOR2d.

“Camu hemo ocmucnumu 3abasy... Xajoe 0a npog8asauMo y WkKosy u
0CMasumMo mpazosee ysaacka’, peqe Aou.

Hamup je oknujesao. Huje 6uo cuzypa+ 0a je mo 6aw 0obpa udeja.

“la, He 3HAM, wma ako Hac yxeame, oHOa hemo cmeapHo o0a 6ydemo
y npobniemy. Moxe HAac yxeamumu WKOJICKU 4y8ap unu mMmoxe Hauhu
nosuyuja u 20mosu cmo.”



ETvka 1 aHTMKOpynuwja: 5-9. pa3pes OCHOBHE LWKoNe 75

“Ma xajoe, [Jamupe, Hehe HAc yxeamumu, wmad mu je, wma cu ce
npenao’; peye EHo. “Yocmasnom, Hehemo npemjepusamu, camo hemo
ce Maso 3e3amu. AKO He Xenull, HUcU sulie HU 0obpodowao y Hawe
opywmaso. AKo npucmaHew, 0ahy mu OHy €80jy jonmy Koja mu ce
donaoda.”

“la, dobpo, xajoe’; peye [Jamup HesosbHo. Huje 6uo 6aw odywesbeH
udejom, anu je xmuo 0a ocmaHe ca Opy2apuma.

Lok cy npemypanu no kabuHemuma wkoJie, U3HeHaod je HaUWao Yysadp.
Oo0max je no3gao nonuyujy, anu u ruxose pooumerve. [jeya cy ca
cg8ojum pooumesbUMa omuwiaid y cmaduyy nonuyuje. Kaoa cy lamupa
pooumesbU ynumasnu 3awmo je mo ypaouo, 002080puo je: “OHu cy me
Hazosopunu.”

HacTaBHVK MHMLMPA Pa3roBOp Kako 61 yyeHuKe LITO afeKBaTHuje npu-
npemuno 3a pag y rpynama.

MnTarba 3a pa3roBop HaKOH YnTaka Npuye:

- 3awTo je Jlammp npuctao Ha HaroeBop fa ca Apyrapvma nposanu
y wkony? LlTa je xenno ga nocturHe? Yera ce nnawmo? Ynme cy my
3anpujeTuav 1 Kako Cy ra nogMmnuTian?

PasroBop Tpeba BOAMTM y NpaBLYy Aa YYeHVLW pa3ymujy 1 OAFOBOpE LiTa
je lammpa HaBeno Aa ce ynycTn y OBaKBy aBaHTypY.

YueHuuu cy nogujesbenu y rpyne. CBaka rpyna pobuje nuctvh ca 3agart-
KoMm 1 10-aK MyHYTa 3a pa3roBOp U ycarfallaBake CTaBoBa.

HACTABHU NIUCTUR BP. 1

- Pasroeapajte y rpynu n 3ammncnnTe Kako he ga pearyje yunterbuua
Kapa fjevaum gohy y wkony. Kako he ga noctynn n wra he paa
npegysme?

- byawnTe cnpemHu ga cBOjy uaejy npeseHTyjeTe 1 06pas3noxmuTe ocTa-
numay paspegy.



76 Erkav aHTMKopynuwja: 5-9. paspef OCHOBHE WKose

HACTABHWU JINCTUTR BP. 2

- Lrta mucnute kako he ce Jamup, Agn 1 EHo onpasaaTtii 3a OHO LWTO Cy
ypaaunn? Kako cy ce oHu ocjehann HakoH cBera?

- 3aksbyuke o Kojux cTe gownu heTe fa npeseHTyjeTe 1 06pasnoxute
oCTanvma y paspegy.

HACTABHU NUCTUR BP. 3
- Ouewmy je cBe [lamnp pa3MmLLbao 1 Kako ce ocjehao HakoH cBera?
- [JamupoBa npomuusbaka heTe ga ucnpryate octanmmay paspegy.

HACTABHU JINCTUT BP. 4

- [la cam 61o Ha [lamnpoBom mjecTy, ja 6ux...

- HakoH pa3sroBopa y rpynu 1 ycarmaliaBaha MULLIbeHA, cnpuyaheTte
wTa 6rcTe B ypagunau, Kako brcte noctynvnv ga cte 6unu Ha Jamu-
pPOBOM MjecTy.

- bypuTe cnpemHu fa 06paznoxuTe CBOjY OANYKY.

Cnujean wm3BjewTaBarbe rpyna M AMCKycnja O CBakoM 3afaTtky. HakoH
CBaKOr M3BjellTaBarba 13BYNK 3aKrbyyak.

He Tpeba M30CTaBUTM 3aKibyyak Kojui Ce OQHOCK Ha moc/befuue Lje-
NOKyNHe cuTyaumje (opnasak y MonMUMjcKy cTaHuuy; ocjeharbe cTupa
Ko CBMX Ajeyvaka; ocTana ocjeharba Kao: nospujeheHocT 360r npesape,
Kajarbe 1 Cl; ocyaly Bplihbaka y paspegy, na v oCcTanux y WKONIM Kaga cy
Uysv WTa Ce JOrofnII0; eBEHTYaNHa Ka3Ha, Kako Yy WKOMM TaKo U Of CTpaHe
popuTtera...)

3aBpLIHM ANO
PasroBapat O C/AMYHMM >KMBOTHMM cuTyauujama u  moryhum
nocseeauuama.

Harnacvty ga cBako CHOCY OfrOBOPHOCT 3@ BNAcTUTO MOHallake 1 a To
LITO “Hac je HEKO HaroBOPMO” He yMatbyje Hallly OArOBOPHOCT.

EBanyaumja:
MuTaT yyeHurKe WTa Cy Hayumnu Taj faH?
CBaKu yuyeHuK Tpeba fja HanvLue KakBy je MOyKy 13BYyKao!
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AKTVUBHOCT HaCTaBHUMKa:

Mpoujetbyje MOry v yYeHUUM [a NPpUMijeHe CTeYeHa 3Harba Y Wrpem
[OPYLITBEHOM OKPY»Ketby rjje ce 4ecTo JellaBajy KOpYnTUBHE 1 HeeTUYHe
paatbe, Te Tako mn3bjehn cuTyaumje Koje 6U UX eBEHTyasiHO yBesie y Taj
3a4apaHu Kpyr.

HACTABHA JEOVHVILIA BP. 9:
MUTOBW W TTPELPACYLE O KOPYTLWIW

Moxxemo MmujerbaTin camo cebe 1 cBoja MULLIbEHA, @ HUKAKO He
MOXeMo Aa Mujerbamo gpyre!

WcnutuBarbe Hajyyectanujux npeapacyaa o kopynumju. Pasbujame npea-
pacyga o TOMe LWTa je Kopynuuja, a Wwra Huje.

- Pasbujarbe npegpacyna o ToMe LWTa je Kopynuuja, a WTa Huje;

- [peno3HaBame Nnoc/beauLa KOPYNTUBHOT NOHaLLaHa;

— [peno3HaBame cuTyalnja Koje MOry yrpo3uTu Haly u 6e36ujegHocTt
Opyrora;

— Yno3HaBarbe YYeHMKa cCa Mo3MUMjOM OHOra KO je mnoumHuniay
KOPYNTUBHE pafhe 1 OHOra KO TPMu NocsbefuLe TakBOr MOoHallakba;

- [NopacjetnTn yyeHnKe Ha KibyYHe efleMeHTe No Kojuma npeno3Hajemo
Kopynuujy U HEeTUYHO NOoHaLLaHe.

- PasBujarbe KpUTUYKOT MULLIbEHHA;

- Pa3Bujarbe NoTpebe 3a NoHaLlaweM y CKnagy C APYLUITBEHUM HOPMaMa;

- Pa3Bujare ocjehaja npaBegHOCTV 1 NpPaBUIIHOT MOHAalatba Kaja ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUYHOT KapaKTepa;

- YKasuBarbe Ha HeraTuMBHe nmocsbefumue CBMX 06nMKa KOpynTUBHOT U
HeeTUYHOr MoHaLlaha;

- YHanpehuBare NO3MTVBHOI OAHOCA Npema JbyaMa;

- Pa3sBujare ocjehaja 3a xymaHe ofHocCe.
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- YKasuBame Ha 3Hauyaj emnaTuMje U KHTerpuTeTa y CBaKOOHEBHUM
cuTyauunjama;

- Pasbujatbe npefpacyaa 0 TOMe LTa HaCWbe jecTe, a LWTa Huje;

- YBjexxb6aBarbe MOryhHOCTU 3a NPOMjeHY CTapux CTaBOBa W MPEOKpeT
npobnemay pjelletse;

- [oTnuame yyeHrKa Koju ce Haby y ynos3m nocMaTpaya Aa HewwTo
npegysmy;

- CnpeuaBatbe Kopymnumje Kao HaunHa NocTmM3ama Luba.

OuyeKknBaHu pesyntaTtu:

OpbauuBarbe CTaBOBa KojuMa ce npoujeryje nuue, a He HeroBo MoHa-
warbe. OTBOPeHM pa3roBop ca BpLUHaLMa 1 0APaACcIMa O TeMama y Be3u
ca Kopynuujom. lNpenosHaBarbe 1 cnpeyaBarbe CUTyaLmja U OKOSTHOCTU
Koje Mory Aa HaBefly Ha KOPYNTUBHO 1 HEeTUYHO NoHallake. OpbauyBame
Kopynuuje 1 HeeTUYHOT NMoHallakba Kao HauMHa 3a pjellaBatbe npobnema.

MopunjennTn yueHurke y rpyne. CBaka rpyna je cyouyeHa ca jejHMM npobne-
MoMm. Ofi KUX Cce oyeKyje Aa n3Hecy 1 obpasrioxe CBoje CTaBOBE O AaTUM
cuTyaumjama.

FPYNA 1
- Ypaputu unu He HekoMm 3afahy (ypaauT HEKOM UNK He NEKTUPY) ako
3ay3BpaT LOOMjEMO HELUTO LITO HAM MHOTO 3Haun?!

FPYNA 2
- Cparatm unu He CBOjUM POAUTE/bMMA ako HeKO 3ay3BpaT MOHYyAu
HeLTOo LWITO XenuTe 1nu Bac “yumjeHn gpyrapcrsom”?!

rPYMNA3
- [Jla nn 6rcte ce OpyXnnM ca HEKMM Camo 3aTo LITO BaM Kymyje unu
MoKnatba HeLTO CBaKM JaH?

FPYNA 4
- [la <1 T HacTaBHMK, Aa N 61 HEKOM Off YYeHMKa laBao 6osbe oujeHe
CaMo 3aTo LWTO je CUH unu Khepka Baller gpyra?

[pyne npe3eHTyjy CBOje CTaBOBE U 3aK/byuKe.
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Cnunjegmn puckycuja. Mutati yueHrKe fa nm Cy ce HekaAa Hallin Y HeKoj o
OBaKBMX cuTyaumja? [la nu ce HeKo 6/1M3aK HMMa Hallao Y HeKoj Of OBUX
UN1 CNnYHOj cnTyaumju? Kako Tpeba fia pearyjeMo ako ce Hekafa Hahemo
y CNYHOj cuTyaumju? a nn 61 OHY NOHYAUAN U Y3enn MUTO?

MpepnoxeHe akTUBHOCTH:
HactaBHVK he HakoH npoBepAeHe AMCKycvje Aa 3aMOSIM YYeHMKe fa Ha
Tabnuv 3anuy KibyYyHe pujeun Koje ocsMKaBajy npeapacyne o Kopynuuju.

Heke og npeppacyga:

- borbe je 0 Kopynuuju He FOBOPUTK jep je TO CpamoTa;

- Kopynuwmja npunaga npownoctu;

- Kopynuwja je npuBaTHa cTBap;

- Kopynuuja je npobnem cpoMallHUX N HEOOPa3OBaHNX;

- KpusB je oHaj KO nprma MUTO, a He OHaj KO ra aaje;

- MopmuhriBatbe je 6PN 1 AUPEKTHNUjU HAUMH 33 pjellaBarbe Npobiema
ol HopMarnHe npoueaype;

- [Jatm pap Jbekapy HakoOH MeAMUMHCKE WHTepBeHUMje je 3HakK
3aXBasHOCTU.

HacTaBHUK 3amonn yueHuKke Aa nopuvjene ca OCTaiMMa W3 Ofjerbera
BfIAcTTa WM WCKYCTBa U3 OKpY»Ketba Koja Ce MOry HOMMHOBATU Kao
KOpPYNTMBHA 1 HeeTMYHa. YKa3aTu Ha TO [la OBaKBa MOHallakba HUKOME He
nomay, ia ce Npobniem He pjellaBa ako Ce LWYTK O tbeMy, Te TPAXKUTU Aa
naeHTUOUKYjy Heke fpyre 06JMKe NoHallarba Y MOCTYMKe KOju CY KOPUCHM
1 MOMaXy ia ce CJIMYHe CTBapW He AeLlaBajy.

HE 3ABOPABMW:
Tn moxelw nomohu fa ce Kopynuuja OTKpuje nnn He gecu!

HacTtaBHMK NnTa yueHnKe Mrcne v a je Kopynuuja y HeKUm cutyaumjama
“HY>HO 310" 1 MOTY NN je 3aMWjEHUTI OONULIM NMOHAaLLakba U MOCTYNLUM KOju
Cy APYLITBEHO HELIKOA bUBU.
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AKTVUBHOCT HaCTaBHUMKa:

CnywaTtn KomeHTape yyeHnka. HaBobere Ha AnCKycujy fa N ce oBakse
CTBapv fellaBajy HEKOMe 13 HbIMXOBOr Ofjerbetba, cycjeactsa u cn. lNpo-
Ljerbyje MOory v yYeHULM fa NPUMMjeHe CTeYeHa 3Hakba y Wpem JpyLuTse-
HOM OKpY»Kerby rjje ce YecTo fellaBajy KOPYNTUBHE 1 HeeTUYHe pajbe, Te
Tako 136jehn cnTyaumje Koje 61 X eBeHTYyasIHO yBee Yy Taj 3a4apaHu Kpyr.

HACTABHA JEAVHLA BP. 10:
[MPVIJATEIBCTBO HA NCTTNTY

MpujatemcTeo n nogmuhnsare

WcTpaxnTtn peakumje y KOHGAMKTHUM CUTYyaLmjaMa niv cuTyalmjama Koje
MOTY [JOBECTU [0 HEYrOAHOCTM, KOHPNKTa

- YnosHaBatbe yUYeHUKa ca BaxkHoLlwRy foHOLWEHba OANYKa;

- YnosHaBatbe yUeHUKa ca nocsbeamuama ogpeheHnx noHallama;

- MNopacjehatbe yueHnKa Ha KibyYHe efleMeHTe Mo Kojrima npeno3HajeMo
KOpynuujy 1 HEETUYHO MOHaLLakbe.

- Pa3Bujare noTpebe 3a NOHaLWaHEM Y CKnagy C APYLUTBEHM HOPMaMa;
PasBujarbe ocjehaja 1 noTpebe 3a NpujaTesbCTBOM, APYKEHEM;
PasBujarbe ocjehaja npaBegHOCTU W NPaBUTHON MOHalaka Kaja ce
Hahy y cuTyaumju Koja je HeeTUUHOT KapaKTepa;

Pa3Bujarbe ocjehaja npunagHoOCTV Fpynin 1 KONEKTUBY — OAjerbemby;
YKasnBame Ha HeraTBHe nocsbeauLie CB1x 0bnmnKa Hacumba.

ODYHKUMNOHANHY LWbEeBU Yaca:

- PasBujarbe KPUTUYKOT MULLIbEHA Y OQHOCY Ha afieKBaTHE (MOXerbHE)
06nKe NoHallama;

- PasBujarbe CNocoOGHOCTM youyaBatba WM MOCMATPakba HEraTMBHUX
CTpaHa KOPYNTMBHOT NOHaLlakba;
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- CnpeuaBatbe Kopynumje Kao HaunHa NocTn3ama Lnba;
- OcsjewhuBarbe NoHallama KojyM M3BpLLABajy CBOje obaBese.

OueKknBaHu pesyntaTtu:

YueHVK OWCKYTyje M UCTUYEe BaXXHOCT WMCKPeHor npwujatesbctea. Opbda-
LuMBarbe Kopynuuje 1 HeeTUYHOr MoHallaka Kao HauMHa 3a pjellaBatbe
npo6nema.

CBaKkofHEBHE XMBOTHe MojaBe AOBOAE HacC y CuTyauujy da Ha wcnut
CTaB/baMO npujaTesbcTBo. Besa namehy npujaterbctBa M eTUYHOT MOHa-
lWakba HMje yBMNjeK AMpPeKTHa: HUje CBaka peakumja HacTana nog KpYHKOM
npujaTesbCTBa Ha Tpary MCrpaBHOr MoHawawa. [MoHekag, Bjepyjyhu na
UMHMMO Hajbosbe 3a NpujaTesba, 3aNpPaBo Y kemy 1 Cebu YNHMMO MeaBjehy
ycnyry. JeqHaKo je 1 ca OHMMa Koju ce NpeacTaBsbajy Kao npujaterbu. [Mpe-
LYTjeT! UCTUHY fia 61 Ce CKpWna HeKka cuTyalmja 3a Kojy MUCIUMO fa 6u y
HeyrofaH nosioxaj JoBena Haller npujatesba jefHako je Kao 3roBopuTr
nax nop U3roBopom Aa je 3a fobpo gpyror.

BakHOCT yyetrba yrnpaBs/batba eMoLmjaMa 1 fOHOLLEHa OAsTyKa 03BO/baBa
HaMm pa3Bujatbe BjelUTMHa KOje Ham NMoMaxy Y CyouaBahby ca npobnemuma
N CrpeyaBame Ofjlyka Koje Ham Mory wkoamtu. lNorpewHo goHeceHa
OAJlyKa MOXe [a 13a30Be HeMnoxesbHe peakunje, Te Tpaxere apyraunjer
HauyMHa ncKasmnBarba emoumja.

YueHuKe NOAMjenuTn y rpyne v fatim um HactaBHe nuctuhe Ha Kojuma je
npefcTaB/beHa No jedHa cUTyaumja y Kojoj je Ha UCNUTY NpujaTesbCTBo.

Kpo3 uHTepakTuBaH NpuCTyn paga C yueHnLuma, npes yyeHrke Tpeba nocta-
BUTM MOpanHe auneme nsmehy npasor npujaterbctea U nogmurhreama.

FPYNA1

LlecT yueHnKa cegmor pa3spega n3abpaHo je ga yuectsyje Ha dynbanckom
TypHUpY. KanuTteH eknne Tpeba fa 6yae Mak jep ce HajBuLLEe CTUYE Y UTPY
N yBMjeK NocTme Hajsuwwe ronosa. Cnaeuwwm ce 1o Huje cemajeno. flago
cmaTpa fa oH Tpeba Aa byne kanuTeH ekune. Oanyymo je aa y MakoBom
OfCYCTBY NPeAnoXxu ApyroBrMa Aa rnacajy 3a kera, a 3ay3spat he unx
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HEroB TaTa BOAUTY HA U3NET 1 poWTWb. [ipyrosu cy oabunu osaj npujes-
nor 3ato wro [afo Huje Hajbosby Urpay HUXOBOT TUMA.

- W3pBojn npumjepe kopynuuje v MuTa y npuun. O6pasnoxu.

rPYNA 2

MoHa, Ema n Mua cy Hajborbe npujaterbuue. JacHa je xerbena fia ce Apyxu
C FbMIMa, aNU HMKAKO jOj HYje MoNa3usio 3a PyKoM, Hanasuna je Ha ogbauum-
Bakbe 1 UrHopurcare. Opfiyumnna je aa of HoBUa Koju fo6uja of poauTtesba
3a YXKUHY Kynu KapTe 3a KMHO 1 MO30Be AjeBojunLie.

MoHyauna je pjeBojumuama fa nohy ca HOM y KMHO a Ja MM OHa Kynwu
Kapre. [ljeBojunue cy npuctane camo 3aTo WTO UM je JacHa Kynuna KapTe.

- W3pBojn npumjepe kopynuuje v MuTa y npuun. O6pasnoxu.

rPYNA3

DaHko je pnjenvo nosmBHuLe 3a poheHaaH. Myp3a Huje Jo6MO No3uB-
HULLY, a >Kenno je aa nge Ha poheHgax. Ognyuno je fa JaHKoBOM Hajborbem
apyry Heommy kaxke fa ce Hagao no3uvBy 1 Aa je Beh Kynmo HajHoOBuje
nsgarbe [laHkoBe omusbeHe urpuue. Hegum je 1o pekao [laHky. [laHKo je
oanyuno fa nosose Mup3y Ha poheHaaH.

- W13pBoju npumjepe Kopynuuje n muta y npuun. O6pasnoxu.

aBHM gno

lpyne npe3eHTyjy pe3yntaTte cBora paga.

MpepnoxeHe akTMBHOCTN:

Pa3sroBapatu ca yueHuLmma o crbegehrm Temama:

- lUra je npujatemscteo?

- [a 6u me Heko cmaTpao fobpum npurjaterbem, Tpebam fa bygem...

— Jecam nn Hekag n3HeBjepuno npujaTtesba?

- Je nn meHe n3HeBjepuro npujatesn?

- [la nn cam Hekap npeLyTVO UCTUHY UK PeKao Nlax ga 6ux nomorao
npujaterby?

- [HwnckytoBat o moryhum noc/beguuama rybrbera KOHTpone Hap
emMouvjaMma nnm O [OHOLLEHY MOrPeLIHMX OAJlyKa MNOA U3roBOPOM Aa
npujatesby YAHUMO YCayry.
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CBaKu yyeHuK Tpeba Ha MCTY Nanvpa fa O4roBOPUTY Ha NuTakba:

- LTa me myTn KOA Npujaterna?

- Koje cutyauuje He cmaTpam npujaTerbCknum?

- Kako cam ce ocjehao Kag cam, mucnehu ga WwWinMTym npujatesba, NocTy-
nao HeeTU4YHo?

- Kako cam ce ocjehao Kaj je mMoj npujatesb MOCTyrnao CyrnpoTHO of
OpYLUTBEHO NpuxBaT/bmBor, Mucnehn fa me WwWinTn?

Mo3BaTn fO6POBOBLLIE HA AUCKYCU)Y.

C 0631poMm Ha TO Aa Cy 3a JUCKYCWjy KOPULUTEHE U3MULLIbEHE CUTYaLMje,
NPenopyuYbmnBO je la HEKO Of YUEHMKA 13Pa3n BacTUTe eMoLuje N peak-
uuje Kako 6u ce flana BaXKHOCT CTpaTernjama KOHTPOSIMCAHOT MoHaLLatba v
pearoBatba y ogpeheHnm cutyaumjama.

3amonuTM yyeHuKe fa ce npucjete cuTyauumje y Kojoj Cy W3HeBjepunuv
€TUYHO NoHaLlame 1, fa 61 3alWTUTUAN NpujaTesba, FOBOPUIN HENCTUHY.

CBako Tpeba fia NpefnoXu pasnnuuute peakuuje off OHe Kojy je nmao, a
Koja 6u 6una 6osba. Onyjom Mo3ra HabpojaTu Koje 61 NO3UTUBHE UCxopae
1nMmarna Ta gpyra peakuuja.

YyeHuum Tpebajy fa NOHOBE WTa Cy HayuMIu Kako 61U TO MpUMUjEHMIN
y CBaKoQHEBHOM mBOTy. Omoryhutn [o6poBoOsbLMMa JEMOHCTPALU)Y
CBOjVX HAVBUAYANHNX NCKYCTaBa.

AKTMBHOCT HaCTaBHUNKa:

3anucyje ofroBope yyeHunKa y3 BpeHoBatbe YKOMKO e NPOLLNPU HNXOB
HauMH pasMulL/batba Kao M OCYAe HauMHa pearoBatba Mof KPUHKOM
3awTuTe NpujatesbCTBa KOju Cy CynpoOTHM eTUYHOM NoHawamy. Mpounje-
HUTW MOTY NV NPUMMNjEHNTN CTeYeHa 3Hatba y CBOjUM YyYMOHMLaMa raje ce
YeCTo AellaBajy cMTyaunje CiMyHe OHMMA Koje Cy TpeThpaHe Ha yacy.
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NMPUJEANTIO3U NMPOJEKTHUX AKTUBHOCTHU

LIKOJICKW TMTPOJEKT BP. 1
AHKeTa 0 Kopynumju - ima nu Kopynuuje y Haluoj WwKonu?

- Yk/byunBame yyeHuKa y 6opby npoTrB Kopynuuje

- Pa3Boj opraH13aunoHux BjewTnHa

- Pa3Boj rpahaHcke cBujectu

- CTeyeHO MCKYCTBO y akTMBHOCTMMa 60pbe NpoTus Kopynuuje

- [obujarbe nogaTtaka o NocTojakby Kopynuuje y WKoIm

- OcHaxnBare CBMjeCTV y4YyeHMKa O MOCTojary Kopynuuje y LKonu
(Kopynuuja mehy yueHnumma, mehy HacTaBHMLUMMA, Mehy yyeHunurma
¥ HaCTaBHULMMA)

- [peno3HaBatbe 06nMKa Kopynuuje y LWKONCKAM NPOCTOpUMa, fjeno-
Bakbe — CyNpOTCTaB/bakbe KOPYNuuju nyTem akTMBHOCTY yUeHNKa.

YUEHVLUM RE HA KPAJY MPOJEKTA 3HATU MPEMO3HATU OBJIUKE

KOPYMUWJE: YOUMRE LUTA JE OBPO U ETUYHO, A LUTA HUIE JOBPO U
ETUYHO, PA3BMJARE OCJETJbUBOCT MPEMA CYONOHUUUMA 'Y PAOY
HA TIPOJEKTY; MOACTUUAHE YYEHUKA HA UCTPAXKWBAHE; PA3BOJ
WHTEJIEKTYAJIH/X BJEWUTUHA N CMOCOBHOCTW; MOACTULIAHE PA3Y-
MWIEBAHA, MPUMIEHE N AHAJTU3E CTAHA Y WKOJTU; NOACTULIAHE
CTBAPARA IPYTTA 3A BOPBY NPOTUB CBUX BPCTA KOPYTLUWJE.

LIKOJICKA FOAIVHA

Tpajarbe aktnsHocTy: RV

KOOPAUHATOPY:

(“VOEJY” MPOJEKTA MOACTUYY HACTABHULIM, MPATE AKTMBHOCTY

1 NMOBPEMEHO YCMJEPABAJY. OBUM HAYMHOM HACTABHWLI YCMO-
CTABJbAJY BACKE KOHTAKTE M MOJEAHOCTAB/bYJY PALYHEHNLIMIMA.)
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COACH (TPEHEP):
HACTABHVLUM hE OA MPYKAJY MOMOR AKO AKTMBHOCTW 3ACTAHY
I CE NOJABE MOTELLIKORE.

NCTPAXKMBAYN: YHEHULIN ®OPMUPAHW 'Y TPYTIE:

. MOJOEPATOPU — OHW KOJWU MPUMPEMAJY MPOJEKAT U OAPERYJY
3AJATKE N AKTMBHOCTW KOJE hE CE MPOBOANTU Y CAPAHN CA
CABJETHMKOM

Il.  AYTOPWU AHKETE - OHW KOJV NMPUMPEMAJY W MY MUTAHA 3A
AHKETY MEBY YYEHULIMMA (Y3 MTOMOR KOOPAVNHATOPA)

Ill.  AHKETAPW — OHU KOJ/ NMPOBOJE AHKETY MERY YHEHVNLIMMA

IV. CTATUCTUYAPU — OHU KOJU NMPUKYTIUbEHE AHKETE AHAJT3WPAJY,
MPABE NrPAOVIKOHE 1 M3BJELLUTAJE

V. TIPE3EHTATOPW — MPE3EHTYJY PE3YNTATE AHKETE W MPOJEKTA U
MPEONAXY OAJbE KOPAKE.

-  Qopmuparbe TMMa 3a npoBoherwe npojekTa — yyeHUUW jefHor
ofjerbera; NpefCcTaBHULM CBUX Ofijerbetba, CaBjeT yueHuKa.

-  Kpeupatbe aHKeTHOr ynuUTHMKa — Yy4yeHuke Tpeba oxpabputn Aa
Hanpase NpBYy Bep3ujy aHKeTe a HAKOH TOra UM HaCTaBHVK 3afly»eH
3a peanusauujy npojekta Tpeba 06e36ujeauTn Nomoh y KOHauHOM
dopmynmcary aHKeTe.

- Yno3HaBarbe PYyKOBOACTBA LUKOME Ca MpoBOhEeHeM WCTpaXKmBarba
nyTeM aHKeTHOT YNUTHUKA — NpeacTaBHULM TMa Tpeba aa y3 nomoh
HacTaBHMKa OpraHu3yjy cacTaHak ca IMPeKTOpOM LLKose Ha Kojem he
MY AeTarbHO U3MIOXKUTY M1aH aKTUBHOCTU Te NPeCTaBUTY aHKETY.

- AHKeTMparbe yYeHUuKa — NoTPeOHO je ofpeanTy y30pakK 3a NCTPaXKu-
Bakbe, OAHOCHO 6pOj yueHrKa Koju he nonyHuTK aHkeTy. HeonxogHo
je BOAWTM payyHa O NOIHOM M CTapOCHOM bGanaHcy.

— AHanu3a aHKeTHUX YNUTHMKa — pobujeHe pe3yntate noTpebHO je
CyMUpaTK Te HanmcaTy U3BjeLlTaj O pe3ynTaTimMa NpoBefeHe aHKeTe.

- [pe3eHTaumja pesyntata — MOXe Ce OPraHM30BaTW Ha pasnuuuTe
HaulHe — HEOMXOAHO je YKIbyUnTY YUeHNKe Y OCMULLI/baBatbe HaunHa
npeseHTayuje.
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- EBanyaumja — Ha cacTaHKy TuMa KOju je MPOBEO aHKeTupame je
noTpebHO pa3roBapaTii O TOMe KONUKO CYy 3aJOBOSbHM NPOBeAeHNM
MPOjEKTOM, Ha Koje npobneme cy Hawnaswnm TOKOM nposohemna
aKTUBHOCTM, Kako cy Te npobneme pjelwaBany, Kaga 6u moHoBO
pagunn aHkeTMpame WTa 6m ypagunu gpyrayvje, Wwra cy Hayuyunu
Kpo3 peanunsauunjy npojexTa.

- Pacnopjena ynora: HacTaBHUK Tpeba Aa HaBeAe yUYeHuKe fia Y OKBMpPY
TUMa NpBo AeduHULLy yrnore Koje cy mm notpebHe 3a peanvsauujy
MPOjeKTa, a HaKOH Tora Aa Ce y CKfagy ca »efbaMa YYeHMUU camu
pacnopepe.

- 10 JAHA - ®OPMUPAFSE IPYTA. OJABMP MOJEPATOPA, AHKETAPA,

AYTOPA AHKETE, CTATUCTUYAPA U MPE3EHTATOPA MPOJEKTA

~ 10 JAHA - VI3PAZIA AHKETHUX MUTAHbA, LLITAMIMAHE U AUCTPUBY-
LIVJA 1O OAJENMMA, 3ALYKEHA TPYMA 3A MPOBOBEHE AHKETE

~ 10 JAHA - OBPAZIA MPUKYTUbEHWX MOZATAKA, M3PALA TPAOU-
KOHA, MPUMPEMA TMPE3EHTALUMJE HA OIMTACHUM MJIOYAMA Y
LWKOMW, HA LUKOJICKOM PAZMJY, HOBUHAMA, TENEBM3WIN, BEB
CTPAHVLIM

- 7 OAHA - [JOTOBOP CBWX YYECHWKA Y MPOJEKTY O HACTABKY PAZIA
HA TMPEMO3HABAHY, YOUABAHY W MPE3EHTOBAHY MOJABHUX
OBJIMKA KOPYMUMJE KOJW PAHWJE HUCY BUSIN OBPAREHU, KAO U
3ALALM 3A CBE YYEHWKE Y CMPEYABAHY CBUX OBJIMKA KOPYI-
LMJE Y WKOMU

- 3 JAHA - MOOHOLUERE M3BJELLTAJA (YCMEHOT 1 MACMEHOT) O
HAMPELOBAMY MPOJEKTA Y CBUM OLJENIMMA KOV CY YYECTBO-
BAJIN Y MPOJEKTY.

CTPYUHALIM 13 OBNIACTV BOPBE MPOTWB KOPYMLIMJIE, MOJMLIMIA,

HACTABHULW, POOUTEIBbW, MPOCTOP 3A PAL Y LWWKOJW, MAMWP, MPUH-
TAHE AHKETHUX JIMCTURA, MHOOPMATUYAP HACTABHVK KOJU hE
NMOMORWN Y OBPALV MOOATAKA.
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“IPOJEKTHA HACTABA’, . IYKABWLIA, M. OCTOJUT, M. CAPAJTIUT — MY

“MHTEPAKTMBHE OTBOPEHE LLUKOJIE", TY3J1A, 2006.

MPE3EHTALIVJA AHKETE NMYTEM MAHOA MOCTABJbEHVX Y XONY LUKOJTE,

CAOTMWTEHE PE3YJTTATA TPOBEJAEHE AHKETE MYTEM LWKOJICKOI
PAOVIA, HOBUHA W TENEBW3WIE, NMOCTABJ/bAHE PE3YJTTATA HA BEbB
CTPAHMLY LWKOJIE, MPE3EHTOBARSE MPOJEKTA Y APYTM LUKOJTAMA.

LIKOJICKW MPOJEKT BP. 2
Uspapa eTnukor Kogekca

OueKknBaHW pesynTaTu;

- Pa3Boj opraHusaunoHmnx BjewTuHa

- Pa3Boj rpahaHcke cBujectu

- CTeyeHO 1CYCTBO y akTMBHOCTUMA 60pbe NpoTUB Kopynuuje

- YcnocTtaB/batbe MeXaH13Ma NpeBeHLmnje KOPYNTUBHOT NMOHaLlaHa
- [pomouwja eTMYHOr NoHallakba.

Tpajaibe npojexTa: NI/ RVI[sle=IIE!
Onunc akTUBHOCTN 1 BPEMEHCKIN OKBMP:

- Qopmuparse TUMa 3a poBohere NpojekTa (7 faHa) — yYeHuLm jeHor
ofjerbera, NpefCcTaBHULM CBUX Ofijerbetba, CaBjeT yYeHuKa.

- WHdopmucare o npojekTy Koju ce nposoam (15 faHa) — NPojeKTHY
TUM NyTeM Orflaca, pa3sriaca, Beb CTpaHuLEe LKOJE Yro3Haje YUEHUKe,
ynpaBy LWKoMe (cacTaHak ca AMPEKTOpOM), CaBjeT poauTerba (npe-
3eHTauuja mpaeje Ha cactaHky CP), wkonckor neparora (cactaHak),
HacTaBHWYKM caBjeT (Npe3eHTauuja naeje Ha cjegHuum HC) o uuby m
AKTMBHOCTMMa M3paje eTnyKor Kogekca. CBM NoTeHUMjanHW akTepu y
LUKONUN MHPOPMUCAHU CY KaKO U Y KOjeM BPEMEHCKOM OKBUPY Ce MOry
[OCTaBUTU NPUWjeao3n 3a eTUYKN KoeKc.
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- AHanuza npumjepa gobpe npakce (10 gaHa) — NPOjeKTHU TUM Tpeba aa
06e36ujenn WO je BuLe Moryhe nprmjepa eTNUKOr KofeKca Koju ce
npumjerbyjy y OCHOBHUM LLKonama y buX unu semsbama 13 okpyxema.

- [puKyrybare npujepnora 3a eTnykn Kogekc (10 gaHa) — NpojeKkTHU
™M he pa gedrHue HAUVH 1N BPEMEHCKM OKBUP 3a NMPUKYM/bake
npujensiora 3a eTUYKM KOfeKC Oof CBMX aKTepa Yy LIKOAW, MPUTOM
CTanHo NOACTMYE aKTepe fa focTaBe CBOje npujegnore.

- V3papa Kopekca (15 gaHa) — Ha OCHOBY AOCTaB/beHUX Npujegnora un
NpYKynbeHnx noctojehnx Kogekca, NpojekTHN Tm Tpeba Aa n3pagm
KofeKc.

- [MMpe3eHTauyja ApadTa eTUUKor Kogekca (7 aaHa) — npeacTaB/bakbe Ha
OrnacHoj nnoyu, Beb cTpaHuum 1 cfi. HeonxoaHo npeumsmpaTyi pok 3a
[OCTaBy cyrectuja u KOMeHTapa.

- YcBajame Kofekca (7 paHa) — MoTpebHO je KOAeKC ycknaauTu ca
[OCTaB/bEHMM CyrecTMjama 1 KOMeHTapuma, a 3aTum ra ynyTuTu Ha
LUKOJICKM 0160p paau ycBajatba.

- [Mpe3eHTaunja eTMUKor Kofekca (7 paHa) — ycBOjeHM KogeKkc Tpeba
npe3eHTOBaTW Ha OrfacHoj M1oYK, MOCTaBUTK MilaKaTe y CBakoj yuno-
HMLW, HanpaBuTK Beb NpeseHTauujy 1 CI.

- Esanyauuja (1 gaH) — Ha cacTaHKy MpOjeKTHOr TMMa pasrosapati O
pesynTaTma paga 1 KBanuteTy GprHanHor npoussoaa, o npobnemrima
Ha Koje ce Hau1asnno TOKOM MPOjeKTHMUX aKTUBHOCTU N HAaYMHMMAa Ha
KOju Cy NCTWN NPeBa3uia)KeHu, O eBEHTYaNHUM U3MjeHama Yy CUTyaunju
[a 1CTn 3afaTak page ncnoveTka.

KOOPLVIHATOPY:

Mpejy npojekta noacTuyy HacTaBHWUUWM, npate akTUBHOCTW, NMOBPEMeHO
ycmjepaBajy. HacTtaBHMUM yCnoOCTaB/bajy BarbCKe KOHTaKTe M MNojefHo-
CTaB/byjy pag yyeHnumma.

COACH (TPEHEP):
HacTtaBHuLM hie aa npy»ajy nomoh ako akTVBHOCTU 3aCTaHy U ce nojase
notelukohe.
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NCTPAXKNBAYN: YHEHULIN ®OPMUPAHW 'Y TPYTIE:

I.  Mopepatopu — npunpemajy npojekat 1 ogpehyjy 3agatke 1 akTuBHO-
CTn Koje hie ce NPOBOANTU y Capafiby Ca CaBjeTHNKOM

IIl.  YuyeHuuwm 3apy>eHu 3a NpUKyrybakbe 1 aHanmly noctojehnx eTmukmnx
Kopaekca

. YuyeHunuwm 3agy>keHun 3a NPUKyM/bakbe 1 aHanu3sy NpUCTUANX cyrectunja
N KOMEeHTapa 3a eTUYKM KoaeKc

IV. YuyeHnum - npeseHTaTOpW: nNpe3eHTyjy pe3ynTate MNpoBefeHnX
AKTUBHOCTMU.

MoTpe6HM pecypcn:

Lramnare anMjepaKa €TNYKOrI KoAeKCa 3a CBako O,D,jeJ'bEI-be.

EBanyaunja:
MpepncTaB/batbe €TUYKOT KofeKca Ha Beb noptasy, Ha OrfacHUM niovyama
1y OpYrMm LLKONama.
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