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YBOA

“Huko Ha csujemy Huje jauyu 00 Yosjeka Koju 3HA.”
(JanaHcka nocnosuLa)

Kopynuuja je jepaH op Hajsehunx npobnema caBpemMeHOr feMOKPATCKOr
cBujeta. OBaj deHoMeH je rnobanHoO Mpeno3HaT Kao KibyyHa Mpernpeka
pa3Bojy ApywTBa. Kopynuuja nogpusa nosjeperbe rpahaHa y UHCTUTY-
Unje, yrpoxaBa CTabUNHOCT M pa3BoOj APYLUTBA, MOTKOMaBa BrafjaBUHY
3aKOoHa W JbyAcKa npaBa W cnobofe, ypywasa [o6po ynpaBbatbe,
MPaBMYHOCT U coumjanHy npasgy. MocebHO Telwke noc/beamue Kopyn-
LMja ocTaB/ba Ha MOpasHe TeMerbe JbyfCKe 3ajeHMLe N OCHOBHE eTUYKe
BpujegHoCcTM gpywTsBa. bocHa n XepuerosumHa, HapaBHO, HMje jeAnHa
3eM/ba Koja je TelwkKo noroheHa KOPYNTMBHWMM [AjenioBarbeM W MOHa-
WakeM Y CBMM 06acTUMa XMBOTa, an je Kao Ap»aBa Yy TpaH3uumju u
NMOCTKOHQNNKTHO APYLUTBO MOCEOHO M3/IOKEHa TELWKMM MoC/beaunLiama
Kopynuuje, WwTo 360r HeOBO/bHO U3rpaheHnx NHCTUTYLIMOHANTHUX Kana-
unTeTa 3a 60pby NPoTVB OBe MojaBe, WTO 300r HEJOBOLHO Pa3BuMjeHe
TPaHCMapPeHTHOCTY 1 OAroBOPHOCTU. Kopynuuja je cuctemcku npobnem u
Kao TakaB 3axTujeBa CTpaTeLlKo 1 cBeobYXBaTHO [ijefloBare Y HEKONNKO
npagaLa, NPBEHCTBEHO Ha Mosby NpeBeHUMje 1 efykaumje. ObpasoBare
0 KOPYNUMjU je KibyYHa akKTMBHOCT y YKynHOj 60p6u NpoTuB oBe nojaBe,
a UCKYCTBa CBjeflove Aa je eAyKOBaH MojefuHal jefaH of HajCHaXHUjux
WHCTpyMeHaTa npeBeHuuje kopynuuje. U y Ctpateruju 3a 6opby npoTus
kopynuuje 2009-2014, Kojom ce gp»<aBa bocHa n XepuerosrHa 3BaHMYHO
ob6aBe3ana Ha nposohere aHTUKOPYNTUMBHMX pedopmu, U3PUYMTO Ce
HaBoau Aa he aHTUKOPYNTUBHe Mjepe 6UTK edburKacHe U OApXKUBE CaMO
YKONMKO ce npeny3my nocebHe mjepe y obnact obpasoBatrba rpahaHa.
OBe mjepe peduHute 1 HoBa CTpaTernja 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje
2015-2019, koja je ycBojeHa y majy 2015. roanHe. Y 0BOM AOKYMEHTY ce
HaBogu: “OcTBapurBarbe AyropoYvHMX M OQPXKMBUX pe3ynTaTa y NpeBeHumnjn
1 60p6bu NPoOTMB KOpynuuje, Te NpoLec jayaka MOpanHUX BPUjeaHOCTH
[OpYLITBa Kao npenpeke 60pbu NpoTrB Kopynuuje, y HEOABOjUBOj je Be3u
ca obpasoBarbeM 1 BacnuTarbeM. Y TOM NpoLecy HajBaxKHWjy ynory urpajy
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nopoauua 1 06pasoBHO-BACMUTHN CUCTEM, MOYEBLUN Of, NPeALIKONCKNX
ycTaHoBa Ao yHuBep3uteTa. CTora je noTpebHO fJa HafneXHe WHCTUTY-
unje 3a 06pa3oBarbe Ha CBMM HMBOMMA BJIAaCTU MOCBETE 3HAYajHy Maxmby
niTamrMa eTuKe y NpunpeMmn 1 n3Boherwy HacTaBHUX nporpama. Ha Taj
HauuH 6 ce KoA MNagWx Jjbyau CTBapao noTeHuuwjan 3a 6opby npoTtus
Kopynuuje, Kpo3 MHTepecoBare 3a jaBHe MOCOBe, jayarbe CBUjecTu O
onwTem Jobpy 1 yno3HaBame ca KOPUCTUMA 3a 3ajefHuLy Koje JOHOCK
rpahaHckn aktneusam.” Kypukynym “ETuka n aHTukopynuumja“ 3a ctyneHTe,
npeu oBakBe BpcTe y BocHM n XepueroBuHuM, ynpaBo npeacTaB/ba
ofnMYyaH OCHOB U edMKacaH anat 3a ocTBaper-e OBUX LnsbeBa.

3awWwTo je BaXHO yunTn o0 60pbu npotms Kopynumje? ObpasoBarbem O
60pbu NpoTMB Kopynuuje cTyaeHTV he fa cTeKHy CnoCcoBHOCT aHanmsu-
parba OCHOBHMX NOjMOBA M3 06MacTV eTUKe 1 aHTUKopynuuje, Te cnocob-
HOCT aHaNnv3unparba U KPUTMYKOT MPOMULLIbatba APYLUTBEHOT KOHTEKCTA
Koju npowv3sogmn Kopynuujy. Hayunhe ga npenosHajy KOpynTyBHO MOHa-
warse. OcHaxkuhe CONCTBEHM CUCTEM BpUjedHOCTU Ha OCHOBY Kor he
naklle pjellaBaTi eTUYKe AWNEME 1 Ha Taj HauWH Ce NPUNPEMUTL 3a NPBO
pafHO MCKYCTBO M 13a30Be Koje OHO Hocu. Yuehr 0 eTuum 1 aHTUKopyn-
Lnjun, KpO3 KOHKPEeTHe nprMjepe 1 CTyauje cnydaja, ctyaeHtn he ga Hayue
OLrOBOPHMje AOHOLEeHe ogfiyKa y byayhem npodecrmoHanHOM XMBOTY.
JegHoM pujeujy, eflykauuja 3acHOBaHa Ha OBOM KypuKynymy OOyxBaTa
Teme ofi npodecnmoHanHor nHTepeca 6uno Koje cTpyke. Camo efyKoBaH
CTYAEeHT MMa pa3BujeHa 3Hakba, BjEWITVMHE WM MOTMBALMjy 3a TpaHcna-
PEHTHO, OArOBOPHO 1 edUKaCHO AjeNioBakbe.

Kypukynym “ETrKa 1 aHTMKopynuuja“ pe3ynTar je akTMBHOCTM LleHTpa 3a
pa3Boj meauja n aHanuse (LUPMA) n napTHepcKux opraHmsauuja Yopyxema
INFOHOUSE wn3 CapajeBa n OMNagMHCKOr KOMYHMKATUBHOI LEeHTpa ”3
barbanyke, y okBupy npojekta “Kypukynym 3a TpaHCMapeHTHOCT, Kypu-
Kynym 3a ogroBopHocT”. [pojekat “KypuKynym 3a TpaHCNapeHTHOCT, Kypu-
KynyM 3a ofiroBOpHOCT", Koju drHaHcmpa EBponcka yHuja, nogpasymujesa
yBohere 06pa3oBama 0 eTum 1 60pby NPOTMB Kopynuuje y OCHOBHe
N Cpepme WKomne 1 jaBHe yHuBep3uTeTe Yy bocHn n XepuerosuHu. Lnmb
OBOI MpojeKTa je Aa NOJpXW peanusauunjy yetnpu mjepe n3 AKLMOHOT
nnaHa 3a nposohetbe CrpaTeruje 3a 60pby NpoTrB Kopynuuje 2009-2014.
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Hanme, mjepa 3.11. AKUMOHOr NMnaHa aHTUKOPYNTUBHE CTpaTervje Hanaxe
“yBoherbe nporpama obyke O eTUUM W aHTUKOPYMNUMUjU Yy OCHOBHE U
cpeatbe WKone, Te dakynTtete’, fok mjepa 3.15. ob6aBesyje AreHuujy 3a
npeBeHUMjy Kopynuuje u KoopavHauujy 6opbe npotus Kopynuuje buX
U MwuHucTapctBo obpa3oBara fa “CBe OCHOBHE U CpeAare LWWKone U
yHuBep3uTeTn y buX Tpebajy Aa y cBoje HacTaBHe MinaHOBE U Mporpame
yBpCTe nporpame obyke y obnactu etrke n 6opbe npoTvB Kopynuuje”.
HujenHa of oBe ABMje aHTUKOPYNTHBHE Mjepe [0 AaHac Huje npoBeaeHa.
Otypa je 3Hauaj npojekTa “Kyprkynym 3a TpaHCNapeHTHOCT, KypuKynym 3a
OfroBopHOCT” HeynuTtaH, 6yayhn Aa meroBe akTMBHOCTU OnaKLaBajy u
aonymwyjy pag ap»asHe AreHuuje 3a npeseHUuMjy Kopynuuje 1 KOopanHa-
unjy 6opbe npoTrB Kopynuuje. IcToBpemMeHo, MMHUCTapCTBa 06pa3oBatba
cy y LeHTpy 3a pa3Boj meauja 1 aHanmse fobuna KpeanbunHor napTHepa
KOju MM MoMaxe fla npoBefy CBOj Ao ob6aBe3a fgedprHMCaHNX AKLNOHUM
nnaHom 3a nposohere CrpaTeruje 3a 60pby NpoTHB Kopynuuje.

M3pagun Kypurkynyma “ETuka n aHTMKopynumja” npeTxogunn cy TemesbHa
npoujeHa notpeba 3a 06YKOM 0 eTVLM U aHTUKOPYNUKMjy Ha GakynTeTuma,
n3paja HeONXOAHMX NPaBHMX JOKYMeHaTa 3a Kpenpatrbe MHPpacTpyKType
3a 00yKy, Te HbMXOBO [JOCTaB/bake peneBaHTHNM BlacTMMa, LWTO Takohe
npefcTaB/ba peanusauujy jenHe og mjepa 13 AKLMOHOT nnaHa (mjepa 3.4.).
M3pagn Kypukynyma cy npetxogusie n KoHCcynTauuje ca npeacraBHMUMMA
nefarowKyx MHCTUTYTa, MMHUCTapCTaBa 3a obpasoBare 1 Mnaae, v Aren-
Lvje 3a NpefLLKONICKO, OCHOBHO 1 CpeAtbe obpa3oBatbe.

Kyprkynym “ETuka 1 aHTMKOpynuwmja“ Ha je3rpoBuT, anu cBeobyxBaTaH
W LjenoBUT HauuH, Hyaun AeduHuLMje OCHOBHMX MojmoBa (Kopynuuja,
nogmuhunBarbe, KnujeHTenmsam, MpPOHeBjepa, W3HyAa, 3noynoTpeba
nonoxaja uth.), objawrerbe BpCTa 1 NojaBHUX ob6nmKa Kopynuwuje, Te
FbEHVX Y3pOKa, Noc/beAnLa U LWTeTa Koje HaHOCK MOojeAnHLY, APYLITBY Y
OpKaBn y ujennHn. Kyprkynym cagpku npujeanor cagprkaja Koju mory ga
ce obyxBaTe obpa3oBarbem 0 60p6W NPOTVB Kopynuuje, 0bpasnoxene
CBUIX MpPeAoXeHNX TeMa, IMCTY MeToda Koje MOory fa ce npumujeHe y
HacTaBu. [leTasbHO cy pa3pabeHun n npujeanosn moryhux popmm peanu-
3aumje CBMX HACTaBHMX M BaHHAaCTaBHUX aKTMBHOCTW Koje mpenopyuyje
0Baj KypuKynym. Efykaumja o eTium n aHTMKopynumju edrkacHo ce Moxe
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yKIbyunTn y Beh noctojehe HacTaBHe NnaHOBe U Nporpame yHMBep3uTeTa.
Heke ofi Tema npepnoxeHux y oBom Kypukynymy seh ce obpahyjy kpo3
daKynTeTcke HacTaBHe LijefivHe, Ha Npumjep: 3noyrnoTpeba nonoxaja u
npekopauvere OBMalITEHa Ce U3y4vaBajy y OKBUPY KPUBUYHOI 3aKOHQ;
rnojam cykoba nHTepeca je Takohe y Be3u ca NpaBHMM HayKama; GpuHaH-
CUjcKe NMpOHeBjepe Cy Y YCKOj Be3Wn ca M3yyaBarbeM PavyyHOBOACTBA U
€KOHOMCKMX HayKa, utg. Cagprkaje o eTuuM 1 aHTUKOPYnuuju Hajjed-
HOCTaBHUje je YKJbyuuTW Y HacCTaBHe UjenvHe ApywTBeHux dakynteTa.
Kag je pvjey o NpUpOAHMM 1 TEXHUYKMM HayKaMa, Kako HaBofe ayTopu
Kypukynyma, noctoju moryhHOCT fia ce cagprkaju o 60p6by npoTms Kopyn-
Lnje yBpCTe Y HaCcTaBHe cafpXkaje y KOj/IMa je akLeHaT CTaB/beH Ha TeMe O
nocny koju he ctyneHT o6aB/baTh NO 3aBpLUETKY CTyauja. Haume, y cBakoj
npodecuju, Ha CBaKOM pPafHOM MjecTy, MocToju MoryhHoCT Kopynuuje.
JaHawmuy cTygeHTr Kao 6yayhn pagHuum cycpelhe ce ca KOPYNTUBHUM
roHaLamweM y NpodecMoHanHOM XIMBOTY, Ma je BaXHO akafieMLuma CBUX
06pa3oBHMX Npoduna NpyKUTn MoryhHOCT egyKaluuje o eTuum 1 aHTu-
Kopynuuju. Kypukynym “ETmka n aHTukopynuumja“ je JonpuHOC passojy
OLrOBOPHUX MMaAuX JbyAu Koju »Kene fa yue, fjenyjy u cteapajy 6osby
6ynyhHOCT Ha TemerbrMa NOLUTEH, MPaBeAHOCTY U jeJHaKONPaBHOCTU.




KYPUKYITYM
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O KOPYIMUUIN
Kopynuuja (o6nuuu, yspouu, nocsbeguue)

Kopynuwmja (nat. corruptio: NOKBapeHOCT, M30MayeHOCT, pPa3BparT,
noTKyr/buBame, nogmuhuBame, KpPrBOTBOPEHE; rumpere: NOMUTH,
pa3bunTu, pacKMHYTH, pa3fynaTn) je cBaky obnuk 3noynotpebe oBnawiTera
pagn nuuHe unu rpynHe kopucTtu. NpucyTHa je y CBUM ApylTBUMMA, Y
NPUBaTHOM UM jaBHOM ceKTopy. Kopynuuja nocebHo MoXe Aa yKibyuyje
OVPEKTHO 1N MHAUPEKTHO 3axTujeBare, Hyhere, faBarbe nn Npuxaa-
Tatbe MUTa UM HeKe Jpyre Hefo3BO/beHe MPefHOCTN UM HeHy moryh-
HOCT, UMMe ce HapyLllaBa oaroBapajyhe obaBbarbe 61NO KakBe Oy>KHOCTU
VN NOHalake OYeKrBaHO of npumaoua muta. Kopynuuja je n nospepga
3aKOHa, Kao 1 HenpaBWIHOCT Y pagy v nNpeBape Koje YKa3yjy Ha nocTojare
Kopynuuje.

Kopynuwuja npeactas/ba jegHaKy OnacHOCT 1 3a jaBHW U NPUBATHU CEKTOP
jep nogpvBa Temerbe APYLITBA. YrpoXkaBakbe jaBHOr MHTepeca ce ornegay
UrkbeHUUM @ KopyMnnpaHe ocobe ymjecTo ia 06aB/bajy AY>KHOCTU Koje
Cy UM noBjepeHe GpOKyC CBOT AjeNioBatba CTaB/bajy Ha MAaKCMMANHO UCKO-
puwTaBarbe MOhK Kako 61 ocTBapune BnacTute mHTepece. Kag cuctem
noyHe YHKUMOHMCATU Ha Taj HAauMH, OHa ybp30 npecTaje Aa Ciyxu
notpebama sbyam 1 Nounkse fa CyXn jeauHo notpedbama KopyMnmpaHmx
nojeguHaua.

Kopynumja npeactas/ba  APYWTBEHO HeNpuUXBaT/bMBY MOjaBy Koja
LMPEKTHO YrpoxaBa JbyAcKa npaBa, pa3apa Mopasn Te yrpoxasa ctabun-
HOCT 1 eKOHOMCKM HanpeAak gpxase. Ocum LITO je y CynpOTHOCTY C NO3U-
TUBHVM 3aKOHCKMM MPONMCMMA, OHa NpefCcTaB/ba U AeBUjaLnjy TEMerbHUX
OPYLWTBEHUX Hauyena. 36or Tora 6opba NpoTMB Kopynuuje npencTaB/ba
OCHOBHM NpPeaycsiOB 3a Pa3B0oj OTBOPEHOT U IeMOKPATCKOr APYLUTBa.
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O6nuumn Kopynuuje
Hajuewhe, kopynuuja je BuheHa Kpo3:

e T[logmuhuBare (HyDerwe WM NprMame Heke ycnyre, HOBUA WK
Opyrux obnuka Kopuctn fa 6u ce AOHWjena Heka opfiyka Koja je
npoTUBMNpPaBHa)

e KnujeHTenvsam wny natpoHaxka (npoTekuuja, Tj. HedpopmanHa Be3sa
n3mehy foHoCunaua ogsiyka v KnmjeHara)

o (MaBopuTM3am (cTaB/barbe MOPOAULIE, MpujaTe/ba WM NO3HAHMKA Y
NpPBU NMaH NPUINKOM fOHOLEeHa OAJyKa)

¢ [lpoHeBjepa (NpucBajarbe NOBjepeHe UMOBUHE UIIN HeYera CJINYHOT)

e VI3Hypa (3axTujeBarbe UMM OCTBapUBaHe HEKe KOPUCTU ynoTpebom
cune nnu npujeTre)

o [lpeBapa (ocTBapetbe Heke KOpuUCTM foBoherem Apyrora nvua y
3abnyny, HaBopehw ra ga npefy3me HEKY paatby Ha LUTETY CBOje Un
Tybe nmoBurHe)

e Cykob6 nHTepeca (cuTyauuja y KOjOj jaBHW AYKHOCHMK MMa Heke
npodecroHanHe unum nuyHe obaBe3e Koje YrpoXaBajy HEroBy
06jEKTUBHOCT)

e 3noynoTpeba nonoxaja (buno Koju Apyry o6anK NoHallakwba KojuM ce
cnyx6a obaB/ba Ha HAUMH Ja ce BNacTUTU MHTEPeCH CTaBsbajy ncnpeg
jaBHUX).

BpcTte Kopynuuje

HajjepHocTaBHMja noajena Kopymnuuje je oHa Koja je agnjenu Ha ‘cumny’ n
‘kpynHy'. Mprmjep cMTHe Kopynuuje je Kaga Heko nnati 100 mapaka aa 6u
ybp3ao ycnyry Kojy 6v noHako gobuo. lNog KpynHom KopynumjoMm cmaTtpa
ce ucnnahmeame Behux n3Hoca 3a ycyre ynuUTHOr cTaTyca Uin OHe Koje
KpLue npaBHe 1/unn mopanHe Hopme ypeheHor AeMoKpaTCKor ApyLUTBa.

CnoxeHuja je mopjena Kopynuuje Ha BUCOKY (NOJAUMUYKY) KOpynyujy,

CUMHy (@OMUHUCMPAMUBHY) KOpynuyujy Te Ha NocebHO Tellke cnyyajeBe
TakKo3BaHe 'NMpurBaTHe Ap»kaBse.
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Bucoka unu nonumuyka Kopynyuja ounTyje ce y 310ynoTpebu osnacty,
nosnoxaja unv MohM Ha HajBUWMM NOAUTUYKUM WMHCTaHuUama. Bucoka
Kopynuuja yKibyuyje 310ynoTpebe nofMTUUYKUX NpoLeca Koju Tafa ciyxe
y CBPXe WnerasHor cTuuarba HoBUA M MONKM, 3aobunaxerba NpaBHUX
HOPMM 1 3aKOHa KOju perynuiy nofiMTuyka Ajenosarba y cinyx6u jaBHora
NHTepeca UM HaHOLWeHa LWTeTe MOANTUYKMM OMOHEHTUMA.

AOMuHUcmpamueHa Kopynyuja je y npaBuiy OHa ca Kojom ce rpahaHu
Hajsuwe cycpehy. Y CBakOOHEBHUM CycpeTMMa ca CiyX6eHuurma wu
HVXXMM aAMUHUCTPATOPCKNM pagHuLmMMa (Hajuewhe y pasHUM ApKaBHUM
WHCTUTYLMjama 1 areHumjama) rpahaHu ocjehajy nputuncak ga nnate ycnyry
Ha KOjy MOHaKo UMajy npasa. O6MYHO Ce Ty pagu O MarMM M3HOCKMA
Koju ce cny6eHuumMma Aajy Kao ‘MoKNoH’ unu ‘noenavemy Besa’ga 6u ce
3a0011a0 KOHOY3HU BUPOKPATCKN crucTem unm nsbjerno nnaharbe Marbux
KasHu (monuunja u CyacTBo).

MocebHO cy TelWwKM cllyyajeBU Kopymnuuje Koje O3HayaBamo MOjMOM
‘npueammua Opxaea’. Taj obNUK ce jaB/ba KOJ BUCOKO OpraHM3oBaHe
Kopynuuje Koja y TONMKOj mjepy 00y3Me jaBHE WHCTUTyuuje fa OHe
npectaHy ¢yHKUMOHMCATN Yy cnybu jaBHOr uMHTepeca. Kapga Bucoka
Kopynuuja y cny)0u MPrBAaTHUX EKOHOMCKMUX WHTepeca MnojefuHnx
rpynaumja (Kpo3 He3akoHUTO QUHaHCUpatbe CTpaHaka, MUTO, TProBahe
yTuLajem) y TONIMKOj Mjepu ocnabu GpyHKLMOHUCare NpaBHe ApKaBe To
Ha31BaMO ‘NPNBAaTHOM ApP>KaBOM.

o opraHn3oBaHOCTM KOPYNLUWjY ANjeNUMO Ha:

e OpraHusoBaHy KOpynumjy y Kojoj MOCTOjM jaCHa npefcTaBa Kora
NOAMUTUTK, C KONIMKMM M3HOCOM, Te MOCTOju rapaHuuja aa he ycnyra
6UTK N3BpLLEHA.

o XaoTuuHy Kopynumjy Koja je HeopraH1u3oBaHa y TONMKOj Mjepu Ja je
ncnnata 6uno KakBora muta 6ayeHa KoLka Koja He rapaHTyje fa Hehe
6UTU TPaXKeHo jolu ncnnaTa HTK aa he ycnyra 6uTn n3BpLUEHa.
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Hajuewhwu y3poun Kopynuumje
1. RynTypa, Tpaguumja v Bpuje4HOCTY APYLUTBA KOje MocMaTpamo

TepAtba pa je oHa opgpeheHa mopanom ofpeheHe rpyne, NCTOPUJCKMM
Hacnmjehem, obmnyajuma 1 fa, HaNPOCTo, MMa 3eMarba y Kojuma ce MUTO
ofyBujek fasasno v ysujek he ce gaBatu.

2. OpraHm3aumjcka CTPYKTYypa WHCTUTYLMWja, cUCTeMn nposjepa U
KOHTpOSa

CTpyKTypa 1 HauuH OyHKUMOHUCarba [pXKaBHe ynpase, Aa Nv je paj
[pXaBHe ynpaBe 3aCHOBaH Ha MpUHUUNMMA nonyT npodecroHanHor
pa3Boja 1 IMYHMX KBanuTeTa 3anocsieHnKa WK je hIXOBO 3anolbaBate,
OoTNyLWTarbe U XUjepapxujcku nosoxaj npepoppeheH cTpaHaukom wnu
HekoMm papyrom npunagHowhy. OpraHu3aunoHa CTPYKTypa Op’KaBHUX
WHCTUTYLMja MY KOMMNaHWja, CMTyauuja M HaurH Ha Koju ce agMUHNCTPa-
TUBHW UM NOCSTIOBHM NpoLecn ofiBujajy, Te cneumdmuyHoCT npoLeca oany-
UmMBarba 3Ha4YajHO YTNUY Ha MojaBy KOPYMTUBHON MOHaLLakba.

Kopynuuja = npaBo ognyunBatba + MOHOMOJ — OAFOBOPHOCT
(Klitgaard, Political corruption)

3. YcnocTtaB/beHa OMpoOKpaTWja Koja CTBapa HenoTpebHe mnpenpeke
NMoCNoBHUM CybjeKTuMa, TMe noTnuyhu Kopynuujy.

Koa nHcTnTyumMja n KomnaHmja Kopynuuja ce ornefa y HefljeloTBOPHOCTH
WHCTWUTYLMja, OOQHOCHO rybuTKy npoduTa Kog KomnaHuja. [peosnagasa
MULLIbEHE YKOMKO je MHCTUTYLMja/KoMNaHnja Henpeasua/busa 1 HecTa-
OUNHa, aKo HUXOBU AYKHOCHULUM 1 YNOCAEHUUM HUCY CUTYPHU 3a CBOjY
6ynyRHOCT 1 ako NOKyLaBajy Ty NpefBUASbUBOCT U CUTYPHOCT KYMUTH,
PU3MK Off KOPYNTUBHOT MOHallaka AOCTUXKE KPUTUYHY TauKy Te ce He
nocTaB/ba NUTartbe Aa NN UMa KOPYMTMBHOI MOHALIaka Hero y KONMKOj
mjepu.
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4. Cuctem HaynoHanHor OpPXaBHOI MHTErpUTETAa

Benvky ynory wrpa v cTarme HaUMOHANHOT WHTErpuTeTa, OJHOCHO
nocTojatbe ceTa CUCTEMCKUX Mjepa 3a OTKNarbarbe pusmka of nojase
Kopynuuje Ha HUBOY Ap»KaBe, Kao W WHTErpuTeT nojefvHua, OAHOCHO
HefoCTaTak YBPCTUX ETUYKUX BpujeaHOCTU. VIHTerputeT Huje HewTo
penatusHo Beh NMUYHM n360p. AKO UnaH ApYyLITBA KPLUM HEKO NPaBuo, OH
61 360r Tora Tpebao GUTU KaxheH. 3aTo YNaHOBM APYLITBA MMajy NPaBo
1 o6aBe3y aKTUBHO Ce CYNnpOTCTaB/baTu OHMMA KOju KOPYMLMjOM Xene
3/710ynoTpurjebrTi Nonoxaj Ha Kojem ce Hanase.

Kopynuwja = IN (kag noctoju npununka 6es koHtpone) — NMNEH
(HepgocTaTak npodecrnoHanHnX eTMUYKMX Hopmu) - HUA (HepgocTaTak
HaLVOHaNHoOr MHTerpuTeTa)

(Howard Whitton)

MNocmwenunue Kopynunje

Mocmeanue Kopynuuje cy HajBua/brBMNje Ha APYLUTBEHOM Y €KOHOMCKOM
HanpeTKy. Kopynuuja noTnye HejegHaKoCTU 1 CMakbyje MakpOEKOHOMCKY
n duckanHy ctabunHoct. Octane noc/beguue Kopynuuje cy:

¢ CupoMalTBO, HNCKe MnaTe (Teopuja MaprrHaaHe BpunjeaHoCTN)

e YpylwaBare JeMOKpaTCKOr crcTema

e OuckanHa HeCTabUNTHOCT Ap’kaBe

o CmamuBarbe TpaHCNaPEeHTHOCTM APYLITBEHO-MOMUTUYKIMX NpoLieca

¢ CmamuBame 3apaBe KOHKYpeHUMje Y TPXKULLIHOj EKOHOMU)U

o CeneKkTuBHa NpuMmjeHa 3aKoHa, Npasunia 1 nponuca

e KomnnukoBaHoO 1 cnopo nposobherbe Nponuca 1 3akoHa

e HedyHKUMOHMCae MHCTUTYLMja KOje BpLue HaA30p

e YpywaBarbe cricTema 0AroBOPHOCTY 1 MPOBjepP/bUBOCTM

e [lerpapauuja NUYHOT U KONIEKTUBHOT UHTErpuTeTa U npodecroHanHe
eTuKe.
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LLiteta KOjy HaHOCK KOopynuuja

e Kopynuwja HaHOCK LITETY NOjeANHLY KOju yYecTByje y KPUMUHANHO]j 1
HeMopaJiHOj aKTUBHOCTN.

e OHM KOju Cy yKIbyYeHN Y TaKBe aKTVBHOCTW FOANHAMA XK1Be y CTpaxy
na he wuxoBa gjena 6UTN OTKPUBEHA, LUTO YTUYE Ha HXOB XKMBOT.

e Kopynuwmja HaHOCK WITETY NOjeAUHLMMA KOj HUCY KOPYMMUPaHW jep
cy fosefieHn y noagpeheH n Hedep nonoxkaj pagu KOPyMNmMpaHocTu
ccTema.

e Kopynuuja 036WbHO HapylwaBa [jeNOoTBOPHOCT OpraHu3auvje u
yCMjelwHOCT KOMMaHuje jep Kaf OHa noctaHe AnOo CUcTemMa OpraHumsa-
Linje TO HEMUHOBHO BOAM JO HEeHOT YHULITEH.

e Kopynuujom ce HaHOCK WTeTa [jefIOTBOPHOCTU, MOBjepey jaBHOCTM
1 APYLWTBEHOM KanuTany 1 AOBOAW JO HeMoBjepera NHBeCTUTOpa Te
[0AaTHO Mnojayasa CMPOMALUTBO.

e Kopynuuja nosehaBa HejeAHaKOCT y APYLITBY 1 AOMPUHOCU pacioja-
Bakby Ha eKCTpeMHO 6oraTte 1 eKCTPEMHO CYPOMALLIHE.

e JlonpyHOCK LWKWpewy CyMibe Yy [emMoKpaTujy ©n JemMoKpaTcke
BpUjefHOCTN.

KopyntusHe ajenaTHOCTM yCmjepaBajy CpefcTBa y YHOCHe CeKTope Kao
wTo cy caobpahaj n rpabesuHa, ofBnauyehn Tako HOBaL, U3 CeKTOpa Koju
Cy Matbe NpodUTabunHKU, ann HyHU 3a GYHKLUOHUCaHE AEMOKpaTCKOr
coumjanHo ypeheHor ApyLTBa Kao LTO Cy 34paBCTBO 1 06Pa30BHM CUCTEM.

OcHOBHIN NojmoBu:

¢ [ogmuhuBatbe

¢ KnujeHTenusam/naTpoHaxa

o (QaBoputrzam

¢ [lpoHeBjepa

e [lpeBapa

e Cykob nHTtepeca

e 3noynoTpeba nonoxaja

e OpraHn3oBaHa Kopynuuja BC. XaOTMYHa Kopynuuja
e CuTHa BC. KpyrnHa Kopynuuja

e AAMMHUCTPATMBHa Kopynuuja
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3awTo je GUTHO yunTn 0 Kopynuujnu?

Kopynuwja yHrwTaBa BnagaByriHy npasa 1 NoBjepere ApyLITBa y ApPXKaBHe
MHCTUTYUMje. YKpaTko, OHa yBehaBa po6pobuT nojeavHua HaywTpo
OpywTBa Kao ujenuHe. Beha epykaumja o KOpynuuju, CBUM HEHUM
obnuumma, yspouuma 1 noc/begmuama, nocnjellyje HeHo MocTeneHo
cy3bujarbe y apywtBy. Huje Heo6UUHO fa sbyam yoriuTe HUCY YNo3HaTh C
TUM LUTa Ce CBe CMaTpa KOPYNTUBHUM AjenoMm, Te MOUYNHE BENNKM ANO HUX
U3 He3Hama.

O6pa3oBame 1 efykauvja o 60pby NpoTMB Kopynuuje npencTaBibajy
K/bYUYHY aKTUBHOCT Yy YKynHoj 60opbu npotmB oBe nojase. EgykoBaHu
nojeanHUM ce NOoCMaTpajy Kao CHa)aH MHCTPYMeHT npeseHumje. CBpxa
obpa3oBatba 0 60pbU NPOTUB KOpYNLWje jecTe N3rpaguTy KynTypy ognro-
BopHocTu. O6pa3oBarbe U eflyKauurja o 60pbu NpoTrB KOpynumje Npomo-
BULLY BPUWjedHOCTN, CTaBOBE 1 OYeKuBama Koja ocyhyjy Kopynuujy, Kao
N 3Hakbe KOojM ce MeToAama nojaBa Kopynuuje oHemoryhaBa. CTyneHTn
Tpebajy pa3ymjeTn npaso, anv 1 6GUTU CBjeCHU U NUYHE OATOBOPHOCTY 3a
cnpeyaBake KOPYNTUBHOT NMOHaLLaHba.

EgykoBaH CTygeHT vMMa BjelWwTMHY MNpOHanakerwa pjellera 3a eTnyke
auneme y Hajborbem MHTEpecy, Te CKyn 3Hakba Koja Mojp»asajy nobosb-
WaHy crnocobHOCT fa ce pjenyje Ha TpaHCMapeHTaH, OAroBOpPaH W
eduKacaH HauvH.

Ha ¢akyntety, ctypeH™M cy Beh odopmibeHe nuuHocTh 360r yera ce
OyYeKyje 3penio pasMulLbakbe 1 paumMoHanHO CXBaTarbe MojMOBa Koju ce
Tpebajy HayumTu. MNojmoBe He 6 Tpebano foOAATHO MojeaHOCTaB/bMBATU
360r y3pacTa.

LurbHa rpyna (cTyneHTr) y TOM nepuofy ce CTPy4yHO ocnocobsbaBajy 3a
paj y nosby 3a Koje ctyanpajy. Op cTyfeHaTa ce oyeKyje fa camoCTanHo
YCBajajy 3Hatbe rgje npodecop yrnaBHOM noma<e npv 6o/bem pasjallra-
Bakby KOMMAEKCHNjMX NOjMOBa.
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Bynyhu pa je pujey o cTygeHTMMa, KPO3 WKOMOBake cy mornu gohu y
OOAMP UNW BUAJETU KOPYMMMPAHOCT Ha Ajeny (Ha npumjep, NpUIMKom
ynucuBaha Ha daKynTeT, oujerrBatba Ha GakynTeTy 1 CJIMYHO).

ETmka n 6opba npotus Kopynuuje Mmajy HajBulle AOAMPHUX Tayaka ca
HacTaBHMM cafpkajeM ApyluTBeHUX daKynteTa (Ha nprmMjep, eKOHOMCKe
UM NOAUTUYKe Hayke). Ha TakBuM u cimyHum dakyntetuma ce Beh y
HacTaBHOM capp»ajy obpahyje nojam npesapa n kopynuuje. Mehytum,
Ha CBaKOM MOCJ1y, HeBe3aHO 3a 0651acT y Kojoj ce paau, Ma 1 moryhHocTtn
Kopynuuje, Te je HEONMXOLHO NPUOAVKUTL OBY TEMATUKY U CTyAeHTUMA
apyrux dakynrera.

LWBEB OBPA3OBAHA U3 OBJIACTU ETUKE U
AHTUKOPYINUWIE

YKOJIMKO XeNMMO NpeBeHrpaTn Kopynuujy HEONXOAHO je:

e PasymjeTn wra je Kopynuuja;

e Y CBaKOM MOMeHTY O1TI CBjecTaH y3poKa 300r Kojux ce jaBrba;

e Pasymjetn wra /byge “Tjepa” ga y jeAHOM MOMEHTY MOCTaHy HeeTUYHM
Te Aa HyAe 1 y31Majy MUTO, TPTYjy CBOjUM yTuLajeM 1 CTBapajy Mpexe
mehycobHe 3alTnTe 1 HeNnoTM3Ma.

OcHoBHM UMb obpa3oBatba y obnacTu eTrke M aHTUKopynuuje je
NPYXUTU CTYAEHTUMa YBUJ Y OCHOBHe MOjMOBe Cro3Haje 13 Te obnactu
Kako 61 pa3Buv 3Harba O acnekTuma mMoryhux gpywteeHux peHomeHa
MoBe3aHNX Ca ETUKOM U aHTUKOPYNLUMjoM. Y TOM CMUCITY cafipKaj obnactu
yBenunKo obyxsaTa TeMe of NpodeCcoHanHoOr MHTepeca 61no Koje CTpyke.
CneunduryHmn unbeBU NpegmeTa cy:

e Onucatm n aHanM3MpaTM OCHOBHe MOjMOBe M3 06NacTu eTuke U
aHTMKOpPYMUMje Kao LITO Cy: CyKob nHTepeca, 3n0ynoTpeba nonoxaja,
WHTErpuTeT, N CIINYHO;

e OnwucaTu 1 aHanU3MpaTn APYLUTBEHN KOHTEKCT HEETUYHOT NMOHaLlakba
n Kopynuuje;
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e Hayuntun cTygeHTe fa npeno3Hajy HeeTUYHO NOoHaLlakbe 1 KOPYNTUBHE
paghe y pagy NoyeB of CBOI OKPY»eHa 1 CBOT fijefloBamba;

e [lpunpemuTn CTygeHTe 3a NPBO PafHO UCKYCTBO KPO3 yecTe eTUYKe
avneme Koje he ce 06pagnT TOKOM egyKaLmje;

e Hayumntu cTygeHTe OfroBopHMjem JOHOLWEHY ofJlyKa Ha nocy.

OueknBaHu pesyntaTtu

Ha Kpajy 3aBplieHe eayKkaumje, Of CTyAeHaTa cCe OuveKyje Aa YCBoje
OCHOBHO 3Hatbe 13 00/1acTu eTrKe 1 aHTUKopynuuje 1 aa cy CnocobHu
npumjernBaT UCTO y cBOM pagy. Of cTygeHaTta ce ouekyje ga umajy
dbopMmpaHo MULLIbEHE O NMPeAaBaHoj TeMu, Kao Y UHTErpUTET NPUINKOM
[OHOLUeHa oaJlyKa.

CAOPXAJWN/TEME KOJE TPEBA OBYXBATUTU
OBPA3OBAHEM:

3noynotpeba nonoxaja u npekopayere oBNalITeba

Kpo3 KpurenuHu 3akoH y buX, 3noynotpebom nonoxaja ce cmatpa UCKo-
puLwTaBarbe Cny>KO0eHOr NosioXKaja UK OBMaLUTEHA Of CTPaHe ciy»beHor
WA OArOBOPHOI nMua Yy MHCTUTYyuumjama bocHe mn XepueroBuHe, Koje,
npeKkopayrBLIM FPpaHuLie CBOT CRy>KOeHor nonoaja Uiy He U3BPLUMBLUN
cBOje cnyxkbeHe [yXHOCTW, NpumbaBu cebu Unu APYrom HeKy KOPUCT,
OPYrom HaHece HeKy LUTeTy Uiy Texe noBpujeam npasa gpyror. Mako ce
3510ynotpeba Nosioxaja MPBEHCTBEHO rNefia KPO3 jaBHU CEKTOP, Y BEJNKO]
Mjepu NOCTOj Uy MPUBATHOM CEKTOPY.

Y npaBHOj Teopuju 1 CyACKOj NMpakcu OBO KPVBUYHO Ajeno ce cmatpa
NpaBMM KPVBUYHMM [jenom CNyX6eHUuKa, jep u3spLumnal, Moxe fa byae
WCKJbYUMBO Cy>KOEHO MM OfroBOPHO NiMLE 1 TO CBOJCTBO M3BPLUMOLIA
je nocebHO KOHCTUTYTMBHO (6UTHO) ObWIbEXje 3akoHCKor 6uha oBor
KpuBuUYHoOr ajena. Henpasa cnyx6eHa KpuBUYHaA Ajena Cy OHa KPpMBMYHA
[jena Kog Kojux M3BpLUUAL, OCUM CIY>XOeHOT nnua, MoXe 6UTN U HEKO
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OpYro nuue Koje Ajeno BpLM M3BaH ciy>kbeHe JyXHOCTM M Yy Be3n ca
FbEHVIM BpLUEHEM, HMP. JaBake MOKMIOHa M Apyrux obnuka KopucTy,
NPOTUB3aKOHWTO MOCPeioBarbe U CAINYHO. 3Hauu, U3 HaBefeHor nNpowus-
nasv Aa ce OBO Ajeflo MOXe OCTBAapUTU jefMHO Y BpLUehy CiyK6eHe
OY>KHOCTW, @ U3BaH TOra OBO Ajenio He nocTtoju. MMo3Hajy ra, y3 Behe unn
Marbe CIMYHOCTY 1 pa3nnKe, CBa YeTnpu Baxkeha KpuBmyHa 3akoHa y buX,
a 1 BehrHa caBpemMeHNX KPUBUYHKX 3aKOHa ApYrux ApaBsa.

HajnosHatuju npumjep 3noynotpebe je pagra MCKOpULITaBaHa CIyX-
6eHor nonoxaja. OBaj 0ONVK Ajena NMocToju Kaja CiyXO0eHo nuue unm
OArOBOPHO Nl npefy3nma pafky Koja ce Hanasu y OKBUPY HeroBux
OBJIALLTEHA, ANV TO HE YNHW Y UHTepecy CNyx0e, Hero fa 6u Ha Taj HauvH
npvbasBuno cebu nnm Apyrom Heky KOpWCT uam aa 6m Apyrom HaHwjeno
HeKy LITeTYy 1Au Texe NOBpUjeanno npasa gpyror.

Ha npumjep, pagHuum ABLL KomnaHuje uecto fobujajy npunvky ga uay
Ha efyKauuje 1 ycaBpluaBajy ce O TPOLWKY KomnaHuje. LIoH, wed npous-
BOJHOT CEKTOPA, YBUjeK bupa 6orbe 1 3HavajHuje egyKauuje 3a cebe, JOK
OCTaB/ba OCTasNe efyKaLmje 3a apyre pagHuke. LIoH nma ctpax ga ykonuko
Opyrv pagHuUpm 6yany nmanm 6osbe eflykauuje, Mory fia Hanpeayjy v 3ay3my
HEroBo Mjecto y nocny. LIoHOBY ofinyKy HUMKO of teroBux HagpeheHmx
He KOHTPOJIMLLE, @ Y PagHULM TOT CEKTOPa CMATPajy Aia OH Kao wed, numa
npaBso fa 6upa egyKkaluje Koje »enu, Tako Aa ce oBa npakca ofsuja Beh
roavHama.

CyKo6 nHTepeca

Cykob n3mehy jaBHOr 1 NpPUBATHOr UHTEpeca y cMTyalujama Kada jaBHU
LOYXXHOCHUK MMa NPUBATHW MHTEpeC Koju 61 Morao HeraTMBHO yTuLATU
Ha V3BpLUABatbe HErOBMX CNY>KOEHUX [YKHOCTM W  OATOBOPHOCTH.
Mponucuma n3 obnactn cykoba nHTepeca y bocHn n XepuerosuHu pery-
NncaHo je Aa cykob MHTepeca MOCTOjU y CUTyalmjama Y Kojuma rn3abpaHu
OYXHOCHUUYW, HOCMOUM UW3BPLWHUX YHKLMja W CaBjeTHULKM, UMajy
NPMBaTHN NHTEPEC KOju yTYe UM MOXe [a yTUYe Ha 3aKOHWTOCT, OTBO-
peHOCT, 06jeKTUBHOCT 1N HEMPUCTPAHOCT Y BPLUEHY jaBHE AYXHOCTH.
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Cykob nHTepeca moxe Aa Oyae cTBapaH, NPeTNoCcTaB/beH 1 MOTEHLWjaaH.
CTBapaH Cykob UHTepeca YKibyuyje AMpeKTaH cykob n3mehy akTyenHux
3a/lyXeHba 1 0ArOBOPHOCTM jaBHOT GpyHKLMOHepa 1 nocTojefier npusaTHor
nHTepeca. MNpeTnocTaB/beHN UM YOUeHW CYKOO MHTepeca NoCToju TaMo
roje ce MoXe MPEeTNOCTaBUTU WM YOUUTU Aa MPUBATHU MHTEPEC jaBHOT
byHKLUMOHEPA MOXe HenmpuMjepeHo fa YyThye Ha obaBibatb€ HeroBuxX
3afyxera — 6e3 0b63vpa Aa M je TO YNHEHNYHO CTatbe. oTeHumjanHmn
CyKob nHTepeca HacTaje Kafa jaBHU GYHKLMOHep MMa IMYHU MHTepeC Koju
61 morao fa 6yae y cykoby ca cnyx6eHom gyHowwhy Kojy he obaBrmatn y
6ynyhHocTW.

CyKob MHTepeca yrnaBHOM Crafa y ABUje KaTeropuje: HOBYaHW 1 HEHOB-
YaHW. MaTtepujanHu WHTEpPeC YyKibydyje CTBApHYy WAM MNOTEHUMjanHy
buHaHcKjcky pobut. OH mocToju y cClyyajeBMMa Kafa 3anocyieHn unu
UnaH kerose nopoaunue Koju nocjegyje MMOBUHY, akuuje nam nonoxaj y
KOMNaHwuju Koja ce Hagmehe 3a jaBHM NOCao, NprxBaTa NOKIOHE, KOPUCTK
npegHOCT! WAM MMa MpuUXoh OAF Apyror nocna. Huje HeonxogHo pAa
6yne pasmujerseH HoBaL, — KOPUCT Moxe 6utn nosehame BpujeaHOCTM
MMOBWHe 360r MOBO/bHE oaNlyke nnu opabupa oppeheHor noHyhaua 3a
yrosop. HematepujanHu nitepecu Hemajy GrHaHCUjCKY KOMMOHEHTY. OHK
npow3snase 13 INYHUX UM MOPOANYHNX OAHOCA Unn yuyelha y CnopTCKUMm,
OPYWTBEHUM UM KYNTYPHUM akTMBHOCTMMA. HajouurnegHuju npumjep
OBOra je MOPOAWYHM MHTEPEC — Ha MpuMjep, CYXOeHVK y ceKTopy 3a
3anow/baBakbe MOXe ia Ma UHTepec Aia yTu4ye Ha npoueaypy 3anoLuba-
Bara Aa 6u 06e3bujeano mjecto cBom pohaky 6e3 nkakse GprHaHcKjcke
no6utn (Ty ce Beh ykbyuyje 1 Henotmsam).

Ha npumjep, Teq je 3anocneH y XY komnaHuju rognHama. TOKOM roguHa,
yMpeXxuo ce ¢ MHoro sbyau 1 Beh ocjeha ga nma JOBO/BLHO camonoy3fatba
fa 3anouyHe BnacTuTy nocao. CBOjUM NoTeHUMjanHUM KnujeHTuma Beh
HyOu CHUKera Hapajyhu ce ga he my goHujeTn nocao y 6nuckoj 6ygyh-
HocTu. Y mebhyBpemeHy, Teq KOpUCTM MMe KOMMaHWje Aa NpomoBuLIe
penyTauujy cBor nocna.
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MwuTo

Hyhere, obehaBare, faBare, NpUMarbe UM TpaXKere NPeaHOCTN Kao
NMOACTPEK 3a pafky Koja je He3aKOHWTa, HeeTUYHa UK 3/10ynoTpebsbaBa
rosjepetbe. MNoTtnuaj moxe aa byae y obnnky 1apoBa, No3ajMuLa, HakKHage,
Harpaze wnu gpyre npefHocTu (mopesw, ycnyre, foHauuje, nta.). Muto ce
cmaTpa Hajuewhnm obnmkom Kopynuuje.

Bpno je Tewwko npenosHaTtu fasarbe 1 NprMate mnta. Mutom ce He cmaTpa
cMTyaumja y KOjoj BaM HEKO MOMOrHe [a 3aBpLunTe HeKkakas Mocao, a BM ra
KacHuje yacTuTe pyuykoM Wi HEKMM CUTHUjUM MOKIOHOM 1iv HoBLeM. To
ce cmaTpa Yawhy, ogHocHo 3axBanHolwhy. Mo 061yajHOj HopMU, YOBjEK je
uak ob6aBe3aH [ja Ha HEeKM MaTepujanaH HauvH M3pasn CBOjy 3axBasHOCT.
MeByTnm, ako BM HEKOM Npuje yunkbeHe ycyre noHyauTe YacT y BUay
pyyKa, MOKNOHa MM HOBLA, Ma OH TO NPUXBaTK, a 3aT!M BaM 3aBPLUN OHO
LUTO CTe TpaXkunm of kera, To ce Beh cmatpa MUTom.

Ocypa HapogHOT MHMjera je MHOro Texa npemMa OHOM KO MpumMa MUTO
Hero npema oHoMe Ko ra Aaje. Bnaga yBjeperbe fa npumanai, MMTa YMHA
TO M3 YMCTe MOoXJene, a He N3 HeKe XNBOTHe noTpebe, Na je TUM 1 ocyAa
Beha. Takohe ce Bjepyje 4a OH KOPWCTW CBOj MONOXaj, BnacT u moh fa
61 ceby Npurpabuo 1 OHO WITO My He Npunaga, OAHOCHO LITO My Huje
notpe6Ho. O OHOMe KO [aje MUTO MULLIbEHA Cy NofujerbeHa 1 opmu-
pajy ce of cnyuyaja 4o ciyyaja. YKONMKO je AaBaoly M1Ta TO jeANHU HaunH
[la puvjelun HeKun CBOj NlerMTMMaH 3axTjeB, OHAa je CTaB TpaguLUMOHanHe
cpenvHe Heocyhyjyhu. HapogHa Tpaguumja npewyTHo ofobpasa 1 uma
BENMKO pasymMujeBarbe 3a NojeuHua Koju noamuhuamem yb6p3aBa
nobujarbe HeKe oafiyKe WK pjellerba, jep ce 3Ha Aa ApKaBHa afMUHU-
CcTpaumja UM BNacT, OGHOCHO PXaBHU YMHOBHUWLM KOjU Cy mpencTaB-
HULUWM BNacTy, YBYjeK MOTy fa npoHahy M3roBop 3awTo pjeluere Huje
nsgaro.

Konwuko rog oBakBa BpcTa MyTa n3rnepana 6esasneHa unv 6esonacHa, oHa
je, cTBapamem onwtenprxsaheHocTn 1 HeocyhurBameM, Y CBOjOj CYLUTUHM
onacHa 360r cTBapara K/Mme fa cy Hekun obnuum nogmuhupara Mame
onacHu of Apyrux. Ha Taj HauvmH ce CTBapa HaBMKa fia Cce CBaky Mocao
nakKLue 3aBpLuaBa ako ce iaje MUTO.
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Ha npumjep:

e T[oTeHuujanHn pobaBrbay Heke Gpupme fa Mocao unaHy nopopuue
jeoHor op 3anocnieHunka Te GUMpPMe, anv Ha3HauM jacHO Aa 3ay3Bpar
OyeKyje of TOr Yroc/ieHrKa a UCKOPUCTU U CBOjy NO3uMLuMjy Aa foro-
BOpPU nocao fobasbavy ¢ Gupmom.

e AHa je BnacHuua [1 KomnaHuje n yckopo Tpeba fa opraHusyje Bennky
KOoHdepeHUMjy ann He Hapyun NPOMOTMBHE MaTepujane Ha Bpujeme.
AHa nnati gynno Bue of yobruajeHe LnjeHe HEKOj MAapPKETUHLLKO]
dupmn aa joj ypagm matepujane wo je moryhe npuje 1 ga 3aHemape
KnujeHTe Koju cy bunu Ha peay.

Henotmsam

HenoTtm3am (nat. nepos — pobak) je cuctem no Kome cy puvMcKe nane
Ovjenune YHOCHe LIPKBEHe AYXKHOCTW, 3Baka M HOBal CBOjum pobha-
LUMMa 1 He3aKoHWTOj Ajeun. KacHuje, cnymo je nojeaMHUM nsabpaHum
nanama fia yuBpcTe cBojy MOh npema fokanHum geyaanyyma nogpLLuKom
HOBOY3AUIHYTMX YNlaHOBA COMCTBEHe MOopoAuLle, a HapaBHO 1 3a dpaBo-
pu3oBame. [laHac HenoTr3am NpeAcTaBsba OONNK NPOTEKLMje Ha OCHOBY
MO3HAHCTBA Y MOPOANYHMX OQHOCA, YMME HEKO Ha Ciy»K6eHoj no3mumjn
McKopuiuTaBa CBOjy MOh 1 oBnawTera Kako 6u yuyrHMO YCiyry unaHy
nopoauvue vunu npujatesby, 6e3 ob63mpa Ha HeroBy CTPYYHY CMoco6-
HOCT KOj 3anolubaBarba, AaBatba NOCNOBA WM AOAjerbMBatba HEKNX
6eHeduumja.

Y cywTMHKU, Henotnsam 3Hauu aa ogpeheHo nuue, Koje Ma HeKM 3Hauaj-
HUjU APYLWTBEHW, NOANTUYKMA WM €KOHOMCKM MOJOXaj, YKIbyyyje, akTu-
BMpa unu yHanpehyje ocobe Koje cy y NCTOM CUCTEMY Y KOMe paau T3B.
HeroTeM, 6e3 NKaKBMX NPOLjeHa 1Ny oLjeHe pafHUKa 1 HBUXOBOT paja, a
Ha WTeTy NMLa Koja BpujeaHo 1 ypenHo obasrbajy nocsiose, yHanpehyje
pagHvKe No poABUHCKOj IMHUjU UK UX JOBOAMN Y PafiHy OpraHu3auujy un
3aCHMBa UM PafHW OJHOC.

3Hauerbe Mojma HenoTM3am MOXe UMATU yxke 1 wupe oppehere. Tako

moxemo pehun Aa, y yKem CMUCIY, HeNoTU3am MpeAcTaB/ba CTaB/barbe
y MOBRaWTeHW MONOXaj, NPUINKOM NpujeMa y pafiHy opraHusauujy uv
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TOKOM paja y HOj, HajonuKux CpoAHMKa MO KPBHOj JIMHUjKM CPOACTBA
(6pahe, cecTtapa, CBOjuX HenocpedHKX NoTomaka). Henotmsam y wmpem
CMUCNY MpefcTaB/ba CTaB/bakbe Y MOBMALUITEHW MOJIOXKAj CBUX OHUX
nuua Koja cy y3 nomoh ogpeheHux nosHaHCTaBa Uy Be3a (CPOLHUUKUX,
E€THUYKUX UK reorpadCKmx) CTaB/beHa y MOBMALUTEHW MOOXKAj KOjU UM,
Mo HUXOBUM NIMYHMM KapaKTepUCTMKama M CBOjCTBMMA, He 6U morao
npunacTu.

Hanpumjep, Capa pagu y E drvpmu Koja Tpaxun gobaBrbaya 3a KaHuena-
pujckn matepujan. CapuviH 6pat pagu y Manoj prpmu Koja ce 6aBu npoaajom
KaHLenapmnjckor matepujana 1 Koja jow nma manuv yamo Ha TpxkuwTty. Capa
My mpenopyuyje fa noiwasbe noHyay npunaroheHy E dmpmu ga 6mu 6umo
HajnoBosbHMjU fobaBbay. Capa Huje HMLLITa cyrepucana CBOjUM Kosierama
nakKo je 6bpaTy HaBena KakBy NnoHyay Aa nowarse E prpmu.

MpeBapa v NnpoHeBjepa

MpeBapa 03HauaBa YMH KOjUM Ce HaMjepHO obMatbyje HEKO Kako 6u ce
nobuna HenpaBeAHa UM He3aKoHUTa GUHAHCKjCKa, MONUTYKa UK Apyra
npefgHocT. [Ip)KaBe oBakBe npujecTyne cmaTtpajy KpYMBUYHMM Ajenvrma
U Kplerem rpahaHckux npa.a. NpoHeBjepa ce 0AHOCU Ha HEMOLITEHO
1N HEe3aKOHWUTO MprCBajarbe, KopuwTerwe WK yCMjepaBatbe NoBjepeHnx
cpepcTaBa 1 pobe of cTpaHe ocobe 3anocsieHe y HeKoj opraHu3aumjn y
CBPXY NIMYHOr 6oraherba 1 APYryX aKTMBHOCTU.

Y npakcu ce KOpPUCTU M3pa3 NpUBPefHM KPYMUHAM, Mako ce npesape
n Kpabe npeko nanuMpa, OAHOCHO [OKyMeHaTa, WM3BjellTaja, MCKasa
M npukasa, MOry, a BpJI0 4YeCTO Ce WM OAHOCe Ha MNpOHeBjepe Yy
BaHMpVBpeaHUM AjenatHoctuma. OBa nojasa je Hajuewhe noc/begmua
HEeBjepOAOCTOJHOr  PayYyHOBOACTBEHOr WM3BjellTaBarba, HeafeKBaTHO
noctaB/beHe opraHu3aumje npeayseha, Kao 1 Heofroeapajyher cucrema
YHYTpallke KOHTpone M Hagsopa. PauyHoBoacTBeHW U dUHAHCKjCKM
M3BjelTajm U KCKa3m cy Hajuewhe npousBoOf KpeaTUBHON, OLHOCHO
MaHMMNYyNaTUBHOI PauyHOBOACTBA. Kpeauuje ce KopucTe Kpo3 MaLlITOBUTY
ynoTpeby pauyHOBOACTBA, NieranHe MoryRHOCTY n3bopa GpnekcnbunHmx
pauyyHOBOACTBEHNX MeTOAa, MOCTyrmaka W MpoujeHa, 31noynoTpeby
pauyyHOBOLCTBEHMX MPOLjeHa, MeTofa 1 TEXHMKA, Ca LMIbeM WTo 6orber
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npvikasvBaka GUHAHCKCKOT CTakba 1 ycnjexa, Aa 61 ce NoCTUrIO UbaHo
npvikasvBame pesysnTaTa.

[a 6u ce cnpujeunne, unu 6apem CMar e OBakBe HelO3BO/beHE Pajtbe,
HajoUTHUWja CTBap je NOCNoOBHa KynTypa. Takohe, jeaaH o HaumHa 6opbe
MPOTUB TUX MpPOHEBjepa W MaHuMynauvja jecte pasBujatbe obnactu
dopeHsnukor pauyHosoacTea. PopeH3nUYKo pPayvyHOBOACTBO je creuu-
¢dunyHa obnacT Koja ce 6aBM OLjeHOM 3aKOHWUTOT U CTPYYHOI E€BULEHTU-
patba 1 un3BjewTaBama. QopeH3nuke pauyHoBohe y AaHallkbe Bpujeme
OTKpVBajy MPOHEBjepe KpO3 KOHTPOJNMCake MOCOBHE AOKYyMeHTauuje,
KOHTpOJMCatbe payyHapa 1 efeKTpoHCKe nowTte, obaB/bare MHTEPBjya ca
3aMnocneHnma, na Yak v nyTem akTMBHOCTW Kao LUTO Cy Nperneamn KaHue-
napwuja Hohy. OBa BpcTa payyHoBoAcCTBa Tpeba fla ocnocobrbaBa Kagpose
MYNTUAMCUMMANHAPHOT KanauuTeTa raje nocebHy ynory nma obpasoBame
anun y BehrHuM TpaH3nLmMjcKrx 3emarba (Ha npumjep, buX), roje je nojasa
npoHeBjepa Kpo3 UHAHCKJCKO K3BjeluTaBarbe BP0 3aCTyr/beHa, OBOj
06nacTy ce He Aiaje NoTpebaH 3Hauvaj.

Hanpumjep, ynocnennk Ab pagn y 1 dupmn v 3apyxeH je 3a duHanHy
npumonpepgajy npowussopa. lpu cBakoj npumonpepfaju, ynocneHuk X
Tpeba fa KOHTpONKLIE MCMPABHOCT MpPor3BoAa MOTAMCOM Ha obpacuy
KOHTpona. Jyuep ynocneHunk X Huje goLwwao Ha Nocao, Te je ynocneHuk Ab,
Koju je 3aflyxeH 3a GuHanHy npumonpeaajy npounssopa, ancudprkorao
HEroB NOTNMC Ha 0bpacLy KOHTPOIA U 3aK/byuno npumonpeaajy. MNprmo-
npepaja ce He 61 Morna oaBMTY 6€3 NOTNUCa U CBM NOCSIOBHM NpoLecn 6m
ce nopemeTuNN.
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MOTI'YRE METOJE 3A MOCTU3AHE LINWBEBA

MNMopen KnacnuyHe mMeTofe NpepaBaka CTyAEHTMA, Npeanaxy ce cTyguja
cnyvaja, pebata, AMCKyCHja 1 rpynHU NpojeKart.

Cmyduja cay4aja nomaxe [a CTyaeHTW 6o/be CxBaTe KOMMIEKCHOCT
[lOHOLWeHa OANlyke y AaTtoj cuTyauuju, pajyiv um cTBapHe >»KMBOTHe
npumjepe. TOKOM rpynHe pacnpaBe O cTyaujama cCjlydaja, npodecopu
Tpeba ga w3bjeraBajy BnacTviTe npeppacyge, Ao3BobaBajyhn Hekonmko
CTyneHaTa fa “AOMUHMPajy’, Te UX ycMjepaBaTu fla He JOHOCe MpepaHo
3aKJbyuKe O CNyyajy.

Cryauja cnyyaja je onuc moryher cTBapHor gorahaja Koju ykibyuyje fJoHo-
LeHe ofJlyKe y AaTOM MOMEHTY 1 AaTVM OKONTHOCTUMA UK aHaNn3y NoHa-
LWakba KIbyYHUX aKTepa y3 Npeno3HaBatbe HenpuxBaT/bnBUX MOHaLLaHa. Y
CBUM CTyfuMjaMa Criyyaja, Mopa ce JOHMjeTU OAJ1yKa, MaKo Ta OAJIyKa Moxe
OUTU 1 Heunrbere.

Cryavja cnydaja je anat 3a yuyere y KojeM CTyaeHTU ca npodecopom
yuecTBYjy y AMPEKTHOj pacnpasu O Ciyyajy, 3a pasnvKy of MeTofe npeaa-
Bahba, raje npodecop npefaje, a CTyaeHT Cnylwajy n Boge burbellke. Y
npouecy CTyauje ciyvaja CTyAeHTU cnoboAHO M3HOCe CBOje CTaBOBe, a
npodecop je y ynosn aktmeHor Boanya. Dokyc Mmopa Aa byae Ha yuyemy
CTyAeHaTa KpO3 HbUXOB 3ajeAHNYKM paj Ha 3ajedHNYKom nogyxsaTty. Ha
0Baj HauvH cTyAeHTV hie NpMpoaHO fa Hayye Kako NpoLnjeHnT Npobnem,
Kako [JOHOCUTU OAJIyKe, M Kako faTa cuTyauuja mMoxe 6wty BrbeHa
13 pasnuuntux yrnosa. Kopuctehu oBy meTtogy, oHM Takohe yuye Kako
pasmuwsbaT y cMuciy npobnema c Kojuma he ce cycpetati ToKom cBOT
npodecroHanHor aHra>kmaHa.

Y cTyamju cnyyaja HEONXOAHO je OAroBopuTU Ha cibefeha nuTama:
1. lWTa je npobnem?
2. 3alWTO UK Kako ce nojaBuno npobnem? (Y3pok)

CTypeHTn Tpebajy fa NoKyLajy yTBpAnUTA Y3poK npobnema. Hemoryhe je
pujelwnT Npobnem KojeM ce He MOXKe YTBPAUTU Y3POK.
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3. Kako je npobnem eckanupao, 1 3alTo?

4. Ko je HajnoroheHmju oBum npobnemom?
CTypeHTr Tpeba fa yTBpae Koju Cy CBe CyAnoHULM noroheHun npobnemom,
a Ko he 6utn nop yTruajem oanyke Koja he ce goHujeTn.

5. Koja cy orpaHunyera n moryhHoCTK onncaHu y cnyyajy?

Bpno je pujeTko ga noctoju npgeanHo pjelere Te fa 4YecTo OrpaHuye-
HOCT pecypca, lermcnaTiBe n BpeMeHa foBOAe [0 cuTyaluje AOHOLWea
rorpeLuHe oanyke.

KOpI/ILIJTEI-be 34paBor pasyma u I'IOpEF)EH:e Ca CTatbeéM U peanHOCTUMa
OKpYy»KeHa Cy HeonxoaHu NpunMKom aHanmse cnyqaja Kako 6u ce |/|36jerno
[OHOLWee NpepaHnX 3akrby4yaka.

Deb6ata

‘3a 1 npoTnB’ popMasiHa je MeTofa HacTaBe M3 NMogpyyja oBakBor obpa-
30Bakba Koja je Be3aHa 3a BPNIO UBPCTa MpaBuia U Koja 6u Tpebana
JaTy  [JOMPUHOC NPUIMKOM uK3rpahuBamwa pauMOHaNHOr  MULbeHa
N JoHowera opniyka. OBa MeTopa omoryhaBa CTyfeHTMMa pa3mjeHy
aprymMeHTOBaHOI MULWbEHA U M3a3MBa pacnpaBy Koja NoTuye KpUTUUYKO
pasMmulsbare 1 BjelwTuHe pacyhuBarba. CyanoHMLM Yy pacnpasu yuye
MaX/bMBO W AeTa/bHO pasmaTpaTyé npobnem M npeacTaB/baTy CBOje
aprymeHTe Ha jefHOCTaBaH, OpraHM30BaH M nornyaH HauvH. Takohe ce
yuye UMjeHUTM CYynpoTHe aprymeHTe. Ynora npodecopa je fa npaBusiHO
rnoctaBu Temy, Tako fia 6yge moTmBuwyha 3a yyecHuke gebate. Y oBom
cnyuajy, fnebaty je Hajoorbe KOPUCTUTY NPUIMKOM MOCTaB/bakba €TUYKNX
aunema CTyAeHTVMa, raje Hajoorbe gonasu go popmMmparba MULWIbEHA.

AvcKycuja

Aunckycnja je HepopmanHuja o gebate n CTyAEeHTU HUCY NoAaujerbeHu
y pasnuunTte TMMOBE [a Ce 3anaxy 3a CYnpoTCTaB/beHa MULL/bEHA.
MehyTrm, cnnuHo febaTn, AUCKYCHja MOMarke y Kpenpaky paLoHanHor
MULW/bEHA Te NOTUYE CTYAEHTE Aia BULLE pa3MULLIbajy o AaToj Temu. OBa
MeTofa ce KOpUCTM Aa npunpemu cTygeHTe Ha moryhe cueHapuje Koju
MX YeKajy y MOC/IOBHOM OKpyXemy. To UM faje Npuanky Aa ce passujy
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CcTpaTervje oTMoOpa Mpema pasHWM KOPYNTUBHUM roOHawarmuma. Y
OVCKYCUj HYje unib Hahu jelaH “npaBu OAroBop”, HEro PasBUTU NpoLiec
aHanusvparba npobnema, UCNUTUBAHE anTepHaTrBa, Y M3rpagra cTpa-
Tervje [OHOLLEHA eTUYKUX offyKa. To Takohe Tpeba ceH3nbunmnsosatu
CTyfeHTe Ja pasymujy 1 NpenosHajy cutyauuje Koje (Mory) goBectu Ao
Kopynuuje.

FpynHu npojeKkt

[pynHM nNpojekT nomaxe fa ce CTYAeHTM YMO3Hajy ca MPakTUYHOM
CTPaHOM Hay4YeHMX MOjMOBa, Te MOKyLaBajy NpoHahun jegHO wan Bule
pjeliera 3a KOHKpeTaH, CTBapaH Npobnem Te Ta pjellera npukaszaTn y
KOHa4YHOM Npoun3soAy npojeKTa.

Moryhe ¢popme peanusauuje akTUBHOCTU
Cee npepsuheHe akTUBHOCTM Ce MOTY peasin30BaTy KPo3 paguoHuLE Y
Tpajary og 100 MmHyTa (NO 3aaaToj Temn).

Peanunsaumja akTMBHOCTY CBUX HaBe€HNX TeMa:

Jecet muHyTa npefsubeHo je 3a npepasarbe nNpodecopa O jeaHoj of
HaBefeHVX Tema. 3aTum npodecop wusnaxe case study (npoyuyaBare
cryvaja), nocnvje yera CTyfeHTn Boge febaTy unv OUCKycujy o 3afjaHoMm
cnyuajy.

Mpujepnor nnucre HacTaBHUX LijenviHa y Koje 61M ce MOrN YyK/byunTn
capp»aju n3 obnactTu eTnke n aHTUKopynumje

Bynyhu pna ce dakynteTn ykibyyeHU y oBaj npojekat 6aBe pasnvunTum
0651aCcT!Ma, TELLKO je HaBeCTU CBE HACTaBHE LijefIvHe Y Koje Ce MOTY YKIby-
unTK cappKaju M3 obnactTu eTMke M aHTUKopynuuje. HajjegHocTaBHMje
je yKkibyunTi oBe cagpxKaje y BefiMHy HacTaBHUX LjenuHa OPYLUTBEHUX
dakynTeta, MehyTum, Kaga Cy y nuTakby NPUPOAHU U TEXHUYKUN daKyn-
TeTW, KOju Ce y CBOjOj CPXM He GaBe Heunmm cnuyHum, npodecopu 6m
Tpebanu aa npunarofe HactaBy Kpo3 ofpeheHe HacTaBHe ujenunHe raje
fonase [0 M3paxkaja Teme O Nocsly HakoH dakynTeTa U CBe OHO LITO 3a
co60M TO HOCM.
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Mpujeanor BaHHacTaBHUX aKTUBHOCTU Y OKBUPY KOjux 6u ce mornum
TpeTupaTu cagprKaju 3 o651acTv eTuKe n aHTUKopynuuje

YKONUKO NOCTOje CTyAeHTCKe HOBUHeE, Ty 61 ce MO JoAaTHO 06paauTm
cagp»ajy U3 oBUX 0611acTy KPO3 Heke yobunuajeHe TemMe U3 CTYAEHTCKUX
HoBUHa. Takohe, 6110 61 KOPUCHO YKOJSIMKO Ce CTYAEHTMA KPO3 CTPYUHY
npaKkcy Nnokaxe fa je oBa 06nacT 3HayajHa y NocioBamy (Ha npumjep, Aa
CTYOEHT UMa YBUJ, Y €TUUKUN KofeKe GupMme raje CTyAeHT pagmn npakcy unm
CNINYHO).




[NPUPYHHNK

3A PAL CA CTYOEHTUMA
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PA3SPAOA TEMA - UWJENOT YHACA TN LWJEJTUHE
Y OKBUPY HACA

[Mpnjeanor 6p. 1
Cyko6 nHTepeca

[ETITEA MpumjepeHo 3a CTyaeHTe CBUX rofuHa
PagvoHunua 100 MuHyTa

- MNpepaBamwe

- Crygwja cnyvaja
- [Huckycuja

- [eb6aTa

- 3aKk/byyak

MpojekTop, flip chart, nanvp n Nnprnbop 3a Nucarbe

| Linmb yaca:]

CTymeHTV Kpo3 XuBu Npumjep obpahyjy 3afaTy Temy 1 yCBajajy 3Hatba O
KOPYNTVBHOM fijefny 1 KOPYNTUBHOM MOHaLLaky U NoC/beAnLiama Koje oHr
HOCe He caMO 3a nojefnHLa Hero 3a WWpy APYLWTBEHY 3ajefHuLY.

OyeKnBaHu pesynTar:

CTymeHTV CTUUy 3Hatbe Kako MNPOLMjeHUTW Mpobnem, Kako AOHOCMTM
ofJlyKe, N Kako AaTa cuTyaluja moxe Aa Oyfge BubeHa M3 pasnnumTumx
yrnosa. OHu he Takohe HayunTy Kako pasMuLLIbaT y cMUciy npobnema ¢
Kojuma he ce cycpeTtatn y cBOM NpodecnoHanHOM aHraXKmaHy.
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Mpujeanorsaoasujambeyaca(geTa/baH onUCIaHUPaHEe aKTUBHOCTU):

— 15 mumHyTa: Mpodecop nsnaxe npenaBare Ha 3afaTy Temy npasehu
KoHekuunjy wusmehy npasBHor peduHucarba cykoba wWHTepeca W
TyMauerba TOr MojMa 13 eTUYKOT yrna.

- 5 munyTa: lMpodecop n3naxe ctyaunjy cnyyaja.

Mpumjep | gno:

Ha dakyntety JabnaH un3 CapajeBay cknony HacTaBHOr npeamMeTa X cTyeHTH
3. rogrHe Cy YK/byYeHU Yy Hay4YHOUCTPAXXMBauKmM npojekat nobosbLiara
eHepreTcke epurkacHoCTU. MPOjeKT je dUHAHCKjCKM noap»Kaa KoMMaHuja
“EHepro3Harbe” Koja je noTnucana yroBop o capaghu ca GpakynteTom ca
Lu/beM M3HanaXxeka HOBOT NPoAyKTa. YroBopom cy Takohe geduHmncaHe
obaBe3e obje CTpaHe Kao M MnpaBa KopulTera HOBOr npogykra. Y
Hay4HOMUCTPaXXMBauKy rpyny je nopep cefam ctyfeHata 1 fiBa npodecopa
YK/byyeH 1 Bogehu nHXumbep KomnaHuje “EHeprosHame”. CBM UnaHoBM
rpyne cy noTnMcanu n3jasy O NOBjepP/bUBOCTH.

Ha cemnHap Koju ce opprkaBa Ha dpakynTeTy XpacT u3 buxaha cy no3saHu
jenaH npodecop (kao NpefaBay) 1 jedaH CTYAEHT (yUYeCHMK) 13 OBe rpyne.
Tema cemnHapa cy“Exonolukm n3sopu eHepruje”. [podecop je npunpemmo
npeseHTaLujy U NpefaBake Ha OBy Temy, MehyTuM jyTpo npuje cemmnHapa
ce pasbonuo Te je 61O NprHYhHeH ocTaTh y XoTenckoj cobu. CTyneHT je
OTULLIAO Ha CEMMHAp W ofnyuuno (Mako Huje 61O cnpemaH 3a npepasarbe
Ha OBY TeMy) NMPUXBaTWUTV MOHYAY fa UMNaK OApPXW MNpedaBarbe YymjecTo
6onecHor npodecopa.

Kapa je n3awao npef roBoOpHULY y TPEHYTKY je OHMO OANYKY fa Npe3eHTyje
MEeTOA0NIOrMjy pafia Ha MPOjeKTy 1 LuibeBe NpojeKkTa Ha KojeM pagu.

Hberosa npeseHTauyja je nonpaheHa GypHKM annay3om, a UHTepecoBake
yyecHuKa cemuHapa o moryhoj capagmwu ca Qakyntetom JabnaH je 6uno
Ha BMCOKOM HuBOY. CTyAeHT je HaKoH MoBpaTka y coby cBe Mcnpuyao

npodecopy......

5 muHyTa: Npodecop ycmjepaBa CTyAeHTe da yTBphe WTa je npobnem.
(MpeHTndukaymja npobnema)
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Mpobnem:

- HenpodecroHanaH ogHoc cTygeHT-npodecop
— [Npekopauene oBnawtena

- Cykob mHTepeca

- OpaBarbe NOC/IOBHe TajHe

5 muHyTa: lNpodecop ycmjepaBa CTygeHTe Aa yTBPAE Kako ce MojaBuo
npo6nem. (Y3pok)

CTypeHTn Tpebajy MOKyLWwaTty Ja yTBpAe Yy3poK npobnema. Hemoryhe je
pujewnT NPobiem Kojem ce He MOXKe YTBPAUTY Y3POK.

- [podecop Hmje yno3Hao cTygeHTa ca TeMOM Kojy je Tpebao
npeseHTOBaTU.

—  CTymeHT Huje CMMO MPUXBATUTU [a U3naxe ymjecto npodecopa 6e3
KOHCynTaumja.

—  CTyAeHT Huje CMUO HU y KOM CJlyYajy 13farati O NpPojeKkTy Ha Kojem
pagw.

5 muHyTa: Mpodecop ycmjepaBa cTyfeHTe Aa YTBPAE Kako je npobrem
ecKanupao, u 3awTo?

[oHouwere TPEHYTHUX OAJlyKa 6e3 npouecynpatba BaXHUX nofaTtaka.
Kerba 3a fokasvBareM. 3aHemapMBa|-be nocdjbeanua.

Mpumjep Il gno

CueHapuo A

Kapa je uyo wra ce gecuno npodecop je ogmax KoHTaktnpao Makynrter
JabnaH. HagnexHn ca pakynteTa Cy CTYnuaM Yy KOHTAKT ca KOMMaHWjoM
“EHepro3Hatrbe” Te yroBopusm cacTaHaK Ha Kojem Cy MOKyLIanam pasmoTpuTu
06UM LWITeTe 1 CaHMpaTK Nocsbeguie. KomnaHuvja “EHeprosHate” je HakoH
KOHCynTaLmja ca CBOjUM NPaBHMM eKCNepToM JOHMjeNna OanyKy Aa packmHe
yroeop ca ®akynTtetom JabnaH, 1 TpaXku HakHagy LUTETe Y BUAY NOBpaTa
CpeAcTaBa YNIOXeHMX y NpojeKaT Kao M HakHafy wTeTe 3a npouujereHy
n3ry6sbeHy Lo6UT Koja je Tpebana 61T ocTBapeHa HOBMM NPOAYKTOM.
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5. muHyTa: lMpodecop ycmjepaBa CTyaeHTe fa YTBPAE KO je HajBuLie
noroheH oBUM Npo6sieMoM.

CTypeHTr Tpeba fa yTBpae Koju Cy CBe CyAnoHULM noroheHun npobnemom,
a Ko he 6uTn nopA yTrLajem ofinyKe Koja ce foHujena.

CueHapuo A

MakynteT JabnaH (duHaHcMjcka © penyTaumjcka LwTeTa), KomnaHuja
“EHepro3Harbe”, rpyna Koja je pagunia Ha NpojeKkTy (wTeTa akagemckor
1 npodecroHanHOr ycaBpluaBatba W HampenoBakba), CTYAEHT Koju je
ofpxao npefaBatrbe (CHOCK Noc/beauLie 3a CBOj YMH), CBU OCTanm CTYAEHTU
cajawrbmn 1 6ypyhn rybe waHcy paja Ha OBakBMM MPOjEKTUMA jep je
MakynTteT JabnaH fobuo HeratBaH NyonnuUmMTET.

15 muHyTa: [Mpodecop ycmjepasa CTyfeHTe fa yTBPLE KOja Cy orpaHnyerba
1 MoryhHOCTU onncaHa y cayyajy.

Bpno je pujeTko ga nocToju maeanHo pjellere Te YeCTo OrpaHMYeHoCT
pecypca, nerucnaTvse, BpeMeHa OBOAE A0 CMTYaLMja JOHOLEeHa MorpeLlHe
onnyke. Kako 6u ctyneHT pearosanu? Npodecop notunye Anckycujy.

Mpumjep Il gno

CueHapuo A

Kaga je uyo wrta ce pecuno npodecop je ogmax KoHTakTupao PakynTeT
JabnaH. HagnexHn ca QakynTteta Cy CTYNUIN Yy KOHTAaKT ca KOMMaHUjoM
“EHepro3Harbe” Te yroBOpusv cCacTaHaK Ha KojeMm Cy MOKyLIanm pasmoTpuTu
obum LWTeTe 1 caHMpaTn nocsbeauue. KomnaHwvja “EHepro3Hame” je HakoH
KOHCynTaLmja ca CBOjUM NPaBHMM eKCMepTOM JOHMjesla OgnyKy fia pacKnHe
yrosop ca ®akynTtetom JabnaH, 1 TpaXkum HakHagy LITeTe y BUAY NoBpata
CpeacTaBa YIOXeHWX y NpojekaT Kao 1 HakHagy wwTeTe 3a npouujereHy
n3rybrbeHy obuT Koja je Tpebana 61T ocTBapeHa HOBUM NMPOAYKTOM.

CueHapuo b
Kapa je uyo wra ce gecuno npodecop je ogmMax KOHTAaKTUPao HagsiexHe
ca QakynteTa XpacT 1 TpPaXMo Aa MpefaBarbe Koje je Heros CTyAeHT
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oApao He 6yae NybNMKOBaHO Yy KaTasory Te Aa 3aTallKajy uMTaB Ciyyaj.
Ca CTyaeHTOM ce JOroBOPYIO fja HAKOME He roBOpe O 0BOM fiorahajy......

Mpodecop avjenu ctyneHTe y ABWje rpyne Kako 6u gebaTtoBanm Ha Temy
cueHapuja A n b.

- 15 muHyTa: 3a npunpemy aebaTH/X TMOBa
- 2x10 munyTa: V3narame TMMOBa
- 10 muHyTa: 3aK/byyak

MaTtepujanu n nuteparypa:

ETnukn KOAeKC n gpyre npouegype 1 nonntnke (I)aKyJ'lTETa

EBanyauujckn nuctuhn

[Mpwujeanor 6p. 2

3noynotpe6a nonoxaja n Npekopayere oBnawTeba
[ETITEA MpumjepeHo 3a CTyaeHTe CBUX rofuHa

PaguoHunua 100 MyHyTa

- [lpepaBare

- Cryawja cnyvaja
- [JOnckycnja

- [eb6aTa

- 3aK/byvak

MpojekTop, flip chart, nanup 1 npnbop 3a Nucare
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Lnb vaca:

CTypneHTn Kpo3 Xu1Bu npumjep obpahyjy 3agaty Temy 1 ycBajajy 3Hama o
KOPYNTVBHOM fijeny 1 KOPYNTUBHOM MOHaLLaky U Noc/begnLama Koje oHr
HOCe He caMO 3a NojefVHLa, Hero v 3a WPy APYLWTBEHY 3ajefHuULY.

OueKnBaHW pesynTar:

CTygeHTU CTUYYy 3Hatbe Kako MpouuMjeHUTV npobnem, Kako AOHOCUTU
ofJslyKe, N Kako AaTa cuTyaluja moxe Aa Oyge BubeHa U3 pasnnumtumx
yrnosa. OHu he Takohe HayunTh Kako pasmusbati y cMrcily npobnema ¢
Kojuma he ce cycpeTtati y cBOM NpodeCcMoHanHOM aHraxKmMaHy.

n .

Mpujennor 3a oaBujarbe Yaca (geTarbaH oNUC N1aHNPaHe aKTUBHOCTI):
- 15 muHyTa: [podecop n3naxe npefaBakbe Ha 3agaty Temy npasehu
KOHeKUujy n3mehy npasHor fedurHucarba 3noynotpebe nonoxaja u
npekopayerba OBMALLTEHA Y TYMayetba TYX MOjMOBA U3 eTUYKOT yra.
- 5 muHyTa: lNpodecop n3naxe cTygujy cnyyaja.

MNpwumjep | gno:

LloH je acucteHT Ha HacTaBHOM npepmeTy LI Ha MakynteTy Kocmoc 13
barwanyke. [Mpegmer je gocta 3axTjeBaH 1 U3NCKYje JOCTa paja of CTyfe-
HaTa fJa 6u ra mornv nonoxuTtu. Hajuewhe cTypeHTV y3umajy gofaTHe
WHCTPYKUMje Kako 6U ce cnpemunu 3a ucnut. VHCTpyKumje m3UCKyjy
[ofaTHa MaTepujanHa n3fBajatba of cTyaeHaTa. MHorM cTyaeHTu 1 nopeq
[oAaTHUX MHCTPYKUWja uMajy Telwkohe y nonarawy ncnuta. Mebytum, Ko
ycnuje [obuTy TEPMUH 3a UHCTPYKUMje Koa TrMa, MoXKe pauyyHaTu Aa je
nonoXxuo ucnut, jep Tum je jako gobap u TemerbuUT UHCTPYKTOP. Jlapa je
ycnjena gobuty TEPMUH 1 NMoYena je ca UHCTpyKuujama. Ha netom vacy
WHCTPYKTMBHe HacTase Jlapa je cxBatuna ga Tum “capabyje” ca LloHom
W Aa yHanpujeg Mma UCNuUTHe 3ajaTke Te fa CTyAeHTe “ycmjepaBa” Ka
ycnjexy. Kaga ra je cyoumna ca Tom YnkbeHULOM TuM je cBe NMpu3Hao anuv
1 “yno3opuno” Jlapy Ha moryhe nocsbefuue ako npujaBum CBoja ca3Hamba.
MoHyauo je Jlapw fda joj BpaTy HOBaL, 3a MHCTPYKUMje, a LloH je obehao
Napw “nomohn” 1 Kop HEKMX Apyrx npegmeTa.
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5 muHyTa: Npodecop ycmjepaBa CTyAeHTe Aa yTBpAe LWTa je npobnem.
(MpeHTndnKaymja npobnema)

Mpobnem:

- HepocTtatak nHTerpureTta 1 npodpecrmoHanm3ma HacTaBHOT Kagpa
- 3noynoTpeba nosioxaja

- W3nyhusamwe

— 3acTpawwuBare

5 mmHyTa: MNpodecop ycmjepaBa CTyfeHTe Aa YyTBpAE KaKo Ce MOojaBuo
npo6nem. (Y3pok)

CrypeHTn Tpeba ga nokyllajy YTBPAUTU Y3poK npobnema. Hemoryhe je
pujewnT NPobIiem Kojem ce He MOXKe YTBPAUTM Y3POK.

- KoHTpona focTynHOCTU UCUTHNX MaTepujana
- KoHTpona KBanuteTa HacTaBHOT NnpoLeca
- HepocTaTtak KBaHTUTaTMBHE 1 KBanUTaTMBHE aHas3e MPosiasHoOCTL

5 muHyTa: Mpodecop ycmjepaBa cTyfeHTe Aa YTBPAE Kako je npobrem
ecKanmpao ¥ 3alTo.

360r HegoCTaTKa KOHTPOJTHUX MpoLeca y NPUCTyny UCNUTHUM MaTepuja-
NMa CTBOpWIIA Ce CUTyaumja 1 NPUKKa 3a KOPYNTVBHO MOHallakbe.

Mpumjep Il gno

CueHapuo A

JNapa je ogbuna cBe NoOHyfe v NpujaBuUna CBOja ca3Harba. HaKoH UHTepHe
nuctpare Ha QakynTeTy, Mako je y MpBOM MOMEHTY MOPULIA0, CyOueH
ca ummbeHnuyama LloH je npmsHao. QakynteT je obaBujecTO opraHe 3a
nposoherbe 3aKOHa, Te PEBUAMPAO CBE UCMNTHE 3afjaTKe y NpoTeKse Tpu
roAgvHe KONMKO je Tpajana oBa KOPYNTMBHA LLUema.

5 muHyTa: lpodecop ycmjepaBa CTyaeHTe Oa YTBpAE KO je HajBuLle
noroheH oBrM Npob6remom.
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CrypeHT Tpebajy yTBpAWTM KOju Cy CBE CyAUOHUUM noroheHm
npob6nemom, a ko he 61T Nog yTULajem oaJiyke Koja ce foHujena.

CueHapuo A

QakynTeT Kocmoc (penyTaumjcka wreTa), CTYAEHTU KOjU Cy HaKOH peBu-
3nje Mopanu NoHoBo nonarati ucnut, Llon n Tum (cHoce noc/beauue 3a
CBOj YNH).

15 muHyTa: Npodecop ycmjepaBa CTyaeHTe Aa yTBpAE Koja Cy orpaHu-
yerba U MOryRHOCTV onucaHm y cyyajy.

Bpno je pujeTko ga NoCToju naeanHo pjellere, Te YeCTo OrpaHNYeHOCT
pecypca, nerucnatuese, BpemMeHa Ao0BoAe [0 cCuTyauuja [OHOLeHa
norpelwwHe oanyke. Kako 6u ctygeHTn pearoanu? [Mpodecop notuue

ONCKYCHjy.
Mpwumjep il guo

CueHapuo A

Napa je ogbuna cee NoHyze v NpujaBuna cBoja casdHarba. HakoH UHTepHe
uctpare Ha QakynTteTy, Mako je y MpPBOM MOMEHTY MOPULIAO, CyOuYeH
ca umrbeHnuama LloH je npusHao. MakynteT je obaBMjeCcTO OpraHe 3a
nposohere 3aKoHa, Te PeBUAMPAO CBe UCMNTHE 3afaTKe y NpoTeKsie Tpn
rofiviHe KONUKO je Tpajana oBa KOPYNTUBHA LWeMa.

CueHapuo b
Jlapa je npuxBaTuna MNOHyAy W HWKOME Huje roBopuia O CBOjUM
ca3Harbuma.

Mpodecop gujenn ctygeHTe y ABWje rpyne Kako 6u febatoBanu Ha Temy
cueHapuja A n b.

- 15 muHyTa: 3a npunpemy ge6aTHUX TMOBA
- 2x10 muHyTa: VM3nararbe TMMoBa
- 10 muHyTa: 3aK/byyak
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Matepujanu n nuteparypa:

ETnukn Kofiekc 1 apyre npouenype 1 nonuTrke

EBanyaunjcku nuctuhu

Mpwnjeanor 6p. 3

MuTo

[EITEH MpumjepeHo 3a CTyaeHTe CBUX rofguHa
PaguoHunua og 100 muHyTa

- MNpepaBamwe

- Cryauja cnyvaja
- [Huckycuja

- [Jeb6aTa

- 3aKk/byyak

MpojekTop, flip chart, nanvp n Nnpnbop 3a Nucarbe

| Linm yaca:]

CTypeHTr Kpo3 Xu1BK npumjep obpahyjy 3agaty Temy 1 ycBajajy 3Hama o
KOPYNTVBHOM fijefny 1 KOPYNTUBHOM MOHaLLaky U Noc/beanLama Koje oHn
HOCe He caMO 3a NnojeAnHLA, Hero 1 3a WXpy APYLWTBEHY 3ajefHuLy.

CTyOeHTV CTUUy 3Hatbe Kako MNPOLMjeHUTV MNpobnem, Kako AOHOCUTM
ofJlyKe, N Kako AaTta cuTyaluja moxe Aa Oyge BubeHa M3 pasnnumTumx
yrnosa. OHu he Takohe HayunTh Kako pasmmbati y cMrciy npobnema ¢
Kojuma he ce cycpeTtatn y cBOM NPOdeCcMoHanHOM aHraXKMaHy.
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Mpujepnor 3a ogBujarbe Yaca (geTasbaH onuc NNIaHMPaHe aKTUBHOCTN):]

— 15 mumHyTa: Mpodecop nsnaxe npenaBare Ha 3afaTy Temy npasehu
KOHeKUujy n3mehy npaBHor fedburHUCarba M1UTa 1 TyMayerba Tor nojma
13 eTUYKOT yrna.

- 5 munyTa: lMpodecop n3naxe ctyaunjy cnyyaja.

Mpumjep | gno:

BpaTt npodecopa Jnja je 3anocneH y BeNnKoj KOMNaHuju Ha MjecTy pervo-
HanHor weda npopaje. CMH BNacHUKa KOMMaHuje je “3aneo” Ha npegmety
npodecopa Jlnja. bpaTt npodecopa Jlvja je jeaaH gaH AoLWAO Ca OANNYHUM
BujecTMma. CBe WTO je Tpebao Aa ypaau je Aa “Mano nporieaa Aeuky Kpos
npcte” Ha cbegehem ncnMTHOM pokKy. 3ay3spart, 6pat he 6uT nNpomo-
BMCaH Yy AnpeKTopa npoAaje, a npodecop Jln he ga 6yae novawheH nyTo-
BatbeM no EBponu 3a unjeny nopoguuy.

5 mmHyTa: MNpodecop ycmjepaBa cTyfeHTe Aa yTBpAe WTa je npobnem.
(MpeHTMdUKaymja npobnema)

Mpobnem:
- Hybetrbe muTa

5 mmHyTa: MNpodecop ycmjepaBa CTyfeHTe Aa YyTBpAE KaKO Ce MOojaBuo
npo6nem. (Y3pok)

CrypeHTn Tpeba Aa Nokyllajy YTBPAUTU Y3poK npobnema. Hemoryhe je
pujewnTi NPobIiem Kojem ce He MOXKe YTBPAUTY Y3POK.

- HepocTtatak nHTerpuTeta 1 npodecrmoHanvsma
- Benuko AnCKpeLmnoHO NpaBo KOA OLjerBatba

- [Moxnena

5 muHyTa: Mpodecop ycmjepaBa cTyfeHTe Aa YTBPAE Kako je npobrem
ecKanmpao ¥ 3aLTo.

36or HeAOoCTaTKa €TUYHOCTU N NHTErpuTeTa BJIaCHMKaA KOMI'IaHI/Ije CTBO-
pwuna ce CI/ITyaLl,VIja N NPpUnKa 3a KOPYNnTUBHO MOHallakbe.
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Mpumjep Il gno

CueHapuo A

Mpodecop Jlu je cacnywwao 6paTta 1 ogbro NoHyxay, 6part je 6ro pazoyapaH
1 ONTYKMO Npodecopa fa ra ocTaB/ba 6€3 NocsIa, HAKOH Yera je npodecop
pekao ga npucTaje. Ha cbegehem NCNTHOM POKY [EUYKO HUje MOMoXMo
WCMWT, a opraHu 3a npoBohemne 3aKoHa 3af0KyMeHTOBaNN Cy YATaB CiyYaj
jep je npodecop Jln HakoH WTO je ucnpatro bpata NpujaBmno cnyyaj.

5 mwunyTa: Mpodecop ycmjepaBa CTydeHTe Aa YTBPAE KO je HajsuLie
noroheH oBrM npob6remom.

CrypeHT Tpebajy yTBpAWTM KOju Cy CBE CyAUOHUUM noroheHm
npob6nemom, a ko he 61T Nog yTULajem oaJiyKe Koja ce oHujena.

CueHapuo A

BnacHuK KomnaHwuje (KpMBMYHO [jeno faBarba MuTa), 6paT npodecopa
JInja (KpvBMYHO Hjeno nocpepoBarba y AaBakby MWUTA), CMH BRACcHUKA
KomnaHuje (oacTpareH ca dpakynTeTa).

15 muHyTa: Npodecop ycmjepaBa CTyaeHTe Aa yTBPAE Koja Cy orpaHu-
yerba U MOryRHOCTV onucaHm y cyyajy.

Bpno je pujeTko Aa noctoju npgeanHo pjewere Te Ja YecTo OrpaHuve-
HOCT pecypca, nerucnaTvee, BpemeHa [JOBOAe A0 CMTyaluja AOHOLEHa
norpelwHe oanyke. Kako 6u ctygeHTn pearoanu? [Mpodecop notuue
ONCKYCUjy.

Mpwumjep il guo

CueHapuo A

Mpodecop Jln je cacnywwao 6pata 1 ogbro noHyxy, 6par je 6ro pasoyapaH
1 onTyKMo npodecopa fia ra ocTaBsba 6€3 Nocsa, HAaKoH Yera je npodecop
peKao ga npuctaje. Ha cbegehem UCMTHOM POKY [eUKO HUje MONoXKMO
WCMWT, a opraHu 3a npoBohere 3aKoHa 3af0KyMeHTOBaNN Cy YATaB CIyyaj
jep je npodecop JIn HakoH WTO je ucnpatno bpata NpuUjaBmno ciyya;.
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CueHapuo b
Mpodecop Jn je npuxBaTo NOHYAY 1 OTULIAO Ha NyTOBaHE.

Mpodecop avjenu ctyneHTe y ABWje rpyne Kako 6u gebaTtoBanm Ha Temy
cueHapuja A n b.

- 15 muHyTa 3a npunpemy aebaTHMX TMMOBa
- 2x10 munyTa: V3narame TMMOBa
- 10 muHyTa: 3aK/byyak

MaTtepujanu n nuteparypa:

ETnuKmn KofeKkc n gpyre npouenype v nonuTmKe

EBanyauujckn nuctuhn

Mpwujeanor 6p. 4
Henotusam

[ETITEA MpumjepeHo 3a CTyaeHTe CBUX rofuHa
Paguonunua og 100 MuHyTa

- [lpepaBare

- Cryawja cnyvaja
- [JOnckycnja

- [eb6aTa

- 3aK/byvak

MpojekTop, flip chart, nanup 1 npnbop 3a Nucare
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Lnb vaca:

CTypneHTn Kpo3 Xu1Bu npumjep obpahyjy 3agaty Temy 1 ycBajajy 3Hama o
KOPYNTVBHOM fijeny 1 KOPYNTUBHOM MOHaLLaky U Noc/begnLama Koje oHr
HOCe He caMO 3a MojefMHLa Hero WXpy APYLITBEHY 3ajefHuLY.

OueKnBaHW pesynTar:

CTygeHTU CTUYYy 3Hatbe Kako MpouuMjeHUTV npobnem, Kako AOHOCUTU
ofJIyKe, U KaKo AaTa CuTyauuja Moxe 6uTy BUubeHa 13 pasnuumTux yrosa.
OHu he Takohe HayunTh Kako pasMuLLbaTi y cMUCy npobiema ¢ Kojuma
he ce cycpeTtat y cBOM NpodeCcMOoHaNHOM aHraXmaHy.

n .

Mpujeanor 3a oaBujambe Yaca (AeTarbaH onuc NaHNpaHe akKTUBHOCTHN);|

- 15 mmHyTa: Mpodecop nsnaxe npenaBare Ha 3afaTy Temy npasehu
KOHeKUujy n3mehy npasHor fedrHuncarba HenoTn3ma 1 Tymayerba Tor
nojma n3 eTU4YKor yrna.

- 5 muHyTa: lNpodecop n3naxe cTygujy cnyyaja.

MNpwumjep | gno:

Tepe3sa je Tek npomoBUCaHa y pefjoBHY npodecopuLly Ha GakynTeTy, theHa
cecTpa je yaaTa v K1UBU Y APYroj 3emsby, a pohaka heHor My»Ka CTyaupa Ha
baKynTeTy u MHOro 61 »erbena fa 3afty roguHy CTyauja Kpo3 nporpam
pa3mjeHe CTyAeHaTa 3aBpLIM y MHOCTpaHCTBY. Pohaka ce mpujaBuna 3a
pa3mjeHy Mako Huje 3aloBOJSbaBasia KpUtepumje Koju 6u ce unak Mornm u
apyrauvje TymaumTy ykonuko byae umana nomoh. Tepesa je ynosHata ca
npo6nemom.

5 mmHyTa: MNpodecop ycmjepaBa cTyfeHTe Aa yTBpAe WTa je npobnem.
(MpeHTMdUKaymja npobnema)

Mpobnem:
— Henotusam

5 mmHyTa: MNpodecop ycmjepaBa CTyaeHTe Aa yTBpAE KaKo Ce MOojaBuo
npo6nem. (Y3pok)
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CrypeHTn Tpebajy nokywartu yTBpAauTK Y3pok npobnema. Hemoryhe je
pujewnTi NPobIiem Kojem ce He MOXKe YTBPAUTM Y3POK.

- HepocTaTak nHTerputeTa 1 npodpecrioHanmsma
- HeTpaHcnapeHTHOCT NpuAMKOM OaJTyuMBarba
- MoryhHocT maHunynauuje

— PacTe3muBum Kputepuju 3a nprjaBibuBarme

5 muHyTa: Mpodecop ycmjepaBa CTyfeHTe Aa YTBPAE Kako je npobnem
ecKkanupao, 1 3awTo?

360r HefocCTaTKa E€TUYHOCTM W WHTErputeTa, HejacHMX npoueaypa u
KpuTepuja CTBOpUIIA ce cMTyaluja U NPUIMKa 3a KOPYNTUBHO MOHAaLUAHE.

Mpumjep Il gno

CueHapuo A
Tepe3sa je og6buna “nomohn” n unTas cnyyaj npujasuna 1 Tpaxkuna nsysehe
13 KOMUCKje KOja je oanyumBana o pasmjeHu.

5 mwuHyTa: Mpodecop ycmjepaBa cTydeHTe Aa YTBPAE KO je HajsuLie
noroheH oBUM Npo6sIeMoM.

CtygeHT Tpebajy yTBpPAUTU KOju Cy CBe CyAuMoHMuUM noroheHu
npobnemom, a ko he 6KTV NOA yTULIAjeM ofnyKe Koja ce AoHujena.

CueHapuo A
Tepesa (emounoHanHa 6on, ocyhuBare of cTpaHe nopoauLe).

15 muHyTa: Mpodecop ycmjepasa cTyaeHTe Aa yTBpAE Koja Cy OrpaHu-
uerba 1 MoryhHOCTU onucaHa y ciyyajy.

Bpno je pujeTko Aa NoCToju naeanHo pjellere, Te YeCTo OrpaHNYeHoCT
pecypca, nerucnatviee, BpemMeHa, [OBofAe [0 CWTyauuja [OHOLIEHa
norpelwHe ofnyke. Kako 6w ctyaeHtn pearosanu? podecop notnue
ONCKYyCUjy.
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Mpumjep lll gno

CueHapuo A
Tepe3sa je ogbuna “nomohn” n unTas cnyyaj npujasuna 1 Tpaxkuna nsysehe
13 KOMUCKje KOja je oanyumBana o pasmjeHu.

Cuenapuo b
Tepesa je “nomorna“ pohaku.

Mpodecop avjenu cTygeHTe y ABWje rpyne Kako 6u gebaTtoBanu Ha Temy
cueHapuja A n b.

- 15 MmuHyTa 3a npunpemy febaTHVX TUMOBa
- 2x10 muHyTa: VM3nararbe TMMoBa
- 10 muHyTa: 3aK/byyak

Marepwujanu n nuteparypa:

ETVUKM KofeKc 1 apyre npoueaype 1 nonutrke

EBanyauujckn nuctuhn
Mpwujennor 6p. 5

MpeBapa
[ETITEA MpumjepeHo 3a CTyaeHTe CBUX rofuHa
PagvoHuua og 100 MuHyTa

- [pepaBare

- Crygwja cnyvaja
- [JOnckycnja

- [Jle6aTa

- 3aksbyyak

MpojekTop, flip chart, nanvp n Nnpnbop 3a Nucarbe
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Lnb vaca:

CTypneHTn Kpo3 Xu1Bu npumjep obpahyjy 3agaty Temy 1 ycBajajy 3Hama o
KOPYNTVBHOM fijeny 1 KOPYNTUBHOM MOHaLLaky U Noc/begnLama Koje oHr
HOCe He caMO 3a MojefVHLa Hero 1 3a WUpy APYLUTBEHY 3ajefHnLY.

OuyeKknBaHW pesynTar:

CTymeHTV CTUUy 3Hatbe Kako MpoLMjeHUTV Npobnem, Kako AOHOCUTM
ofonyKe, U Kako faTa cuTyauuja moxe fa Oyae BuheHa 13 pasnnumutumx
yrnosa. OHu hie Takohe HayunTy Kako pasmuLbaTi y cMucily npobnema c
Kojuma he ce cycpeTtat y cBOM NpodeCcMoHaNIHOM aHraKMaHy.

Mpujegnor 3a ogBujate Yaca (AeTasbaH onuc NJIaHMpaHe akTUBHOCTN);

- 15 mmHyTa: Npodecop usnaxe npepaBame Ha 3apaTy Temy npasehu
Be3y n3mehy npaBHor fedurHucara npeBape 1 Tymayera Tor rnojma
N3 eTUYKOr yrna.

— 5 muHyTa: lNpodecop n3naxe cTygunjy cnyyaja.

MNpwumjep | gno:

MakynTeT je fobMo foHaUWjy 3a MMMNIEMeHTauUnjy NpojekTa CTYAeHTCKUX
pagunoHuua. Mo npojekty je npensubeHo aa ce oapmM 12 CTYAEHTCKUX
pagmoHuua y 12 rpapgoBa, TOKomM 12 mjeceumn Tpajarba npojekta. Ceu
TPOLKOBMN OpraHM3auuje 1 OpApKaBatba pPajMoHULA Cy ofobpeHu y
npojekty. Takohe, npefBrheHa je 1 HakHafa 3a CTyAeHTe 1 npodecope
Koju Oyay aHra>koBaHW Ha VIMMJIeMeHTauuju npojekTa. MNpodecop Koju
je Boha npojekTa Takohe je 3agyeH U 3a M3BjeluTaBarbe AoHaTopa. Y
MPOjEKTHOM TUMY Cy nopef npodecopa n yeTupu ctyaeHTa. HakoH npse
pagnoHuLe CTyOeHTM Cy NPUMWIM HaKHagy Koja je yroBopeHa, anu cy
npumujeTnn Aa je 6poj eBUAEHTUPAHMX YyYeCHVKa paguoHuLEe MHOro
Behn Hero cTtBapHU 6poj yuyecHuka. Hucy pearosanu. Mcto ce moHo-
BWJIO M Ha Apyroj pagmoHunun. Tpeha pagroHnua Huje ogpxaHa anu cy
CTyOEHTM NPUMWAN HakHagy. Taga cy opnyumnu fa nuTtajy npodecopa
0 yemy ce pagu. NMpodecop um je ogroBopuro aa HUWTa He 6puHyY, fa he
6uTn peposHo nnaheHn fo Kpaja npojekta. HakoH 6 mMjeceuu jemaH of
CTy[EeHaTa je peKkao fa My je cBe CymrUBo 1 Aa he npujaButn cnyyaj, a
npodecop My je noHyano gynno Behy HakHagy A0 Kpaja npojeKTa.

5 mmHyTa: MNpodecop ycmjepaBa cTygeHTe Aa yTBpAe WTa je npobnem.
(MpeHTdUKaymja npobnema)
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Mpobnem:
— MpeBapa
- Mwurto

5 muHyTa: Mpodecop ycmjepaBa CTyAeHTe Aa YTBPAE Kako Ce MojaBuo
npo6nem. (Y3pok)

CrypeHTn Tpebajy mokywartu yTBpAuTK Y3pok npobnema. Hemoryhe je
pujewnTi NPobiem Kojem ce He MOXKe YTBPAUTY Y3POK.

- HepocTtatak nHTerpureta 1 npodpecrmoHanmsma
- MoryhHocT maHunynauuje
- HepocTaTtak KOHTpoOne goHaTopa

5 muHyTa: Mpodecop ycmjepaBa CTyfeHTe Aa YTBPAE Kako je npobnem
eCcKanupao, 1 3aluTo.

36or HeoCTaTKa €TUYHOCTUN N MHTErpuTeETa, HEAOCTaTKa KOHTpONe CTBO-
pwvna ce CI/ITyaLl,I/Ija N NPpWInKa 3a KOPyNnTUBHO NOHallake.

Mpumjep Il gno

CueHapuo A

CTypeHT je opbuo noHyay v cBe npujaBuo. PykoBofcteo dakynTeTa je
no3easio foHaTopa Ha cacTaHak. [lpojekaT je cycneHgoBaH, cny4aj je
npujaB/beH opraHMma 3a npoBobere 3akoHa. QakynTeT je mopao Ada
BPATV JOHATOPCKM FPaHT.

5 muHyTa: lNpodecop ycmjepaBa CTydeHTe Oa YTBpAE KO je HajBuLle
noroheH oBMM NPo6GIEMOM.

CrypeHTn Tpebajy yTBpAUTM KOjU Cy CBe CYAUOHWLM noroheHu
npobnemowm, a ko he ga 6yae nop yTrLajem ognyke Koja ce floHuMjena.

CueHapuo A

MakynTeT (dUHaAHCKjCcKa M penyTauMjcka LITeTa), rpyna Koja je pagwuna
Ha MpojeKkTy (WTeTa akageMcKor M npodecroHanHoOr ycaBpliaBara U
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HanpenoBatba), Npodecop v ApYyru CTYAEHTU U3 rpyne (CHOoce noc/beauLie
3a CBOj YMH), CBM OCTanu CTyAeHTn cagawmn 1 6yayhu rybe waHcy paga
Ha OBaKBVM MPOojeKkTUMa jep je bakynteT 4oOMO HeraTMBaH Nyo6AMLUTET Y
jaBHOCTM 1 Mehy goHaToprMa.

15 muHyTa: MNpodecop ycmjepaBa CTyaeHTe Aa yTBPAE Koja Cy OrpaHu-
yerba M MOTyhHOCTM onrcaHa y cinyyajy.

Bpno je pujeTko ga NocToju naeanHo pjellere, Te YeCTo OrpaHNYeHOCT
pecypca, nerncnatuBe U BpemMeHa A0BoAe A0 CuUTyaluja AOHOLEeHa
norpewHe opnyke. Kako 6u ctygeHTn pearoanu? [Mpodecop notuue

ONCKYCUjy.
Mpumjep Il gno

CueHapuo A

CTypeHT je ogbrio moHyay 1 cBe npujaBuo. PykoBogcTBO ¢akynTeta je
no3easio foHaTopa Ha cacTaHak. [lpojekaT je cycneHAoBaH, cny4aj je
npujaB/beH opraHMma 3a npoBobere 3akoHa. QDakynTeT je mMopao fAda
BpATV JOHATOPCKM FPaHT.

CueHapuo b
CTyneHT je NpuxBaTno fa WYyTW, anu je Tpaxno of npodecopa TpOCTpyKM
XOHOpap.

Mpodecop avjenu ctygeHTe y ABWje rpyne Kako 6u gebaTtoBanu Ha Temy
cueHapuja A n b.

- 15 mmHyTa 3a npunpemy aebaTHNX TIMOBA
- 2x10 mmuHyTa: M3narame TMOBa
- 10 muHyTa: 3aK/byyak

Martepwujanu n nuteparypa:

ETVYKM KofeKc 1 Apyre npoueaype 1 nonutrke

EBanyauujckm nuctuhn
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PA3PALA IPYNMHOI NPOJEKTA

ETuuKM Kogekc, nonutuke u npoueaype pakynrera (enemeHTun
crnpeyvaBarba KOPYNTUBHOr NOHAaLLAaHa)

Ll akTUBHOCTU:

MpynHM npojekat he nomohu fa ce CTyAEHTU YroO3Hajy ca NPakTUYHOM
CTpPaHOM HayyeHMX MOjMOBa, Te MOKyLajy npoHahu jegHo wmnn Buwe
pjeliera 3a KOHKpeTaH, CTBapaH Npobnem Te Ta pjellera NpurKkasaTtn y
KOHaYHOM Npowr3BoAY NpojeKTa.

OueKknBaHu pesyntaTu:

Pesyntat npojekta 6v Tpebanu 6utn nobosbwaHy ApadToBM Npoueaypa
N Kofekca Koju Beh mnoctoje M Kpeunpare apadpToBa npouepypa Koje
TPeHYTHO He MocToje Ha ¢akynTeTy, a of GUTHOr Cy 3Hauaja y CMUCIY
npeBeHUMje N KaxXraBatba KOPYNTVBHOI MOHallakba W jayakba €TUKe U
WHTerprTeTa Kako 3anocneHnx Tako 1 CTyaeHaTta ¢pakynteTa.

Tpajarbe npojeKkTa:

Tpun mjeceua

Onunc akTUBHOCTU:

1. Qopmuparbe pagHuX rpyna of jegHor npodecopa v neT crygeHara
(3a cBaky npouefypy wnm Kofekc koju he ce peBuanpatm uam
nspahusatm)

2. lVmeHoBame KoopAuHaTopa pafHuX rpyna: jeaaH npodecop v ABa
UM TpU CTyAeHTa (MUHMMaNHO Mo jefjaH CTYAEHT 3a CBaKy pagHy
rpyny) Koju he koopavHucat cagpaje npouegypa 1 Kogekca Kako
He 61 JoNasnno Ao Konusuje [OKyMeHaTa)

3. Papy pagHum rpynama

4. WHdopmuncame octanux npodecopa M CTyaeHaTa O pafy pagHUx

rpyna Hajmarbe jegHom y 15 fgaHa, Kako 6U lumpa 3anMHTEpecoBaHa
rpyna morna fgatu npujegnore n cyrectmje. (HaumH nHbopmumcarba
npunaroguTt moryhHoctma dakynteta.)

5. Tpomouuja gpadToBa npouenypa 1 Kogekca.
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6. YcBajame

7. Oppepgutn ocoby Kojoj ce Mory o06paTuTv Yy Cchiy4ajy eTuuke
3a0pMHYTOCT  WAN  YKONIMKO Kene  MpujaBUTU  HemnpaBUIHOCT.
OTBOPWTY KaHase 3a npujaBy HeNnpPaBUIHOCTU.

8. Yno3HaBambe cBux stakeholdera ca HOBM npouegypama 1 Koaekcnma.
Ha noueTky HacTaBHe roguHe ob6aBe3HO Ha yBOAHMM MNpefaBarbiMa
YNo3HaTu CTyfleHTe ca npoLeaypama, 06aBe3HOCTY hIXOBe NprMjeHe
N caHKumjama 3a Henpuppxasame. OMoryhutn ga oBu AOKYMEHTM
6yay [DOCTYNHW CBMM YNOC/IEHVM U CTYAEHTAMA.

BpeMeHCKVI TOK aKTUBHOCTIN

AKTMBHOCT

I mjecey
Il mjecey
Il mjecey
Mouetak
HacTaBHe
roguHe

1. Dopmupare pagHux rpyna

2. /iIMeHoBaHbe KoopArHaTopa
pagHuix rpyna

3.Pagy pagHum rpynama

4. lnbopmucarse octanmx
npodecopa v ctygeHaTta o pagy
pagHuX rpyna

5. NMpomouuja gpadToBa
npoueaypa u Kogekca

6. YcBajare

7. Oppeputn ocoby Kojoj ce
MOry 06paTnTh y Cllyyajy eTmuke
3ab6PUHYTOCTU MW YKOIINKO
ene fa npujaBe HeNpPaBUIHOCT.
OTBOpPUTY KaHase 3a NpujaBy
HenpaBWIHOCTY.

8. YnosHaBatbe cBuX stakeholdera
Ca HOBUM Mpouegypama u
KoJeKcnma.
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Mpwujepnor HacTaBHMX MaTepujana

e http://www.fkn.unsa.ba/Portals/0/Nastavnici-dokumenti/Datzer%
20D/0Otkrivanje%20i%20dokazivanje%20zloupotrebe%20s1.%20
polozaja.pdf

e http://plac.euinfo.rs/wp-content/uploads/2013/11/glosar-termina-u-
oblasti-sukoba-interesa-i-korupcije.pdf

e http://ti-bih.org/wp-content/uploads/2011/05/Sukob-interesa-vodic-
kroz-pojmove-i-zakone-u-BiH.pdf

e http://unsa.ba/s/images/stories/AMOB/FMON.pdf

e http://www.css.ba/wp-content/uploads/2011/06/images_docs2_
policy%20paper%20krivicno%20djelo%20korupcije%20jasmin%20
hasic.pdf

e http://ti-bih.org/wp-content/uploads/2011/03/Vodic_za_borbu_
protiv_korupcijel.pdf

e http://pravosudje.ba/vstv/faces/pdfservlet;jsessionid=34a61ab31e7d
26d25510252879db0efad25e774fbc6e8640fe2e48d68e375fe0.e34Th
xyRbNiRb40Lb38TbhePa30Pe0?p_id_doc=26801

e http://plac.euinfo.rs/wp-content/uploads/2013/11/smernice-za-
prevenciju-sukoba-interesa.pdf

e https://www.scribd.com/doc/77821354/Mito-i-Korupcija

e http://fpps.info/nauka/NS%202013/pravo-bezbednost-1.pdf#
page=172

e https://www.izbori.ba/Documents/documents/ZAKONI/Zakon_o_
sukobu_interesa_u_nesl_precisceni_tekst.pdf

e http://nubl.org/wp-content/uploads/2014/12/Prof.-dr-Simeun-
Vilende%C4%8Di%C4%87-Jovo-Vilende%C4%8Di%C4%87-dipl.-ecc-
PRONEVJERE-U-BIJELIM-KNJIGAMA-...prevare-kroz-papire....pdf
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