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UvoD

“Nitko na svijetu nije jaci od ¢ovjeka koji zna.”
(Japanska poslovica)

Korupcija je jedan od najvecih problema suvremenog demokratskog
svijeta. Ovaj fenomen je globalno prepoznat kao klju¢na prepreka razvoju
drustva. Korupcija podriva povjerenje gradana u institucije, ugrozava
stabilnost i razvoj drustva, potkopava vladavinu zakona i ljudska prava
i slobode, urusava dobro upravljanje, pravi¢nost i socijalnu pravdu.
Posebno teske posljedice korupcija ostavlja na moralne temelje ljudske
zajednice i osnovne eti¢ke vrijednosti drustva. Bosna i Hercegovina,
naravno, nije jedina zemlja koja je tesko pogodena koruptivnim
djelovanjem i ponasanjem u svim oblastima Zivota, ali je kao drzava u
tranziciji i postkonfliktno drustvo posebno izloZzena teskim posljedicama
korupcije, sto zbog nedovoljno izgradenih institucionalnih kapaciteta za
borbu protiv ove pojave, $to zbog nedovoljno razvijene transparentnosti
i odgovornosti. Korupcija je sustavni problem i kao takav zahtijeva
stratesko i sveobuhvatno djelovanje u nekoliko pravaca, prvenstveno na
polju prevencije i edukacije. Obrazovanje o korupciji je klju¢na aktivnost
u ukupnoj borbi protiv ove pojave, a iskustva svjedoce da je educiran
pojedinac jedan od najsnaznijih instrumenata prevencije korupcije. | u
Strategiji za borbu protiv korupcije 2009-2014, kojom se drzava Bosna i
Hercegovina zvani¢no obvezala na provodenje antikoruptivnih reformi,
izricito se navodi da ¢e antikoruptivne mjere biti efikasne i odrzive samo
ukoliko se poduzmu posebne mjere u oblasti obrazovanja gradana. Ove
mjere definira i nova Strategija za borbu protiv korupcije 2015-2019,
koja je usvojena u svibnju 2015. godine. U ovom dokumentu se navodi:
“Ostvarivanje dugorocnih i odrzivih rezultata u prevenciji i borbi protiv
korupcije, te proces jacanja moralnih vrijednosti drustva kao prepreke
borbi protiv korupcije, u neodvojivoj je svezi sa obrazovanjem i odgojem.
U tom procesu najvazniju ulogu igraju obitelj i obrazovno-odgojni sustav,
pocevsi od predskolskih ustanova do sveucilista. Stoga je potrebno da
nadlezne institucije za obrazovanje na svim razinama vlasti posvete
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znacdajnu pozornost pitanjima etike u pripremi i izvodenju nastavnih
programa. Na taj nacin bi se kod mladih ljudi stvarao potencijal za borbu
protiv korupcije, kroz interesiranje za javne poslove, jacanje svijesti
o opcem dobru i upoznavanje sa koristima za zajednicu koje donosi
gradanski aktivizam.” Kurikulum “Etika i antikorupcija“ za studente, prvi
ovakve vrste u Bosni i Hercegovini, upravo predstavlja odli¢an osnov i
efikasan alat za ostvarenje ovih ciljeva.

Zasto je vazno uciti o borbi protiv korupcije? Obrazovanjem o borbi
protiv korupcije studenti ce steci sposobnost analiziranja osnovnih
pojmova iz oblasti etike i antikorupcije, te sposobnost analiziranja i
kritickog promisljanja drustvenog konteksta koji proizvodi korupciju.
Naucit ¢e da prepoznaju koruptivno ponasanje. Osnazit ¢e sopstveni
sustav vrijednosti na temelju kog ce lakse rjeSavati eticke dileme i na taj
nacin se pripremiti za prvo radno iskustvo i izazove koje ono nosi. Ucedi
o etici i antikorupciji, kroz konkretne primjere i studije slucaja, studenti ¢e
nauciti odgovornije dono3enje odluka u buduéem profesionalnom Zivotu.
Jednom rije¢ju, edukacija zasnovana na ovom kurikulumu obuhvata teme
od profesionalnog interesa bilo koje struke. Samo educiran student ima
razvijena znanja, vjestine i motivaciju za transparentno, odgovorno i
efikasno djelovanje.

Kurikulum “Etika i antikorupcija” rezultat je aktivnosti Centra za razvoj
medija i analize (CRMA) i partnerskih organizacija Udruzenja INFOHOUSE
iz Sarajeva i Omladinskog komunikativnog centra iz Banje Luke, u okviru
projekta “Kurikulum za transparentnost, kurikulum za odgovornost”
Projekt “Kurikulum za transparentnost, kurikulum za odgovornost’, koji
financira Europska unija, podrazumijeva uvodenje obrazovanja o etici i
borbi protiv korupcije u osnovne i srednje Skole i javna sveucilista u Bosni
i Hercegovini. Cilj ovog projekta je da podrzi realizaciju Cetiri mjere iz
Akcionog plana za provodenje Strategije za borbu protiv korupcije 2009-
2014. Naime, mjera 3.11. Akcionog plana antikoruptivne strategije nalaze
“uvodenje programa obuke o etici i antikorupciji u osnovne i srednje 3kole,
te fakultete’, dok mjera 3.15. obvezuje Agenciju za prevenciju korupcije
i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH i Ministarstvo obrazovanja da
“sve osnovne i srednje Skole i sveucilista u BiH trebaju u svoje nastavne
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planove i programe uvrstiti programe obuke u oblasti etike i borbe
protiv korupcije” Nijedna od ovih dviju antikoruptivnih mjera do danas
nije provedena. Otuda je znacaj projekta “Kurikulum za transparentnost,
kurikulum za odgovornost” neupitan, budud¢i da njegove aktivnosti
olakSavaju i dopunjuju rad drzavne Agencije za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije. Istodobno, ministarstva obrazovanja
su u Centru za razvoj medija i analize dobila kredibilnog partnera koji
im pomaze da provedu svoj dio obveza definiranih Akcionim planom za
provodenje Strategije za borbu protiv korupcije.

Izradi Kurikuluma “Etika i antikorupcija” prethodili su temeljna procjena
potreba za obukom o etici i antikorupciji na fakultetima, izrada
neophodnih pravnih dokumenata za kreiranje infrastrukture za obuku,
te njihovo dostavljanje relevantnim vlastima, Sto takoder predstavlja
realizaciju jedne od mjera iz Akcionog plana (mjera 3.4.). Izradi Kurikuluma
su prethodile i konzultacije sa predstavnicima pedagoskih instituta,
ministarstava za obrazovanje i mlade, i Agencije za predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje.

Kurikulum “Etika i antikorupcija” na jezgrovit, ali sveobuhvatan i cjelovit
nacin, nudi definicije osnovnih pojmova (korupcija, podmicivanje,
klijentelizam, pronevjera, iznuda, zloupotreba polozaja itd.), objasnjenje
vrsta i pojavnih oblika korupcije, te njenih uzroka, posljedica i Steta koje
nanosi pojedincu, drustvu i drzavi u cjelini. Kurikulum sadrzi prijedlog
sadrzaja koji se mogu obuhvatiti obrazovanjem o borbi protiv korupcije,
obrazlozenje svih predlozenih tema, listu metoda koje se mogu primijeniti
u nastavi. Detaljno su razradeni i prijedlozi mogucih formi realizacije svih
nastavnih i izvannastavnih aktivnosti koje preporucuje ovaj kurikulum.
Edukacija o etici i antikorupciji efikasno se moze ukljuciti u ve¢ postojece
nastavne planove i programe sveucilista. Neke od tema predlozenih
u ovom kurikulumu ve¢ se obraduju kroz fakultetske nastavne cjeline,
naprimjer: zloupotreba polozaja i prekoracenje ovlasti se izucavaju
u okviru Krivicnog zakona; pojam sukoba interesa je takoder u svezi
pravnih znanosti; financijske pronevjere su u uskoj svezi sa izu¢avanjem
racunovodstva i ekonomskih znanosti, itd. Sadrzaje o etici i antikorupciji
najjednostavnije je ukljuciti u nastavne cjeline drustvenih fakulteta. Kad je
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rije¢ o prirodnim i tehni¢kim znanostima, kako navode autori Kurikuluma,
postoji moguc¢nost da se sadrzaji o borbi protiv korupcije uvrste u nastavne
sadrzaje u kojima je akcent stavljen na teme o poslu koji ¢e studenti
obavljati po zavrsetku studija. Naime, u svakoj profesiji, na svakom radnom
mjestu, postoji moguénost korupcije. Danasnji studenti kao bududi radnici
susrest Ce se sa koruptivnim ponasanjem u profesionalnom Zivotu, pa je
vazno akademcima svih obrazovnih profila pruziti moguénost edukacije
o etici i antikorupciji. Kurikulum “Etika i antikorupcija“ je doprinos razvoju
odgovornih mladih ljudi koji Zele uciti, djelovati i stvarati bolju buduénost
na temeljima postenja, pravednosti i ravnopravnosti.




KURIKULUM




12  Etkai antikorupcija: sveucilista

O KORUPCUI
Korupcija (oblici, uzroci, posljedice)

Korupcija (lat. corruptio: pokvarenost, izopacenost, razvrat, potkupljivanje,
podmicivanje, krivotvorenje; rumpere: lomiti, razbiti, raskinuti, razlupati)
je svaki oblik zloupotrebe ovlasti radi osobne ili skupne koristi. Prisutna
je u svim drustvima, u privatnom ili javhom sektoru. Korupcija posebno
moze ukljucivati izravno ili neizravno zahtijevanje, nudenje, davanje
ili prihvacanje mita ili neke druge nedopustene prednosti ili njenu
mogucnost, ¢ime se narusava odgovarajuce obavljanje bilo kakve duznosti
ili ponasanje ocekivano od primatelja mita. Korupcija je i povreda zakona,
kao i nepravilnost u radu i prijevare koje ukazuju na postojanje korupcije.

Korupcija predstavlja jednaku opasnost i za javni i privatni sektor jer
podriva temelje drustva. UgroZavanje javnog interesa se ogleda u ¢injenici
da korumpirane osobe umjesto da obavljaju duznosti koje su im povjerene
fokus svog djelovanja stavljaju na maksimalno iskoristavanje mo¢i kako bi
ostvarile vlastite interese. Kad sustav poc¢ne funkcionirati na taj nacin, ona
ubrzo prestaje sluziti potrebama ljudi i pocinje sluziti jedino potrebama
korumpiranih pojedinaca.

Korupcija predstavlja drustveno neprihvatljivu pojavu koja izravno
ugrozava ljudska prava, razara moral te ugrozava stabilnost i ekonomski
napredak drzave. Osim 3$to je u suprotnosti s pozitivnim zakonskim
propisima, ona predstavlja i devijaciju temeljnih drustvenih nacela. Stoga
borba protiv korupcije predstavlja osnovni preduvjet za razvoj otvorenog
i demokratskog drustva.

Oblici korupcije
Najcesce, korupcija je videna kroz:

e Podmicivanje (nudenje ili primanje neke usluge, novca ili drugih
oblika koristi da bi se donijela neka odluka koja je protivpravna)
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o Klijentelizam ili patronaza (proteziranje, tj. neformalna veza izmedu
donositelja odluka i klijenata)

e Favoritizam (stavljanje porodice, prijatelja ili poznanika u prvi plan
prilikom donosenja odluka)

e Pronevjera (prisvajanje povjerene imovine ili nec¢ega slicnog)

e Iznuda (zahtijevanje ili ostvarivanje neke koristi upotrebom sile ili
prijetnje)

e Prijevara (ostvarenje neke koristi dovodenjem druge osobe u zabludu,
navodeci je da poduzme neku radnju na Stetu svoje ili tude imovine)

e Sukobinteresa (situacija u kojoj javniduznosnikima neke profesionalne
ili osobne obveze koje ugrozavaju njegovu objektivnost)

e Zloupotreba polozaja (bilo koji drugi oblik ponasanja kojim se sluzba
obavlja na nacin da se vlastiti interesi stavljaju ispred javnih).

Vrste korupcije

Najjednostavnija podjela korupcije je ona koja je dijeli na‘sitnu’i‘krupnu’.
Primjer sitne korupcije je kada netko plati 100 maraka da bi ubrzao uslugu
koju bi ionako dobio. Pod krupnom korupcijom smatra se isplacivanje
vecih iznosa za usluge upitnog statusa ili one koje krse pravne i/ili moralne
norme uredenog demokratskog drustva.

Slozenija je podjela korupcije na visoku (politicku) korupciju, sitnu
(administrativnu) korupciju te na posebno teske slucajeve takozvane
‘privatne drzave'

Visoka ili politicka korupcija ocituje se u zloupotrebi ovlasti, polozaja
ili mod¢i na najvisim politickim instancama. Visoka korupcija ukljucuje
zloupotrebe politickih procesa koji tada sluze u svrhe ilegalnog stjecanja
novca i moci, zaobilazenja pravnih normi i zakona koji reguliraju politicka
djelovanja u sluzbi javnoga interesa ili nanosenja Stete politickim
oponentima.

Administrativna korupcija je u pravilu ona sa kojom se gradani

najvise susrecu. U svakodnevnim susretima sa sluzbenicima i nizim
administratorskim radnicima (naj¢es¢e u raznim drzavnim institucijama i
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agencijama) gradani osjecaju pritisak da plate uslugu na koju ionako imaju
prava. Obi¢no se tu radi o manjim iznosima koji se sluzbenicima daju kao
‘poklon’ili‘povlacenju veza' da bi se zaobisao konfuzni birokratski sustav ili
izbjeglo placanje manjih kazni (policija i sudstvo).

Posebno su teski slu¢ajevi korupcije koje ozna¢avamo pojmom ‘privatna
drzava’. Taj oblik se javlja kod visoko organizirane korupcije koja u tolikoj
mjeri obuzme javne institucije da one prestanu funkcionirati u sluzbi
javnog interesa. Kada visoka korupcija u sluzbi privatnih ekonomskih
interesa pojedinih grupacija (kroz nezakonito financiranje stranaka, mito,
trgovanje utjecajem) u tolikoj mjeri oslabi funkcioniranje pravne drzave to
nazivamo ‘privatnom drzavom.

Po organiziranosti korupciju dijelimo na:

e Organiziranu korupciju u kojoj postoji jasna predstava koga
podmititi, s kolikim iznosom, te postoji garancija da ¢e usluga biti
izvrsena.

¢ Haoti¢nu korupciju koja je neorganizirana u tolikoj mjeri da je isplata
bilo kakvoga mita bacena kocka koja ne garantira da nece biti trazeno
jos isplata niti da ¢e usluga biti izvrsena.

Najcesci uzroci korupcije

1. Kultura, tradicija i vrijednosti drustva koje promatramo

Tvrdnja da je ona odredena moralom odredene skupine, povijesnim
naslijedem, obi¢ajima i da, naprosto, ima zemalja u kojima se mito oduvijek
davalo i uvijek ¢e se davati.

2. Organizacijska struktura institucija, sustavi provjera i kontrola
Struktura i nacin funkcioniranja drzavne uprave, da li je rad drZzavne uprave
zasnovan na principima poput profesionalnog razvoja i osobnih kvaliteta

djelatnika ili je njihovo zaposljavanje, otpustanje i hijerarhijski polozaj
predodreden stranackom ili nekom drugom pripadno$¢u. Organizaciona
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struktura drzavnih institucija ili kompanija, situacija i nacin na koji se
administrativni ili poslovni procesi odvijaju, te specificnost procesa
odlucivanja znacajno utjecu na pojavu koruptivnog ponasanja.

Korupcija = pravo odlucivanja + monopol - odgovornost
(Klitgaard, Political corruption)

3. Uspostavljena birokracija koja stvara nepotrebne prepreke poslovnim
subjektima, time poticuci korupciju.

Kod institucija i kompanija korupcija se ogleda u nedjelotvornosti
institucija, odnosno gubitku profita kod kompanija. Preovladava misljenje
ukoliko je institucija/kompanija nepredvidljiva i nestabilna, ako njihovi
duznosnici i djelatnici nisu sigurni za svoju budu¢nost i ako pokusavaju
tu predvidljivost i sigurnost kupiti, rizik od koruptivhog ponasanja dostize
kriti¢nu tocku te se ne postavlja pitanje da li ima koruptivnog ponasanja
nego u kolikoj mjeri.

4. Sustav nacionalnog drzavnog integriteta

Veliku ulogu igra i stanje nacionalnog integriteta, odnosno postojanje seta
sustavnih mjera za otklanjanje rizika od pojave korupcije na nivou drzave,
kao i integritet pojedinca, odnosno nedostatak ¢vrstih eti¢kih vrijednosti.
Integritet nije nesto relativno vec osobni izbor. Ako ¢lan drustva krsi neko
pravilo, on bi zbog toga trebao biti kaznjen. Zato ¢lanovi drustva imaju
pravo i obvezu aktivno se suprotstavljati onima koji korupcijom Zele
zloupotrijebiti polozaj na kojem se nalaze.

Korupcija = P (kad postoji prilika bez kontrole) - PEN (nedostatak
profesionalnih etickih normi) - NI (nedostatak nacionalnog
integriteta)

(Howard Whitton)
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Posljedice korupcije

Posljedice korupcije su najvidljivije na druStvenom i ekonomskom
napretku. Korupcija poti¢e nejednakosti i smanjuje makroekonomsku i
fiskalnu stabilnost. Ostale posljedice korupcije su:

e Siromastvo, niske place (teorija marginalne vrijednosti)

e Urusavanje demokratskog sustava

e Fiskalna nestabilnost drzave

e Smanjivanje transparentnosti drustveno-politickih procesa

e Smanjivanje zdrave konkurencije u trziSnoj ekonomiji

o Selektivna primjena zakona, pravila i propisa

e Komplicirano i sporo provodenje propisa i zakona

e Nefunkcioniranje institucija koje vrie nadzor

e UruSavanje sustava odgovornosti i provjerljivosti

e Degradacija osobnog i kolektivnog integriteta i profesionalne etike.

Steta koju nanosi korupcija

e Korupcija nanosi Stetu pojedincu koji ucestvuje u kriminalnoj i
nemoralnoj aktivnosti.

e Oni koji su uklju¢eni u takve aktivnosti godinama zZive u strahu da ¢e
njihova djela biti otkrivena, $to utjece na njihov zivot.

e Korupcija nanosi Stetu pojedincima koji nisu korumpirani jer su
dovedeni u podreden i nefer polozaj radi korumpiranosti sustava.

e Korupcija ozbiljno narusava djelotvornost organizacije i uspjesnost
kompanije jer kad ona postane dio sustava organizacije to neminovno
vodi do njenog unistenja.

e Korupcijom se nanosi Steta djelotvornosti, povjerenju javnosti i
drustvenom kapitalu i dovodi do nepovjerenja investitora te dodatno
pojacava siromastvo.

e Korupcija povecava nejednakost u drustvu i doprinosi raslojavanju na
ekstremno bogate i ekstremno siromasne.

e Doprinosi Sirenju sumnje u demokraciju i demokratske vrijednosti.



Etika i antikorupcija: sveucilista 17

Koruptivne djelatnosti usmjeravaju sredstva u unosne sektore kao 3to
su saobracaj i gradevina, odvlaceci tako novac iz sektora koji su manje
profitabilni, ali nuzni za funkcioniranje demokratskog socijalno uredenog
drustva kao $to su zdravstvo i obrazovni sustav.

Osnovni pojmovi:

e Podmicivanje

e Klijentelizam/patronaza

e Favoritizam

¢ Pronevjera

e Prijevara

e Sukobinteresa

e Zloupotreba polozaja

e Organizirana korupcija vs. haoti¢na korupcija
e Sitna vs. krupna korupcija

e Administrativna korupcija

Zasto je bitno uditi o korupciji?

Korupcija unistava vladavinu prava i povjerenje drustva u drzavne
institucije. Ukratko, ona uvecava dobrobit pojedinca naustrb drustva
kao cjeline. Ve¢a edukacija o korupciji, svim njenim oblicima, uzrocima
i posljedicama, pospjesuje njeno postepeno suzbijanje u drustvu. Nije
neobic¢no da ljudi uopce nisu upoznati s tim 3ta se sve smatra koruptivnim
djelom, te pocine veliki dio njih iz neznanja.

Obrazovanje i edukacija o borbi protiv korupcije predstavljaju klju¢nu
aktivnost u ukupnoj borbi protiv ove pojave. Educirani pojedinci se
posmatraju kao snazan instrument prevencije. Svrha obrazovanja o
borbi protiv korupcije jeste izgraditi kulturu odgovornosti. Obrazovanje
i edukacija o borbi protiv korupcije promoviraju vrijednosti, stavove i
ocekivanja koja osuduju korupciju, kao i znanje kojim se metodama pojava
korupcije onemogucava. Studenti trebaju razumjeti pravo, ali i biti svjesni i
osobne odgovornosti za sprecavanje koruptivnog ponasanja.
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Educiran student ima vjestinu pronalazenja rjeSenja za eticke dileme u
najboljem interesu, te skup znanja koja podrzavaju poboljsanu sposobnost
da se djeluje na transparentan, odgovoran i efikasan nacin.

Na fakultetu, studenti su ve¢ oformljene osobe, zbog ¢ega se ocekuje
zrelo razmisljanje i racionalno shvatanje pojmova koji se trebaju nauciti.
Pojmove ne bi trebalo dodatno pojednostavljivati zbog uzrasta.

Ciljna skupina (studenti) u tom periodu se stru¢no osposobljavaju za
rad u polju za koje studiraju. Od studenata se ocekuje da samostalno
usvajaju znanje gdje profesor uglavnhom pomaze pri boljem razjasnjavanju
kompleksnijih pojmova.

Bududi da je rije¢ o studentima, kroz skolovanje su mogli do¢i u dodir ili
vidjeti korumpiranost na djelu (naprimjer, prilikom upisivanja na fakultet,
ocjenjivanja na fakultetu i slicno).

Etika i borba protiv korupcije imaju najvise dodirnih ta¢aka sa nastavnim
sadrzajem drustvenih fakulteta (naprimjer, ekonomske ili politicke nauke).
Na takvim i slicnim fakultetima se ve¢ u nastavhom sadrzaju obraduje
pojam prijevare i korupcije. Medutim, na svakom poslu, nevezano za oblast
u kojoj se radi, ima i mogu¢nosti korupcije, te je neophodno pribliziti ovu
tematiku i studentima drugih fakulteta.
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CILJEVI OBRAZOVANJA IZ OBLASTI ETIKE |
ANTIKORUPCIJE

Ukoliko zelimo prevenirati korupciju neophodno je:

e Razumijeti $to je korupcija;

e U svakom momentu biti svjesni uzroka zbog kojih se javlja;

e Razumijeti $ta ljude “tjera” da u jednom momentu postanu neeticni
te da nude i uzimaju mito, trguju svojim utjecajem i stvaraju mreze
medusobne zastite i nepotizma.

Osnovni cilj obrazovanja u oblasti etike i antikorupcije je pruziti
studentima uvid u osnovne pojmove spoznaje iz te oblasti kako bi razvili
znanja o aspektima mogucih drustvenih fenomena povezanih sa etikom
i antikorupcijom. U tom smislu sadrzaj oblasti uveliko obuhvata teme od
profesionalnog interesa bilo koje struke. Specifi¢ni ciljevi predmeta su:

e Opisati i analizirati osnovne pojmove iz oblasti etike i antikorupcije
kao $to su: sukob interesa, zloupotreba polozaja, integritet, i slicno;

e Opisatiianalizirati drustveni kontekst neeti¢nog ponasanja i korupcije;

e Nauditi studente da prepoznaju neeti¢no ponasanje i koruptivne
radnje u radu pocev od svog okruzenja i svog djelovanja;

e Pripremiti studente za prvo radno iskustvo kroz ceste eticke dileme
koje ¢e se obraditi tijekom edukacije;

e Nauditi studente da odgovornijem donosenju odluka na poslu.

Ocekivani rezultati

Na kraju zavriene edukacije od studenata se ocekuje da usvoje osnovno
znanje iz oblasti etike i antikorupcije i da su sposobni primjenjivati isto
u svom radu. Od studenata se ocekuje da imaju formirano misljenje o
predavanoj temi, kao i integritet prilikom donosenja odluka.
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SADRZAJI/TEME KOJE TREBA OBUHVATITI
OBRAZOVANJEM

Zloupotreba polozaja i prekoracenje ovlasti

Kroz Krivi¢ni zakon u BiH, zloupotrebom poloZaja se smatra iskoristavanje
sluzbenog polozaja ili ovlasti od strane sluzbene ili odgovorne osobe
u institucijama Bosne i Hercegovine, koja, prekoracivsi granice svog
sluzbenog polozaja ili ne izvrivsi svoje sluzbene duznosti, pribavi sebi
ili drugom neku korist, drugom nanese neku Stetu ili teze povrijedi prava
drugog. lako se zloupotreba poloZaja prvenstveno gleda kroz javni sektor,
u velikoj mjeri postoji i u privatnom sektoru.

U pravnoj teoriji i sudskoj praksi ovo krivicno djelo se smatra pravim
krivicnim djelom sluzbenika, jer izvrsitelj moze biti isklju¢ivo sluzbena ili
odgovorna osoba i to svojstvo izvrsitelja je posebno konstitutivno (bitno)
obiljezje zakonskog bi¢a ovog krivicnog djela. Neprava sluzbena krivi¢na
djela su ona krivicna djela kod kojih izvrsitelj, osim sluzbene osobe,
moze biti i neka druga osoba koja djelo vrsi izvan sluzbene duznosti i u
vezi sa njenim vr3enjem, npr. davanje poklona i drugih oblika koristi,
protivzakonito posredovanje i slicno. Znaci, iz navedenog proizlazi da se
ovo djelo moze ostvariti jedino u vrienju sluzbene duznosti, a izvan toga
ovo djelo ne postoji. Poznaju ga, uz vece ili manje sli¢nosti i razlike, sva
Cetiri vazeca krivi¢na zakona u BiH, a i vec¢ina savremenih krivi¢nih zakona
drugih drzava.

Najpoznatiji primjer zloupotrebe je radnja iskorisStavanja sluzbenog
polozaja. Ovaj oblik djela postoji kada sluzbena osoba ili odgovorna osoba
poduzima radnju koja se nalazi u okviru njenih ovlasti, ali to ne ¢ini u
interesu sluzbe, nego da bi na taj nacin pribavila sebi ili drugom neku korist
ili da bi drugom nanijela neku Stetu ili teZe povrijedila prava drugoga.

Naprimjer, radnici ABC kompanije ¢esto dobijaju priliku da idu na edukacije

i usavrsavaju se o trosku kompanije. John, Sef proizvodnog sektora, uvijek
bira bolje i znacajnije edukacije za sebe, dok ostavlja ostale edukacije za
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druge radnike. John ima strah da ukoliko drugi radnici budu imali bolje
edukacije, mogu napredovati i zauzeti njegovo mjesto u poslu. Johnovu
odluku niko od njegovih nadredenih ne kontrolira, a i radnici tog sektora
smatraju da on kao 3ef, ima pravo da bira edukacije koje zeli, tako da se ova
praksa odvija ve¢ godinama.

Sukob interesa

Sukob izmedu javnog i privatnog interesa u situacijama kada javni
duznosnik ima privatni interes koji bi mogao negativno uticati na
izvrSavanje njegovih sluzbenih duZnosti i odgovornosti. Propisima iz
oblasti sukoba interesa u Bosni i Hercegovini regulirano je da sukob
interesa postoji u situacijama u kojima izabrani duznosnici, nositelji
izvrsnih funkcija i savjetnici, imaju privatni interes koji utjece ili moze
utjecati na zakonitost, otvorenost, objektivnost i nepristranost u vrsenju
javne duznosti.

Sukob interesa moze biti stvaran, pretpostavljen i potencijalan. Stvaran
sukob interesa ukljucuje direktan sukob izmedu aktualnih zaduZenja
i odgovornosti javnog funkcionera i postojeceg privatnog interesa.
Pretpostavljeni ili uoceni sukob interesa postoji tamo gdje se moze
pretpostaviti ili uociti da privatni interes javnog funkcionera moze
neprimjereno utjecati na obavljanje njegovih zaduzenja - bez obzira da
li je to Cinjeni¢no stanje. Potencijalni sukob interesa nastaje kada javni
funkcioner ima osobni interes koji bi mogao biti u sukobu sa sluzbenom
duznoscu koju ¢e obavljati u buduc¢nosti.

Sukob interesa uglavnom spada u dvije kategorije: nov¢ani i nenovcani.
Materijalni interes ukljucuje stvarnu ili potencijalnu financijsku dobit.
On postoji u slucajevima kada zaposleni ili ¢lan njegove porodice koji
posjeduje imovinu, akcije ili polozaj u kompaniji koja se nadmece za javni
posao, prihvaca poklone, koristi prednosti ili ima prihod od drugog posla.
Nije neophodno da bude razmijenjen novac - korist moze biti povecanje
vrijednosti imovine zbog povoljne odluke ili odabira odredenog ponudaca
za ugovor. Nematerijalni interesi nemaju financijsku komponentu.
Oni proizlaze iz osobnih ili porodi¢nih odnosa ili u¢es¢a u sportskim,
drustvenim ili kulturnim aktivnostima. Najocigledniji primjer ovoga je
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porodicni interes — naprimjer, sluzbenik u sektoru za zaposljavanje moze
imati interes da utjece na proceduru zaposljavanja da bi osigurao mjesto
svom rodaku bez ikakve financijske dobiti (tu se vec¢ ukljucuje i nepotizam).

Naprimjer, Ted je zaposlen u XYZ kompaniji godinama. Tijekom godina,
umrezio se s mnogo ljudi i ve¢ osjec¢a da ima dovoljno samopouzdanja da
zapocne vlastiti posao. Svojim potencijalnim klijentima ve¢ nudi snizenja
nadajudi se da ¢e mu donijeti posao u bliskoj buducnosti. U meduvremenu,
Ted koristi ime kompanije da promovira reputaciju svog posla.

Mito

Nudenje, obecavanje, davanje, primanje ili traZzenje prednosti kao podstrek
za radnju koja je nezakonita, neeti¢na ili zloupotrebljava povjerenje.
Poticaj moze biti u obliku darova, pozajmica, naknade, nagrade ili druge
prednosti (porezi, usluge, donacije, itd.). Mito se smatra naj¢esc¢im oblikom
korupcije.

Vrlo je teSko prepoznati davanje i primanje mita. Mitom se ne smatra
situacija u kojoj vam netko pomogne da zavrsite nekakav posao, a vi ga
kasnije ¢astite ruckom ili nekim sitnijim poklonom ili novcem. To se smatra
¢ascu, odnosno zahvalnoscu. Po obi¢ajnoj normi, ¢ovjek je ¢ak obvezatan
da na neki materijalan nacin izrazi svoju zahvalnost. Medutim, ako vi
nekom prije u€injene usluge ponudite ¢ast u vidu rucka, poklona ili novca,
pa on to prihvati, a zatim vam zavrsi ono $to ste trazili od njega, to se vec
smatra mitom.

Osuda narodnog mnijenja je mnogo teza prema onom tko prima mito
nego prema onome tko ga daje. Vlada uvjerenje da primatelj mita cini
to iz Ciste pohlepe, a ne iz neke zZivotne potrebe, pa je tim i osuda veca.
Takoder se vjeruje da on koristi svoj poloZzaj, vlast i mo¢ da bi sebi prigrabio
i ono §to mu ne pripada, odnosno $to mu nije potrebno. O onome tko daje
mito misljenja su podijeljena i formiraju se od slucaja do slucaja. Ukoliko
je davatelju mita to jedini nacin da rijesi neki svoj legitiman zahtjev, onda
je stav tradicionalne sredine neosudujuci. Narodna tradicija presutno
odobrava i ima veliko razumijevanje za pojedinca koji podmicivanjem
ubrzava dobijanje neke odluke ili rjeSenja, jer se zna da drzavna
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administracija ili vlast, odnosno drzavni ¢inovnici koji su predstavnici
vlasti, uvijek mogu pronadi izgovor zasto rjesenje nije izdato.

Koliko god ovakva vrsta mita izgledala bezazlena ili bezopasna, ona je,
stvaranjem opceprihvacenosti i neosudivanjem, u svojoj sustini opasna
zbog stvaranja klime da su neki oblici podmicivanja manje opasni od
drugih. Na taj nacin se stvara navika da se svaki posao lakse zavrsava ako
se daje mito.

Naprimjer:

e Potencijalni dobavlja¢ neke firme da posao ¢lanu obitelji jednog
od djelatnika te firme, ali naznaci jasno da zauzvrat ocekuje od tog
djelatnika da iskoristi i svoju poziciju da dogovori posao dobavljacu s
firmom.

e Anna je vlasnica ZED kompanije i uskoro treba organizirati veliku
konferenciju ali ne naruci promotivne materijale na vrijeme. Anna
plati duplo vise od uobicajene cijene nekoj marketinskoj firmi da joj
uradi materijale $to je moguce prije i da zanemare klijente koji su bili
na redu.

Nepotizam

Nepotizam (lat. nepos - rodak) je sustav po kome su rimske pape dijelile
unosne crkvene duznosti, zvanja i novac svojim rodacima i nezakonitoj
djeci. Kasnije, sluZio je pojedinim izabranim papama da ucvrste svoju mo¢
prema lokalnim feudalcima podrskom novouzdignutih ¢lanova sopstvene
obitelji, a naravno i za favoriziranje. Danas nepotizam predstavlja oblik
proteziranja na temelju poznanstva i obiteljskih odnosa, ¢ime netko na
sluzbenoj poziciji iskoriStava svoju mo¢ i ovlasti kako bi ucinio uslugu
¢lanu obitelji ili prijatelju, bez obzira na njegovu stru¢nu sposobnost kod
zaposljavanja, davanja poslova ili dodjeljivanja nekih beneficija.

U sustini, nepotizam znaci da odredena osoba, koje ima neki znacajniji
drustveni, politicki ili ekonomski polozaj, ukljucuje, aktivira ili unapreduje
osobe koje su u istom sustavu u kome radi tzv. nepotem, bez ikakvih
procjena ili ocjene radnika i njihovog rada, a na Stetu osoba koje vrijedno
i uredno obavljaju poslove, unapreduje radnike po rodbinskoj liniji ili ih
dovodi u radnu organizaciju i zasniva im radni odnos.
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Znacenje pojma nepotizam mozZe imati uze i Sire odredenje. Tako
mozemo reci da, u uzem smislu, nepotizam predstavlja stavljanje u
povlasteni polozaj, prilikom prijema u radnu organizaciju ili tijekom
rada u njoj, najblizih srodnika po krvnoj liniji srodstva (brace, sestara,
svojih neposrednih potomaka). Nepotizam u $irem smislu predstavlja
stavljanje u povlasteni polozaj svih onih lica koja su uz pomo¢ odredenih
poznanstava ili veza (srodnickih, etnickih ili geografskih) stavljena u
polozaj koji im, po njihovim osobnim karakteristikama i svojstvima, ne bi
mogao pripasti.

Naprimjer, Sara radi u XY firmi koja trazi dobavljaca za kancelarijski
materijal. Sarin brat radi u maloj firmi koja se bavi prodajom kancelarijskog
materijala i koja jo$ ima mali udio na trZiStu. Sara mu preporucuje da
posalje ponudu prilagodenu XY firmi da bi bio najpovoljniji dobavlja¢. Sara
nije nista sugerirala svojim kolegama iako je bratu navela kakvu ponudu
da posalje XY firmi.

Prijevara i pronevjera

Prijevara oznacava ¢in kojim se namjerno obmanjuje netko kako bi se
dobila nepravedna ili nezakonita financijska, politi¢ka ili druga prednost.
Drzave ovakve prijestupe smatraju krivicnim djelima ili krsenjem
gradanskih prava. Pronevjera se odnosi na neposteno i nezakonito
prisvajanje, koristenje ili usmjeravanje povjerenih sredstava i robe od
strane osobe uposlene u nekoj organizaciji u svrhu osobnog bogacenja
i drugih aktivnosti.

U praksi se koristi izraz gospodarski kriminal, iako se prijevare i krade preko
papira, odnosno dokumenata, izvjesca, iskaza i prikaza, mogu, a vrlo cesto
se i odnose na pronevjere u vangospodarskim djelatnostima. Ova pojava
je najcesce posljedica nevjerodostojnog racunovodstvenog izvjeStavanja,
neadekvatno postavljene organizacije poduzeca, kao i neodgovarajuceg
sustava unutrasnje kontrole i nadzora. Rac¢unovodstveni i financijski
izvjestajiiiskazi su najcesce proizvod kreativnog, odnosno manipulativnog
racunovodstva. Kreacije se koriste kroz mastovitu upotrebu racunovodstva,
legalne mogucnosti izbora fleksibilnih racunovodstvenih metoda,
postupaka i procjena, zloupotrebu racunovodstvenih procjena, metoda i
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tehnika, sa ciljem sto boljeg prikazivanja financijskog stanja i uspjeha, da
bi se postiglo ciljano prikazivanje rezultata.

Da bi se sprijecile, ili barem smanjile ovakve nedopustene radnje,
najbitnija stvar je poslovna kultura. Takoder, jedan od nacina borbe
protiv tih pronevjera i manipulacija jeste razvijanje oblasti forenzickog
racunovodstva. Forenzi¢ko racunovodstvo je specifi¢cna oblast koja se bavi
ocjenom zakonitog i stru¢nog evidentiranja i izvjeStavanja. Forenzicke
racunovode u danasnje vrijeme otkrivaju pronevjere kroz kontroliranje
poslovne dokumentacije, kontroliranje racunara i elektronske poste,
obavljanje intervjua sa djelatnicima, pa ¢ak i putem aktivnosti kao
sto su pregledi kancelarija no¢u. Ova vrsta racunovodstva treba da
osposobljava kadrove multidisciplinarnog kapaciteta gdje posebnu ulogu
ima obrazovanje ali u vedini tranzicijskih zemalja (naprimjer, BiH), gdje
je pojava pronevjera kroz financijsko izvjestavanje vrlo zastupljena, ovoj
oblasti se ne daje potreban znacaj.

Naprimjer, djelatnik AB radi u ZED firmi i zaduZen je za finalnu
primopredaju proizvoda. Pri svakoj primopredaji, djelatnik XY treba da
kontrolira ispravnost proizvoda potpisom na obrascu kontrola. Jucer
djelatnik XY nije doSao na posao, te je djelatnik AB, koji je zaduzen za
finalnu primopredaju proizvoda, falsificirao njegov potpis na obrascu
kontrola i zakljucio primopredaju. Primopredaja se ne bi mogla odviti bez
potpisa i svi poslovni procesi bi se poremetili.
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MOGUCE METODE ZA POSTIZANJE CILJEVA

Pored klasi¢ne metode predavanja studentima, predlazu se studija slucaja,
debata, diskusija i skupni projekt.

Studija slu¢aja pomaze da studenti bolje shvate kompleksnost donosenja
odluke u datoj situaciji, dajuc¢i im stvarne Zivotne primjere. Tijekom
skupne rasprave o studijama slucaja, profesori trebaju izbjegavati
vlastite predrasude, dopustajuci nekoliko studenata da “dominiraju’, te ih
usmjeravati da ne donose prerano zakljucke o slucaju.

Studija slucaja je opis moguceg stvarnog dogadaja koji ukljucuje
donosenje odluke u datom momentu i datim okolnostima ili analizu
ponasanja klju¢nih aktera uz prepoznavanje neprihvatljivih ponasanja. U
svim studijama slucaja, mora se donijeti odluka, iako ta odluka moze biti i
necinjenje.

Studija slucaja je alat za ucenje u kojem studenti sa profesorom ucestvuju
u direktnoj raspravi o slucaju, za razliku od metode predavanja, gdje
profesor predaje, a studenti slusaju i vode biljeske. U procesu studije
slucaja studenti slobodno iznose svoje stavove, a profesor je u ulozi
aktivnog vodica. Fokus mora da bude na ucenju studenata kroz njihov
zajednicki rad na zajednickom poduhvatu. Na ovaj nacin studenti ce
prirodno nauciti kako procijeniti problem, kako donositi odluke, i kako
data situacija moze biti videna iz razli¢itih uglova. Koriste¢i ovu metodu,
oni takoder uce kako razmisljati u smislu problema s kojima ce se susretati
tijekom svog profesionalnog angazmana.

U studiji slu¢aja neophodno je odgovoriti na sljedeca pitanja:
1. Sto je problem?
2. Zasto ili kako se pojavio problem? (Uzrok)

Studenti trebaju pokusati utvrditi uzrok problema. Nemogude je rijesiti
problem kojem se ne moze utvrditi uzrok.
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3. Kako je problem eskalirao, i zasto?

4. Tko je najpogodeniji ovim problemom?
Studenti trebaju utvrditi koji su sve sudionici pogodeni problemom, a tko
Ce biti pod utjecajem odluke koja ¢e se donijeti.

5. Koja su ograni¢enja i mogucnosti opisani u slucaju?
Vrlo je rijetko da postoji idealno rjesenje te da ¢esto ogranicenost resursa,
legislative i vremena dovode do situacije donosenja pogre$ne odluke.

KoriStenje zdravog razuma i usporedbe sa stanjem i realnostima okruzenja
su neophodni prilikom analize slu¢aja kako bi se izbjeglo donosenje
preranih zakljucaka.

Debata

‘Za i protiv’ formalna je metoda nastave iz podruc¢ja ovakvog obrazovanja
koja je vezana za vrlo ¢vrsta pravila i koja bi trebala dati doprinos prilikom
izgradivanja racionalnog misljenja i dono3enja odluka. Ova metoda
omogucuje studentima razmjenu argumentiranog misljenja i izaziva
raspravu koja potice kriticko razmisljanje i vjestine rasudivanja. Sudionici
u raspravi uce pazljivo i detaljno razmatrati problem i predstavljati svoje
argumente na jednostavan, organiziran i logi¢an nacin. Takoder se uce
cijeniti suprotne argumente. Uloga profesora je da pravilno postavi temu,
tako da bude motivirajuca za sudionike debate. U ovom slucaju, debatu
je najbolje koristiti prilikom postavljanja etickih dilema studentima, gdje
najbolje dolazi do formiranja misljenja.

Diskusija

Diskusija je neformalnija od debate i studenti nisu podijeljeni u razlicite
timove da se zalazu za suprotstavljena misljenja. Medutim, sli¢cno debati,
diskusija pomaze u kreiranju racionalnog misljenja te potice studente da
vise razmisljaju o datoj temi. Ova metoda se koristi da pripremi studente na
moguce scenarije koji ih ¢ekaju u poslovnom okruzenju. To im daje priliku
da se razviju strategije otpora prema raznim koruptivnim ponasanjima. U
diskusiji nije cilj nadi jedan “pravi odgovor”, nego razviti proces analiziranja
problema, ispitivanje alternativa, i izgradnja strategije donosenja etickih
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odluka. To takoder treba senzibilizirati studente da razumiju i prepoznaju
situacije koje (mogu) dovesti do korupcije.

Skupni projekt

Skupni projekt pomaze da se studenti upoznaju sa praktichnom stranom
naucenih pojmova, te pokusavaju pronadi jedno ili vise rjesenja za
konkretan, stvaran problem te ta rje$enja prikazati u kona¢nom proizvodu
projekta.

Moguce forme realizacije aktivnosti
Sve predvidene aktivnosti se mogu realizirati kroz radionice u trajanju od
100 minuta (po zadatoj temi).

Realizacija aktivnosti svih navedenih tema:

Deset minuta predvideno je za predavanje profesora o jednoj od
navedenih tema. Zatim profesor izlaZze case study (proucavanje slucaja),
poslije cega studenti vode debatu ili diskusiju o zadanom slucaju.

Prijedlog liste nastavnih cjelina u koje bi se mogli ukljuciti sadrzaji iz
oblasti etike i antikorupcije

Bududi da se fakulteti ukljuceni u ovaj projekt bave razli¢itim oblastima,
tesko je navesti sve nastavne cjeline u koje se mogu ukljuciti sadrzaji iz
oblasti etike i antikorupcije. Najjednostavnije je ukljuciti ove sadrzaje u
vecinu nastavnih cjelina drustvenih fakulteta, medutim, kada su u pitanju
prirodni i tehnicki fakulteti, koji se u svojoj srzi ne bave necim sli¢nim,
profesori bi trebali prilagoditi nastavu kroz odredene nastavne cjeline gdje
dolaze do izrazaja teme o poslu nakon fakulteta i sve ono $to za sobom to
nosi.

Prijedlog izvannastavnih aktivnosti u okviru kojih bi se mogli tretirati
sadrzaji iz oblasti etike i antikorupcije

Ukoliko postoje studentske novine, tu bi se mogli dodatno obraditi
sadrzaji iz ovih oblasti kroz neke uobicajene teme iz studentskih novina.
Takoder, bilo bi korisno ukoliko se studentima kroz stru¢nu praksu pokaze
da je ova oblast znacajna u poslovanju (naprimjer, da student ima uvid u
eticki kodeks firme gdje student radi praksu ili sli¢no).



PRIRUCNIK

ZA RAD SA STUDENTIMA
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RAZRADA TEMA - CIJELOG SATA ILI CJELINE U
OKVIRU SATA

Prijedlog br. 1
Sukob interesa
[LEA Primjereno za studente svih godina

H e E IR Radionica 100 minuta

Oblik/metoda rada:

- Predavanje

- Studija slucaja
- Diskusija

- Debata

- Zaklju¢ak

Potrebna sredstva:

Projektor, flip chart, papir i pribor za pisanje

Studenti kroz Zivi primjer obraduju zadatu temu i usvajaju znanja o
koruptivhom djelu i koruptivnom ponasanju i posljedicama koje oni nose
ne samo za pojedinca nego za $iru drustvenu zajednicu.

Ocekivani rezultat:

Studenti sticu znanje kako procijeniti problem, kako donositi odluke,
i kako data situacija moze biti videna iz razli¢itih uglova. Oni ¢e takoder
nauciti kako razmisljati u smislu problema s kojima ce se susretati u svom
profesionalnom angazmanu.
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za odvijanje sata (detaljan opis planirane aktivnosti):

- 15 minuta: Profesor izlaze predavanje na zadatu temu praveci
konekciju izmedu pravnog definiranja sukoba interesa i tumacenja
tog pojma iz etickog ugla.

- 5 minuta: Profesor izlaZe studiju slucaja.

Na fakultetu Jablan iz Sarajeva u sklopu nastavnog predmeta XY studenti 3.
godine su uklju¢eni u znanstvenostrazivacki projekt poboljSanja energetske
efikasnosti. Projekt je financijski podrzala kompanija “Energoznanje” koja
je potpisala ugovor o suradnji sa fakultetom sa ciljem iznalaZzenja novog
produkta. Ugovorom su takoder definirane obveze obje strane kao i prava
koriStenja novog produkta. U znanstvenoistrazivacku skupinu je pored
sedam studenata i dva profesora ukljucen i vodeci inZinjer kompanije
“Energoznanje”. Svi ¢lanovi skupine su potpisali izjavu o povjerljivosti.

Na seminar koji se odrzava na fakultetu Hrast iz Bihaca su pozvani jedan
profesor (kao predavac) i jedan student (sudionik) iz ove skupine. Tema
seminara su “Ekoloski izvori energije”. Profesor je pripremio prezentaciju
i predavanje na ovu temu, medutim jutro prije seminara se razbolio te je
bio prinuden ostati u hotelskoj sobi. Student je otiSao na seminar i odlucio
(iako nije bio spreman za predavanje na ovu temu) prihvatiti ponudu da
ipak odrzZi predavanje umjesto bolesnog profesora.

Kada je izasao pred govornicu u trenutku je donio odluku da prezentira
metodologiju rada na projektu i ciljeve projekta na kojem radi.

Njegova prezentacija je popra¢ena burnim aplauzom, a interesiranje
sudionika seminara o mogucoj saradnji sa Fakultetom Jablan je bilo na
visokom nivou. Student je nakon povratka u sobu sve ispri¢ao profesoru......

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde $ta je problem.
(Identifikacija problema)

Problem:
- Neprofesionalan odnos student-profesor
- Prekoracenje ovlasti
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- Sukob interesa
- Odavanje poslovne tajne

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako se pojavio problem.
(Uzrok)

Studenti trebaju pokusati utvrditi uzrok problema. Nemoguce je rijesiti
problem kojem se ne moze utvrditi uzrok.

- Profesor nije upoznao studenta sa temom koju je trebao prezentirati.

- Student nije smio prihvatiti da izlaze umjesto profesora bez
konsultacija.

- Student nije smio ni u kom slucaju izlagati o projektu na kojem radi.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako je problem
eskalirao, i zasto?

Donosenje trenutnih odluka bez procesuiranja vaznih podataka. Zelja za
dokazivanjem. Zanemarivanje posljedica.

Primjer Il dio

Scenario A

Kada je ¢uo sta se desilo profesor je odmah kontaktirao Fakultet Jablan.
Nadlezni sa fakulteta su stupili u kontakt sa kompanijom “Energoznanje”
te ugovorili sastanak na kojem su pokusali razmotriti obim Stete i sanirati
posljedice. Kompanija “Energoznanje” je nakon konsultacija sa svojim
pravnim ekspertom donijela odluku da raskine ugovor sa Fakultetom
Jablan, i trazi naknadu S$tete u vidu povrata sredstava ulozenih u projekt
kao i naknadu $tete za procijenjenu izgubljenu dobit koja je trebala biti
ostvarena novim produktom.

5. minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde tko je najvise pogoden
ovim problemom.

Studenti trebaju utvrditi koji su sve sudionici pogodeni problemom, a tko
Ce biti pod utjecajem odluke koja se donijela.
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Scenario A:

Fakultet Jablan (financijska i reputacijska Steta), Kompanija“Energoznanje’,
skupina koja je radila na projektu (Steta akademskog i profesionalnog
usavrsavanja i napredovanja), student koji je odrzao predavanje (snosi
posljedice za svoj ¢in), svi ostali studenti sadasnji i buduci gube Sansu rada
na ovakvim projektima jer je Fakultet Jablan dobio negativan publicitet.

15 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde koja su ogranicenja i
mogucdnosti opisana u slucaju.

Vrlo je rijetko da postoji idealno rjeSenje te ¢esto ogranicenost resursa,
legislative, vremena dovode do situacija donosenja pogresne odluke.
Kako bi studenti reagirali? Profesor potice diskusiju.

Primjer Ill dio

Scenario A

Kada je ¢uo sto se desilo profesor je odmah kontaktirao Fakultet Jablan.
Nadlezni sa Fakulteta su stupili u kontakt sa kompanijom “Energoznanje”
te ugovorili sastanak na kojem su pokusali razmotriti obim Stete i sanirati
posljedice. Kompanija “Energoznanje” je nakon konsultacija sa svojim
pravnim ekspertom donijela odluku da raskine ugovor sa Fakultetom
Jablan, i trazi naknadu S$tete u vidu povrata sredstava ulozenih u projekt
kao i naknadu Stete za procijenjenu izgubljenu dobit koja je trebala biti
ostvarena novim produktom.

Scenario B

Kada je ¢uo sto se desilo profesor je odmah kontaktirao nadlezne sa
Fakulteta Hrast i traZio da predavanje koje je njegov student odrzao ne
bude publicirano u katalogu te da zataskaju citav slucaj. Sa studentom se
dogovorio da nikome ne govore o ovom dogadaju......

Profesor dijeli studente u dvije skupine kako bi debatirali na temu scenarija
AiB.
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- 15 minuta: Za pripremu debatnih timova
— 2x10 minuta: Izlaganje timova
- 10 minuta: Zaklju¢ak

Materijali i literatura:

Eticki kodeks i druge procedure i politike fakulteta

Nacini evaluacije:

Evaluacijski listici

Prijedlog br. 2

Zloupotreba polozaja i prekoraéenje ovlasti
[T Primjereno za studente svih godina

Radionica 100 minuta

Oblik/metoda rada:

- Predavanje

- Studija slu¢aja
- Diskusija

— Debata

- Zaklju¢ak

Potrebna sredstva:

Projektor, flip chart, papir i pribor za pisanje

Studenti kroz zivi primjer obraduju zadatu temu i usvajaju znanja o
koruptivnom djelu i koruptivnom ponasanju i posljedicama koje oni nose
ne samo za pojedinca, nego i za Siru drustvenu zajednicu.

Ocekivani rezultat:

Studenti stje¢u znanje kako procijeniti problem, kako donositi odluke,
i kako data situacija moze biti videna iz razli¢itih uglova. Oni ¢e takoder
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nauciti kako razmisljati u smislu problema s kojima ce se susretati u svom
profesionalnom angazmanu.

pis planirane aktivnosti):

- 15 minuta: Profesor izlaze predavanje na zadatu temu praveci
konekciju izmedu pravnog definiranja zloupotrebe polozaja i
prekoracenja ovlasti i tumacenja tih pojmova iz eti¢kog ugla.

- 5 minuta: Profesor izlaze studiju slucaja.

Primjer | dio:

John je asistent na nastavnom predmetu XY na Fakultetu Kosmos iz Banja
Luke. Predmet je dosta zahtjevan i iziskuje dosta rada od studenata da bi
ga mogli poloziti. Naj¢edce studenti uzimaju dodatne instrukcije kako bi
se spremili za ispit. Instrukcije iziskuju dodatna materijalna izdvajanja od
studenata. Mnogi studenti i pored dodatnih instrukcija imaju teskoce u
polaganju ispita. Medutim, ko uspije dobiti termin za instrukcije kod Tima,
moze racunati da je polozio ispit, jer Tim je jako dobar i temeljit instruktor.
Lara je uspjela dobiti termin i pocela je sa instrukcijama. Na petom satu
instruktivne nastave Lara je shvatila da Tim “saraduje” sa Johnom i da
unaprijed ima ispitne zadatke te da studente “usmjerava“ ka uspjehu. Kada
ga je suocila sa tom cinjenicom Tim je sve priznao ali i “upozorio” Laru na
moguce posljedice ako prijavi svoja saznanja. Ponudio je Lari da joj vrati
novac za instrukcije, a John je obecao Lari “pomodi” i kod nekih drugih
predmeta.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde $ta je problem.
(Identifikacija problema)

Problem:

- Nedostatak integriteta i profesionalizma nastavnog kadra
- Zloupotreba polozaja

- lznudivanje

- ZastraSivanje
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5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako se pojavio problem.

(Uzrok)

Studenti trebaju pokusati utvrditi uzrok problema. Nemoguce je rijesiti
problem kojem se ne moze utvrditi uzrok.

Kontrola dostupnosti ispitnih materijala
Kontrola kvaliteta nastavnog procesa
Nedostatak kvantitativne i kvalitativne analize prolaznosti

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako je problem
eskalirao i zasto.

Zbog nedostatka kontrolnih procesa u pristupu ispitnim materijalima
stvorila se situacija i prilika za koruptivno ponasanje.

Primjer Il dio

Scenario A

Lara je odbila sve ponude i prijavila svoja saznanja. Nakon interne istrage
na fakultetu, iako je u prvom momentu poricao, suocen sa cinjenicama
John je priznao. Fakultet je obavijestio organe za provodenje zakona, te
revidirao sve ispitne zadatke u protekle tri godine koliko je trajala ova
koruptivna shema.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde tko je najvise pogoden
ovim problemom.

Studenti trebaju utvrditi koji su sve sudionici pogodeni problemom, a tko
Ce biti pod utjecajem odluke koja se donijela.

Scenario A
Fakultet Kosmos (reputacijska Steta), studenti koji su nakon revizije morali
ponovo polagatiispit, John i Tim (snose posljedice za svoj ¢in).

15 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde koja su ogranicenja i
mogucénosti opisani u slucaju.
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Vrlo je rijetko da postoji idealno rjeSenje, te cesto ogranicenost resursa,
legislative, vremena dovode do situacija donosenja pogresne odluke.
Kako bi studenti reagirali? Profesor potice diskusiju.

Primjer Ill dio

Scenario A

Lara je odbila sve ponude i prijavila svoja saznanja. Nakon interne istrage
na fakultetu, iako je u prvom momentu poricao, suocen sa ¢injenicama
John je priznao. Fakultet je obavijestio organe za provodenje zakona, te
revidirao sve ispitne zadatke u protekle tri godine koliko je trajala ova
koruptivna shema.

Scenario B
Lara je prihvatila ponudu i nikome nije govorila o svojim saznanjima.

Profesor dijeli studente u dvije skupine kako bi debatirali na temu scenarija
AiB.

- 15 minuta: Za pripremu debatnih timova
- 2x10 minuta: Izlaganje timova
- 10 minuta: Zakljuc¢ak

Materijali i literatura:

Eticki kodeks i druge procedure i politike

Nacin evaluacije:

Evaluacijski listici
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Prijedlog br. 3
30 Mito

[FLEA Primjereno za studente svih godina
[ CC AR Radionica od 100 minuta

Oblik/metoda rada:

- Predavanje

- Studija sluc¢aja
- Diskusija

- Debata

- Zaklju¢ak

Potrebna sredstva:

Projektor, flip chart, papir i pribor za pisanje

Studenti kroz Zivi primjer obraduju zadatu temu i usvajaju znanja o
koruptivhom djelu i koruptivnom ponasanju i posljedicama koje oni nose
ne samo za pojedinca, nego i za Siru drustvenu zajednicu.

Studenti stjeCu znanje kako procijeniti problem, kako donositi odluke,
i kako data situacija moze biti videna iz razli¢itih uglova. Oni ¢e takoder
nauciti kako razmisljati u smislu problema s kojima ce se susretati u svom
profesionalnom angazmanu.

Prijedlog za odvijanje sata (detaljan opis planirane aktivnosti):

- 15 minuta: Profesor izlaze predavanje na zadatu temu praveci
konekciju izmedu pravnog definiranja mita i tumacenja tog pojma iz
etickog ugla.

- 5 minuta: Profesor izlaZe studiju slucaja.



Etika i antikorupcija: sveucilista 39

Primjer | dio:

Brat profesora Lija je zaposlen u velikoj kompaniji na mjestu regionalnog
Sefa prodaje. Sin vlasnika kompanije je “zapeo” na predmetu profesora
Lija. Brat profesora Lija je jedan dan dosao sa odli¢nim vijestima. Sve $to
je trebao da uradi je da “malo progleda decku kroz prste” na sljede¢em
ispitnom roku. Zauzvrat, brat ¢e biti promoviran u direktora prodaje, a
profesor Li e biti pocascen putovanjem po Evropi za cijelu obitelj.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde Sto je problem.
(Identifikacija problema)

Problem:
- Nudenje mita

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako se pojavio problem.
(Uzrok)

Studenti trebaju pokusati utvrditi uzrok problema. Nemogude je rijesiti
problem kojem se ne moze utvrditi uzrok.

Nedostatak integriteta i profesionalizma
Veliko diskreciono pravo kod ocjenjivanja
Pohlepa

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako je problem
eskalirao i zasto.

Zbog nedostatka eti¢nosti i integriteta vlasnika kompanije stvorila se
situacija i prilika za koruptivno ponasanje.

Primjer Il dio
Scenario A
Profesor Li je saslusao brata i odbio ponudu, brat je bio razoc¢aran i optuzio

profesora da ga ostavlja bez posla, nakon cega je profesor rekao da
pristaje. Na sljedecem ispitnom roku decko nije polozZio ispit, a organi za
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provodenje zakona zadokumentirali su Citav slucaj jer je profesor Li nakon
sto je ispratio brata prijavio slucaj.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde ko je najvise pogoden
ovim problemom.

Studenti trebaju utvrditi koji su sve sudionici pogodeni problemom, a ko
ce biti pod utjecajem odluke koja se donijela.

Scenario A

Vlasnik kompanije (krivicno djelo davanja mita), brat profesora Lija
(krivicno djelo posredovanja u davanju mita), sin vlasnika kompanije
(odstranjen sa fakulteta).

15 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde koja su ogranicenja i
mogucnosti opisani u slucaju.

Vrlo je rijetko da postoji idealno rjeSenje te da ¢esto ogranicenost resursa,
legislative, vremena dovode do situacija donosenja pogresne odluke. Kako
bi studenti reagirali? Profesor potice diskusiju.

Primjer lll dio

Scenario A

Profesor Li je saslusao brata i odbio ponudu, brat je bio razocaran i optuzio
profesora da ga ostavlja bez posla, nakon cega je profesor rekao da
pristaje. Na sljedecem ispitnom roku decko nije poloZio ispit, a organi za
provodenje zakona zadokumentirali su ¢itav slucaj jer je profesor Li nakon
sto je ispratio brata prijavio slucaj.

Scenario B
Profesor Li je prihvatio ponudu i otisao na putovanje.

Profesor dijeli studente u dvije skupine kako bi debatirali na temu scenarija
AiB.
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— 15 minuta za pripremu debatnih timova
— 2x10 minuta: Izlaganje timova
- 10 minuta: Zaklju¢ak

Materijali i literatura:

Eticki kodeks i druge procedure i politike

Nacin evaluacije:

Evaluacijski listici
Prijedlog br. 4

Nepotizam
[T Primjereno za studente svih godina

Radionica od 100 minuta

Oblik/metoda rada:

- Predavanje

- Studija slu¢aja
- Diskusija

— Debata

- Zaklju¢ak

Potrebna sredstva:

Projektor, flip chart, papir i pribor za pisanje

Studenti kroz zivi primjer obraduju zadatu temu i usvajaju znanja o
koruptivnom djelu i koruptivnom ponasanju i posljedicama koje oni nose
ne samo za pojedinca nego Siru drustvenu zajednicu.

Ocekivani rezultat:

Studenti stje¢u znanje kako procijeniti problem, kako donositi odluke,
i kako data situacija moze biti videna iz razli¢itih ugova. Oni ¢e takoder
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nauciti kako razmisljati u smislu problema s kojima ce se susretati u svom
profesionalnom angazmanu.

pis planirane aktivnosti):

- 15 minuta: Profesor izlaze predavanje na zadatu temu praveci
konekciju izmedu pravnog definiranja nepotizma i tumacenja tog
pojma iz etickog ugla.

- 5 minuta: Profesor izlaze studiju slucaja.

Primjer | dio:

Tereza je tek promovirana u redovnu profesoricu na fakultetu, njena sestra
je udata i Zivi u drugoj zemlji, a rodaka njenog muza studira na fakultetu
i mnogo bi Zeljela da zadnju godinu studija kroz program razmjene
studenata zavrsi u inozemstvu. Rodaka je aplicirala za razmjenu iako nije
zadovoljavala kriterije koji bi se ipak mogli i drugacije tumaciti ukoliko
bude imala pomoc¢. Tereza je upoznata sa problemom.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde sta je problem.
(Identifikacija problema)

Problem:
- Nepotizam

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako se pojavio problem.
(Uzrok)

Studenti trebaju pokusati utvrditi uzrok problema. Nemoguce je rijesiti
problem kojem se ne moze utvrditi uzrok.

- Nedostatak integriteta i profesionalizma
- Netransparentnost prilikom odlucivanja
- Mogu¢nost manipulacije

- Rastezljivi kriteriji za apliciranje
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5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako je problem
eskalirao, i zasto?

Zbog nedostatka eti¢nosti i integriteta, nejasnih procedura i kriterija
stvorila se situacija i prilika za koruptivno ponasanje.

Primjer Il dio
Scenario A
Tereza je odbila “pomodi” i ¢itav slucaj prijavila i traZila izuzece iz komisije

koja je odlucivala o razmjeni.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde ko je najviSe pogoden
ovim problemom.

Studenti trebaju utvrditi koji su sve sudionici pogodeni problemom, a tko
Ce biti pod utjecajem odluke koja se donijela.

Scenario A
Tereza (emocionalna bol, osudivanje od strane porodice).

15 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde koja su ogranicenja i
mogucnosti opisana u slucaju.

Vrlo je rijetko da postoji idealno rjeSenje, te Cesto ogranicenost resursa,
legislative, vremena, dovode do situacija donosenja pogreSne odluke.
Kako bi studenti reagirali? Profesor potice diskusiju.

Primjer lll dio

Scenario A

Tereza je odbila “pomoci” i Citav slucaj prijavila i traZila izuzece iz komisije

koja je odlucivala o razmjeni.

Scenario B
Tereza je “pomogla” rodaki.
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Profesor dijeli studente u dvije skupine kako bi debatirali na temu scenarija
AiB.

- 15 minuta za pripremu debatnih timova
- 2x10 minuta: Izlaganje timova
- 10 minuta: Zakljuc¢ak

Materijali i literatura:

Eticki kodeks i druge procedure i politike

Nacin evaluacije:

Evaluacijski listici
Prijedlog br. 5

Prijevara
[N Primjereno za studente svih godina

Radionica od 100 minuta

Oblik/metoda rada:

- Predavanje

- Studija slu¢aja
- Diskusija

— Debata

- Zaklju¢ak

Potrebna sredstva:

Projektor, flip chart, papir i pribor za pisanje

Studenti kroz zivi primjer obraduju zadatu temu i usvajaju znanja o
koruptivnom djelu i koruptivnom ponasanju i posljedicama koje oni nose
ne samo za pojedinca nego i za Siru drustvenu zajednicu.
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Ocekivani rezultat:

Studenti stje¢u znanje kako procijeniti problem, kako donositi odluke,
i kako data situacija moze biti videna iz razli¢itih uglova. Oni ¢e takoder
nauciti kako razmisljati u smislu problema s kojima ¢e se susretati u svom
profesionalnom angazmanu.

za odvijanje sata (detaljan opis planirane aktivnosti):

- 15 minuta: Profesor izlaze predavanje na zadatu temu praveci
konekciju izmedu pravnog definiranja prijevare i tumacenja tog pojma
iz etickog ugla.

- 5 minuta: Profesor izlaZe studiju slucaja.

Primjer | dio:

Fakultet je dobio donaciju za implementaciju projekta studentskih
radionica. Po projektu je predvideno da se odrzi 12 studentskih radionica u
12 gradova, tijekom 12 mjeseci trajanja projekta. Svi troskovi organizacije
i odrzavanja radionica su odobreni u projektu. Takoder, predvidena je i
naknada za studente i profesore koji budu angazirani na implementaciji
projekta. Profesor koji je voda projekta takoder je zaduzen i za izvjestavanje
donatora. U projektnom timu su pored profesora i cetiri studenta.
Nakon prve radionice studenti su primili naknadu koja je ugovorena, ali
su primijetili da je broj evidentiranih sudionika radionice mnogo veci
nego stvarni broj sudionika. Nisu reagirali. Isto se ponovilo i na drugoj
radionici. Treca radionica nije odrzana ali su studenti primili naknadu. Tada
su odlucili da pitaju profesora o ¢emu se radi. Profesor im je odgovorio
da nista ne brinu, da ce biti redovno plac¢eni do kraja projekta. Nakon 6
mjeseci jedan od studenata je rekao da mu je sve sumnjivo i da ce prijaviti
slucaj, a profesor mu je ponudio duplo ve¢u naknadu do kraja projekta.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde sta je problem.
(Identifikacija problema)

Problem:

- Prijevara
- Mito
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5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako se pojavio problem.
(Uzrok)

Studenti trebaju pokusati utvrditi uzrok problema. Nemoguce je rijesiti
problem kojem se ne moze utvrditi uzrok.

- Nedostatak integriteta i profesionalizma
- Mogu¢énost manipulacije
Nedostatak kontrole donatora

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde kako je problem
eskalirao, i zasto.

Zbog nedostatka eti¢nosti i integriteta, nedostatka kontrole stvorila se
situacija i prilika za koruptivno ponasanje.

Primjer Il dio

Scenario A

Student je odbio ponudu i sve prijavio. Rukovodstvo fakulteta je pozvalo
donatora na sastanak. Projekt je suspendiran, slucaj je prijavljen organima
za provodenje zakona. Fakultet je morao vratiti donatorski grant.

5 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde tko je najvise pogoden
ovim problemom.

Studenti trebaju utvrditi koji su sve sudionici pogodeni problemom, a tko
ce biti pod utjecajem odluke koja se donijela.

Scenario A:

Fakultet (financijska i reputacijska steta), skupina koja je radila na projektu
(Steta akademskog i profesionalnog usavrsavanja i napredovanja), profesor
i drugi studenti iz skupine (snose posljedice za svoj ¢in), svi ostali studenti
sadasnji i buduci gube Sansu rada na ovakvim projektima jer je fakultet
dobio negativan publicitet u javnosti i medu donatorima.
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15 minuta: Profesor usmjerava studente da utvrde koja su ogranicenja i
mogucnosti opisana u slucaju.

Vrlo je rijetko da postoji idealno rjesenje, te ¢esto ograni¢enost resursa,
legislative i vremena dovode do situacija donoSenja pogresne odluke.
Kako bi studenti reagirali? Profesor potice diskusiju.

Primjer lll dio

Scenario A

Student je odbio ponudu i sve prijavio. Rukovodstvo fakulteta je pozvalo
donatora na sastanak. Projekt je suspendiran, slucaj je prijavljen organima
za provodenje zakona. Fakultet je morao vratiti donatorski grant.

Scenario B
Student je prihvatio da Suti, ali je trazio od profesora trostruki honorar.

Profesor dijeli studente u dvije skupine kako bi debatirali na temu scenarija
AiB.

- 15 minuta za pripremu debatnih timova
- 2x10 minuta: Izlaganje timova
- 10 minuta: Zaklju¢ak

Materijali i literatura:

Eticki kodeks i druge procedure i politike

Nacin evaluacije:

Evaluacijski listici
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RAZRADA SKUPNOG PROJEKTA

Eticki kodeks, politike i procedure fakulteta (elementi
sprecavanja koruptivnog ponasanja)

Skupni projekt ¢e pomodi da se studenti upoznaju sa prakticnom
stranom naucenih pojmova, te pokusaju pronadi jedno ili vise rjeSenja
za konkretan, stvaran problem te ta rjeSenja prikazati u konacnom
proizvodu projekta.

Rezultat projekta bi trebali biti poboljsani draftovi procedura i kodeksa
koji vec¢ postoje i kreiranje draftova procedura koje trenutno ne postoje
na fakultetu, a od bitnog su znacaja u smislu preveniranja i kaznjavanja
koruptivhog ponasanja i jacanja etike i integriteta kako zaposlenih tako i
studenata fakulteta.

Trajanje projekta:

Tri mjeseca

1. Formiranje radnih skupina od jednog profesora i pet studenata (za
svaku proceduru ili kodeks koji ¢e se revidirati ili izradivati)

2. Imenovanje koordinatora radnih skupina: jedan profesor i dva ili tri
studenta (minimalno po jedan student za svaku radnu skupinu) koji
¢e koordinirati sadrzaje procedura i kodeksa kako ne bi dolazilo do
kolizije dokumenata)

3. Rad uradnim skupinama

4. Informiranje ostalih profesora i studenata o radu radnih skupina

najmanje jednom u 15 dana, kako bi Sira zainteresirana skupina
mogla dati prijedloge i sugestije. (Nac¢in informiranja prilagoditi
mogucnostima fakulteta.)
Promocija draftova procedura i kodeksa.

6. Usvajanje
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7. Odrediti osobu kojoj se mogu obratiti u slucaju eticke zabrinutosti
ili ukoliko Zele prijaviti nepravilnost. Otvoriti kanale za prijavu
nepravilnosti.

8. Upoznavanje svih stakeholdera sa novim procedurama i kodeksima.
Na pocetku nastavne godine obvezatno na uvodnim predavanjima
upoznati studente sa procedurama, obvezatnosti njihove primjene
i sankcijama za nepridrzavanje. Omogucditi da ovi dokumenti budu
dostupni svim djelatnicima i studentima.

Vremenski tijek aktivnosti

Aktivnost

I mjesec
Il mjesec
lll mjesec
Pocetak
nastavne
godine

1. Formiranje radnih skupina

2.Imenovanje koordinatora radnih
skupina

3.Rad u radnim skupinama

4. Informiranje ostalih profesora i
studenata o radu radnih skupina

5. Promocija draftova procedura i
kodeksa

6. Usvajanje

7. Odrediti osobu kojoj se

mogu obratiti u slu¢aju eticke
zabrinutosti ili ukoliko Zele prijaviti
nepravilnost. Otvoriti kanale za
prijavu nepravilnosti.

8. Upoznavanje svih stakeholdera
sa novim procedurama i
kodeksima.
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Prijedlog nastavnih materijala

e http://www.fkn.unsa.ba/Portals/0/Nastavnici-dokumenti/Datzer%
20D/0Otkrivanje%20i%20dokazivanje%20zloupotrebe%20s1.%20
polozaja.pdf

e http://plac.euinfo.rs/wp-content/uploads/2013/11/glosar-termina-u-
oblasti-sukoba-interesa-i-korupcije.pdf

e http://ti-bih.org/wp-content/uploads/2011/05/Sukob-interesa-vodic-
kroz-pojmove-i-zakone-u-BiH.pdf

e http://unsa.ba/s/images/stories/AMOB/FMON.pdf

e http://www.css.ba/wp-content/uploads/2011/06/images_docs2_
policy%20paper%20krivicno%20djelo%20korupcije%20jasmin%20
hasic.pdf

e http://ti-bih.org/wp-content/uploads/2011/03/Vodic_za_borbu_
protiv_korupcijel.pdf

e http://pravosudje.ba/vstv/faces/pdfservlet;jsessionid=34a61ab31e7d
26d25510252879db0efad25e774fbc6e8640fe2e48d68e375fe0.
e34TbxyRbNiRb40Lb38TbhePa30Pe0?p_id_doc=26801

e http://plac.euinfo.rs/wp-content/uploads/2013/11/smernice-za-
prevenciju-sukoba-interesa.pdf

e https://www.scribd.com/doc/77821354/Mito-i-Korupcija

e http://fpps.info/nauka/NS%202013/pravo-bezbednost-1.
pdf#page=172

e https://www.izbori.ba/Documents/documents/ZAKONI/Zakon_o_
sukobu_interesa_u_nesl_precisceni_tekst.pdf

e http://nubl.org/wp-content/uploads/2014/12/Prof.-dr-Simeun-
Vilende%C4%8Di%C4%87-Jovo-Vilende%C4%8Di%C4%87-dipl.-ecc-
PRONEVJERE-U-BIJELIM-KNJIGAMA-...prevare-kroz-papire....pdf
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